Nesodden kommune - rolleforstaelse og habilitet i praksis
Forum for kontroll og tilsyn, 3. juni 2025
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Fakta om Nesodden kommune
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* Innbyggertall: ca. 20 750

* Areal: 61 km? (minste i Akershus)

* Kystkommune med unik beliggenhet
rett sgr for Oslo

* 9 kommunale grunnskoler, 1
Steinerskole, 1 videregaende skole

* (Ca. 9000 pendler daglig, over 40 %
av befolkningen

* Nesoddbaten: 3,2 millioner arlige
reiser
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Hvorfor eget eiendomsselskap?

* Profesjonalisering, tempo og
forutsigbarhet

* Unnga rolleblanding mellom
politikk, drift og utvikling

* Bidra til steds- og neeringsutvikling,
samt tredje boligsektor

e Ivaretar samfunnsansvar,
transparens og etterprgvbarhet
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Tangenten Eiendom AS
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« Etablerti 2021 som heleid
kommunalt selskap

* Utvikler og forvalter eiendom
profesjonelt og fristilt fra
kommunens drift

* Gir fleksibilitet. Styrets leder er
politiker. Valg av styret.
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Et politisk verktgy

e Store ambisjoner

* Etverktgy for kommunen for a
utvikle neering og boliger

* Oppfylle mal i var boligsosiale plan
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Kommunens ulike roller
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Kultur og holdnincg

« Lav terskel for 8 melde inhabilitet
 Vidiskuterer dilemmaer apent
« Detertrygt asifra




Styring og kontroll
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 Kommunestyret vedtar
eierskapsmeldinger og velger styre

* Ordfgrer mgter i generalforsamling

» Selskapet rapporterer jevnlig til
Formannskapet. Arlige eiermgter.

* Tydelig forskjell pa eierskap og
operativ kontroll
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Habilitet og systemisk inhabilitet
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* Sma kommuner, tette band, mange roller
» Etiske vurderinger og tillit blir viktigere enn noensinne
* Vignsker a vaere et foregangseksempel pa dpenhet

« Varslingsrutiner for folkevalgte etablert pa Nesodden
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Forside / Politikk / Varsling mot folkevalgte

Varsling mot folkevalgte

Kommunestyret har vedtatt en egen rutine for varsling mot folkevalgte i
Nesodden kommune. Malet er & gjgre det trygt og tydelig a si fra om
kritikkverdige forhold.

Eksempler pa kritikkverdige forhold:

» forhold som medferer fare for liv eller helse

» korrupsjon eller annen gkonomisk kriminalitet

» myndighetsmisbruk - upnsket seksuell adferd

» trakassering, mobbing og diskriminering

= deltakelse i behandling av en sak til tross for inhabilitet

» brudd pa taushetsplikt
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Erfaringer og refleksjoner

* Ingen eksakt vitenskap for a
balansere rollene

* Bevissthet, dialog og struktur
hjelper

Det viktigste verktgyet er kultur
og lederskap

* Kontrollutvalg og eierskapsstyring
er avgjgrende
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Takk for meg!
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« Apenhet og etterprgvbarhet er ikke hinder -
det er grunnmuren i lokaldemokratiet

* Ta gjerne kontakt hvis dere vil vite mer.
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