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De neste 10 årene: Store befolkningsendringer

• De neste 10 årene i Norge:

➢ Nesten 70 000 færre barn i 

grunnskolealder (6 til 15 år)

➢ 223 000 flere pensjonister (67+)

• De neste 10 årene i Sandefjord:

➢ Nesten 1000 færre barn i 

grunnskolealder (6 til 15 år)

➢ Nesten 2000 flere over 80 år



…og store endringer i 

sammensetningen av 

kostnader:

I Sandefjord (og de fleste 

andre kommuner) ser 

bildet slik ut fremover når 

det gjelder behov for 

tjenester:
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Svake regnskapstall i kommunal sektor
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Kilde: Eurostat, Nasjonalregnskap og Labor Force Survey.





Vi møter det slik:
➢ Komme i forkant med jevnlige spare- og 

effektiviseringsplaner – stor runde i 2022, ny 

runde nå i 2025 

➢ Lokale reformer som omstiller og 

effektiviserer: 

o Temaplan: Leve hele livet

o Temaplan: På lik linje

o Helhetlig innsatstrapp

➢ Strukturelle grep:

o Ny skolestruktur: Første trinn 3:1

o Ny barnehagestruktur: Første trinn 3:1 

o Større sykehjem og omsorgsenheter

➢ Øke arbeidstilbudet

o Fra deltid til heltid

o Organisering og oppgavedeling



Langsiktighet: Utbygging av sykehjem og 
omsorgsboliger i Sandefjord

• Planlegger med 440 nye plasser 
de neste 15 årene fra 2023-nivå

• Utgjør en vekst på 45 prosent

• Innebærer:

✓  Store investeringer

✓  Kraftig økning i driftskostnader

• Midlene må fremskaffes gjennom 
å vri budsjettene fra unge til eldre 
– og ved å generere overskudd 
som holder lånekostnadene nede
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Forebygging og effektivisering – reduserer behov 
for sykehjemsplasser



Aller viktigst? 

Konsekvent og konsistent 

økonomistyring over tid

➢ Balansere investeringsbehov mot egne 

finansieringsmuligheter

➢ Generert overskudd i budsjettene for å 

finansiere investeringer

➢ Vilje- og evne til å prioritere 

➢ Langsiktighet

➢ Lav gjeldsgrad 



Reformbehov fra 
et nasjonalt perspektiv





Ingen prinsipper?

Schei-komiteens retningslinjer fra 1956:

• En minstestørrelse som kan sikre kommunene 

tilstrekkelig befolkningsgrunnlag for en 

forsvarlig og tidsmessig administrasjon og 

tjenesteapparat. (5-10 000 innbyggere der de 

geografiske forholdene ligger til rette for det.)

• Enheter med et så allsidig næringsliv at det 

kan gi flere ben å stå på i vanskelige tider og 

demme opp mot fraflytting.

• Enheter der en har eller kan utvikle et kraftig, 

levedyktig sentrum.

• Enheter der en kan rasjonalisere skoleverket 

og danne grunnlag for en vellykket utbygging 

av den niårige skolen.









Oppsummert
• Den enkelte kommune må ta egne grep

• Sørge for effektiv drift og gjennomføre nødvendige kutt

• Vri ressursene fra unge til eldre 

• Øke arbeidstilbudet

• Kommunestrukturen må bygge på noen prinsipper – det krever 
statlige grep

• Den statlige styringen med kommunene må være slik at den fremmer 
og ikke hemmer effektivitet

Demografiendringene representerer en stille revolusjon – det krever klare 
prioriteringer og styringsfart fremfor «kjepper i hjulene» fra statlig hold…


