
































































































































Til kommunestyret i Fauske kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fauna KF som viser et netto driftsresultat pa

kr 1 185 628,-. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter
drift, skonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen
til foretaket per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge
og International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen
Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
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hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i
sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Styret og daglig lederes ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som anses ngdvendig for a kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon er @ anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.



http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om redegjarelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med FAUNA
KFs redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kient med forhold som gir
grunn til a tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3

Fauske, den 15. april 2024

Jonny Riise
oppdragsansvarlig revisor

KOPI:  Kontrollutvalget, Formannskapet, Styret og Kommunedirektgren i Fauske kommune
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1. Obligatoriske oversikter

1.1 Bevilgningsoversikter — Drift
Kommunekassen § 5-4. 1. ledd Reg. Oppr.

Note Regnskap L T Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2023 2022
1 Rammetilskudd 347426 338918 329718 318401
2 Inntekts- og formuesskatt 287741 287183 297699 307 731
3 Eiendomsskatt 47 090 46 650 46 650 44 728
4 Andre generelle driftsinntekter 53590 43 688 23499 42 553
5 Sum generelle driftsinntekter 735848 716439 697566 713 413
6 Sum bevilgninger drift, netto 592579 636101 610843 575351
7 Avskrivninger 5 71501 59 588 59 588 72722
8 Sum netto driftsutgifter 664080 695689 670431 648074
9 Brutto driftsresultat 71768 20 750 27135 65 340
10 Renteinntekter 6 853 6334 6334 3481
11 Utbytter 7 824 6257 4 433 12 889
12 Gevinster og tap pé finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
13 Renteutgifter 78 348 72 803 72 803 40 582
14 Avdrag pa lan 10 52 731 51 000 51 000 53996
15 Netto finansutgifter 116402 111212 113036 78 208
16 Motpost avskrivninger 5 71501 59 588 59 588 72722
17 Netto driftsresultat 26 867 -30 874 -26 313 59 854

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

18 Overforing til investering 0 0 0 540
19 Avsetninger til bundne driftsfond 14,15 10 378 6 101 6 101 5946
20 Bruk av bundne driftsfond 14,15 8 955 723 723 10 352
21 Avsetninger til disposisjonsfond 4742 0 0 0
22 Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
23 Dekning av tidligere ars merforbruk 20702 0 0 63 720
24 Su.m disponeringer eller dekning av netto 226 867 5378 5378 59 854
driftsresultat
25 f‘lflil:lft(zl;rtllllkl)l.lndeknlng i senere ar 0 36 252 31 692 0
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Pr tjenesteomrdde og enhet § 5-4. 2. ledd Reg. Oppr.

(Tall i hele 1000) NEZED i g R

Omrade  Enhet 2023 2023 2023 2022

Politikk Inntekter -313 -210 -210 -432
Utgifter 10 104 8 852 8 834 8670
Netto 9791 8 642 8 624 8237

Kommunedirekteren Inntekter -41 -108 -108 -74
Utgifter 1810 2240 2128 2039
Netto 1768 2132 2020 1965

Stab og stettefunksjoner

Jkonomi og

virksomhetsstyring Inntekter -5 812 -5 059 -5 059 -5 857
Utgifter 28800 31029 29867 25301
Netto 22988 25970 24 808 19 444

Innovasjon og utvikling Inntekter  -12 752 -8 592 -8592  -13367
Utgifter 32169 25866 25493 30 188
Netto 19417 17274 16901 16 821

Plan og nering Inntekter -6 185 -4 965 -4 965 -5 980
Utgifter 9959 10171 9902 11793
Netto 3774 5206 4937 5813

Tekniske tjenester og eiendom Inntekter -29320 -28 667 -28 667 -24 993
Utgifter 76425 77669 75919 70 269

Netto 47104 49002 47252 45276

Vei og gatelys Inntekter -2202 -3267 -3 267 -3 395
Utgifter 12702 14706 14 581 13 874

Netto 10500 11439 11314 10 479

Selvkostomrader Inntekter -50916 -39911 -39911 -39 740
Utgifter 21091 18718 18367 22105

Netto -29825 -21193 -21544 -17 635

NAV Inntekter -36 013 -34589 -27089  -26 849
Utgifter 61506 60892 47383 48 769

Netto 25493 26303 20293 21919

Stab og stettefunksjoner totalt Inntekter -143 201 -125050 -117550 -120 183
Utgifter 242 652 239052 221513 222299

Netto 99451 114001 103963 102116

Fauske kommune // Arsregnskap 2023 // Side 4



Pr tjenesteomrade og enhet § 5-4. 2. ledd Reg. Oppr.

(Tall i hele 1000) EICIE ST
Omrade  Enhet 2023 2023 2022
Oppvekst og opplering
Oppvekst og opplering felles Inntekter -7 -4 -4 -9
Utgifter 1171 4 888 4 888 695
Netto 1164 4 884 4 884 686
Skole og integrering Inntekter -26 160 -22521 -17815 -22 731
Utgifter 148 348 148489 130117 140380
Netto 122188 125968 112302 117 650
Barnehage Inntekter -14877 -11060 -11060 -13 791
Utgifter 83109 83413 82049 83 459
Netto 68232 72354 70990 69 668
Familiens hus Inntekter -4227 -3 588 -3370 -7 696
Utgifter 49106 45832 43075 48 492
Netto 44880 42243 39705 40796
Oppvekst og opplaering totalt Inntekter 45271 -37172 -32249 -44226

Utgifter 281735 282622 260129 273026
Netto 236463 245449 227880 228 800

Helse og omsorg

Helse og omsorg felles Inntekter -38 -216 -216 -13
Utgifter 6 402 7129 7016 6 239
Netto 6 363 6913 6 800 6 225
Hjemmebaserte tjenester Inntekter -12653 -14106 -14106 -14616

Utgifter 126 931 129859 126117 122909

Netto 114278 115752 112011 108293
Forebyggende og

koordinerende tienester Inntekter -26725 -18348 -18348 24758

Utgifter 79990 70842 68119 73 377

Netto 53265 52494 49771 48618

Heldegns omsorg Inntekter  -30241 -25770 -25770 -28 048

Utgifter 105361 101729 99263 101 185

Netto 75120 75959 73493 73136

Helse og omsorg totalt Inntekter  -69 658 -58441 -58441 -67 436

Utgifter 318684 309 560 300515 303 709
Netto 249026 251119 242074 236273

Fellesomrider totalt
Inntekter -56 886 -44951 -46351 -50576
Utgifter 52965 59708 72633 48 536
Netto -3 921 14757 26282 -2 040

Sum bevilgninger drift, netto 592579 636101 610843 575351
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1.2 Bevilgningsoversikter — Investering

Kommunekassen og konsolidert regnskap
§ 5-5. 1. ledd

Reg.
budsjett

Oppr.

B L

Note Regnskap

2023

2023

2023

2022

1 Investeringer i varige driftsmidler 5 142981 115604 12905 156 797
2 Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 6 2374 2 500 2 500 2215
4 Utlan av egne midler 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0 0 0 0
6 Sum investeringsutgifter 145356 118104 15405 159012
7 Kompensasjon for merverdiavgift 15 803 15414 581 17 205
8 Tilskudd fra andre 19 266 19 142 0 7142
9 Salg av varige driftsmidler 5 14 666 85 000 2 500 18 382
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0
13 Bruk av ldn 30921 30921 12 324 83011
14 Sum investeringsinntekter 80655 150477 15405 125740
15 Videreutldn 53 836 50 000 40 000 44 043
16 Bruk av lan til videreutlan 37367 50 000 40 000 44 043
17 Avdrag pa lan til videreutldn 5605 6 000 6 000 5423
18 Mottatte avdrag pé videreutlan 12 920 6 000 6 000 13 556
19 Netto utgifter videreutlin 9155 0 0 -8 133
20 Opverforing fra drift 0 0 0 540
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 14 56 0 0 8674
22 Bruk av bundne investeringsfond 9155 0 0 0
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 900
25 Dekning av tidligere ars udekket belap 0 32372 0 0
2 Sum oyerfﬂrlng fra drift og netto 9099 -32372 0 7233
avsetninger
27 Fremfort til inndekning i senere ar 64 756 0 0 32372

(udekket belep)
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Pr investeringsprosjekt § 5-5. 2. ledd Reg. Oppr.

(Tall i hele 1000) Kegnhey budsjett budsjett gz
1. Investeringer i varige driftsmidler 2023 2023 2023 2022
Fortau Erikstad 3673 3574 600 2 365
Tjenestebiler 1266 1266 1 080 0
Finneid skole - Tilretteleggingssak 0 0 400 0
Innkjep inventar Blalysbygget 689 676 300 0
Arlige investeringer- Vann 8184 8 000 6 500 7673
Arlige investeringer - Avlep 2550 2 500 3500 245
Nytt Erikstad renseanlegg 28 094 26 500 0 26 992
IT-investeringer Skole 698 525 525 0
Valnesfjord skole/Flerbrukshall 195 195 0 -7 530
Blélysbygget 89 139 64 491 0 97 595
Veiprosjekter 3469 3469 0 183
Rassikring Farvikbekken 1772 2 063 0 11 154
Relokalisering storkjekkendrift 1026 615 0 3
It-investeringer utstyr 488 448 0 443
Linerleveien 26 656 589 0 5611
Velferdsteknologi Helse og omsorg 306 307 0 6 874
Kjep av legevaktsbil 389 389 0 0
Kostnader v/salg av narings- og boligtomter 55 0 0 313
Grunnundersokelser 278 0 0 555
Bygg eiendom investeringer 53 0 0 4322
Investeringer i varige driftsmidler 142 981 115 604 12 905 156 797

Reg. Oppr.
budsjett budsjett

2. Tilskudd til andres investeringer 2023 2023 2023 2022

Investeringer i varige driftsmidler 0 0 0 0

Regnskap

Regnskap

Reg. Oppr.

ey budsjett budsjett e an
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2023 2023 2023 2022
Egenkapitaltilskudd KLP 2374 2 500 2500 2215
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2374 2500 2500 2215

Reg. Oppr.

ke budsjett budsjett

Regnskap

4. Utlan av egne midler 2023 2023 2023 2022
Utlian av egne midler 0 0 0 0
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1.3 @konomisk oversikt etter art — Drift

Kommunekassen § 5-6.
S Note Regnskap blilijgé " b(lz(lijsrett Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2023 2022
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 347 426 338918 329718 318 401
2 Inntekts- og formuesskatt 287 741 287 183 297 699 307 731
3 Eiendomsskatt 47 090 46 650 46 650 44 728
4 Andre skatteinntekter 21 464 18 442 5757 18 633
5 Andre overforinger og tilskudd fra staten 34 850 25 694 18 190 27118
6 Overforinger og tilskudd fra andre 147 747 115 248 101 810 128 243
7 Brukerbetalinger 32013 29 368 30382 31049
8 Salgs- og leieinntekter 132 885 120 869 122 269 120 436
9 Sum driftsinntekter 1051 218 982 371 952 475 996 340
Driftsutgifter
10 Lennsutgifter 17 492 276 489 924 477 725 470 515
11 Sosiale utgifter 12 83 814 84 642 80401 79 654
12 Kjep av varer og tjenester 18 227 858 230372 224 780 220 040
13 Overforinger og tilskudd til andre 104 001 97 094 82 846 88 069
14 Avskrivninger 5 71501 59 588 59 588 72722
15 Sum driftsutgifter 979 450 961 621 925 340 931 000
16 Brutto driftsresultat 71 768 20 750 27135 65 340
17 Renteinntekter 6 853 6334 6334 3481
18 Utbytter 7 824 6257 4 433 12 889
19 Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
20 Renteutgifter 78 348 72 803 72 803 40 582
21 Avdrag pa lan 11 52731 51 000 51 000 53996
22 Netto finansutgifter 116 402 111 212 113 036 78 208
23 Motpost avskrivninger 5 71501 59 588 59 588 72 722
24 Netto driftsresultat 26 867 -30 874 -26 313 59 854
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
25 Opverforing til investering 0 0 0 540
26 Avsetninger til bundne driftsfond 14 10378 6101 6101 5946
27 Bruk av bundne driftsfond 14 8 955 723 723 10 352
28 Avsetninger til disposisjonsfond 4742 0 0 0
29 Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 20 702 0 0 63 720
31 Su.m disponering eller dekning av netto 26 867 5378 5378 59 854
driftsresultat
32 Fremfort til inndekning i senere ar 0 36 252 -31 692 0

(merforbruk)
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Konsolidert regnskap § 5-6. Regnskap Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2022
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 347 426 318 401
2 Inntekts- og formuesskatt 287 741 307 731
3 Eiendomsskatt 47 090 44 728
4 Andre skatteinntekter 21 464 18 633
5 Andre overforinger og tilskudd fra staten 34 850 27118
6 Overferinger og tilskudd fra andre 152 798 131 309
7 Brukerbetalinger 32013 31049
8 Salgs- og leieinntekter 132902 120 440
9 Sum driftsinntekter 1 056 285 999 410
Driftsutgifter
10 Lennsutgifter 17 494 530 473 161
11 Sosiale utgifter 12 84 254 80 254
12 Kjep av varer og tjenester 18 228 884 222782
13 Opverforinger og tilskudd til andre 104 181 85 566
14 Avskrivninger 5 71501 72722
15 Sum driftsutgifter 983 350 934 485
16 Brutto driftsresultat 72 935 64 925
17 Renteinntekter 6 872 3486
18 Utbytter 7 824 12 889
19 Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler
20 Renteutgifter 78 349 40 584
21 Avdrag pa lan 11 52 731 53996
22 Netto finansutgifter 116 384 78 204
23 Motpost avskrivninger 5 71501 72722
24 Netto driftsresultat 28 053 59 443
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
25 Opverforing til investering 0 540
26 Avsetninger til bundne driftsfond 14 11715 5960
27 Bruk av bundne driftsfond 14 -9107 10 777
28 Avsetninger til disposisjonsfond 4742 0
29 Bruk av disposisjonsfond 0 0
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 20 702 63 720
31 Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat -28 053 -59 443
32 Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0
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1.4 Balanseregnskapet

Kommunekassen § 5-8. Note Regnskap Regnskap
EIENDELER (Tall i hele 1000) 2023 2022
A. Anleggsmidler 3730 784 3 533 887
I. Varige driftsmidler 5 2109 494 2 050 344
1. Faste eiendommer og anlegg 5 2 090 639 2 029 256
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 5 18 855 21 088
I1. Finansielle anleggsmidler 280 257 236 766
1. Aksjer og andeler 6 53 464 51090
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlan 7 226 793 185 677
II1. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 12 1341 033 1246 777
B. Omlepsmidler 360 939 312 491
I. Bankinnskudd og kontanter 47 741 45 667
I1. Finansielle omlgpsmidler 76 039 76 039
1. Aksjer og andeler 8 76 039 76 039
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
III. Kortsiktige fordringer 237 159 190 785
1. Kundefordringer 21476 12 221
2. Andre kortsiktige 52783 63 055
fordringer
3. Premieavvik 12 162 900 115510
Sum eiendeler 4091 723 3 846 379
Kommunekassen § 5-8. Note Regnskap Regnskap
EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i hele 1000) 2023 2022
C. Egenkapital 821610 744 777
I. Egenkapital drift 33 694 6 827
1. Disposisjonsfond 4742 0
2. Bundne driftsfond 14 28952 27529
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 -20 702
II. Egenkapital investering -38 867 34 988
1. Ubundet investeringsfond 3553 3553
2. Bundne investeringsfond 14 54708 63 807
3. Udekket belap i investeringsregnskapet -97 129 -32372
III. Annen egenkaptial 826 783 702 962
1. Kapitalkonto 3 837 383 713 562
2. Prinsippendr. som pévirker arbeidskap. drift -10 600 -10 600
3. Prinsippendr. som pévirker arbeidskap. Inv. 0 0
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Kommunekassen § 5-8. Note Regnskap Regnskap

EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i hele 1000) 2023 2022
D. Langsiktig gjeld 2 936 327 2 878 827
I. Lan 1 661 895 1667 518
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 10 1 661 895 1667518
2. Obligasjonslan 0 0
3. Sertifikatlan 0 0
I1. Pensjonsforpliktelse 12 1274 433 1211309
E. Kortsiktig gjeld 333 786 222 775
I. Kortsiktig gjeld 333 786 222 775
1. Leverandergjeld 117 847 70 366
2. Likviditetsldn 10 149 412 92 061
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld 66 527 60 348
5. Premieavvik 12 0 0
Sum egenkapital og gjeld 4091 723 3846 379
F. Memoriakonti 0 0
L. Ubrukte l&nemidler 41 602 57177
II. Andre memoriakonti -6 122 -1273
II1. Motkonto for memoriakontiene -35 480 -49 904
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Konsolidert regnskap § 5-8. Note Regnskap Regnskap

EIENDELER (Tall i hele 1000) 2023 2022

A. Anleggsmidler 3736 323 3538917
I. Varige driftsmidler 5 2109 494 2 050 344
1. Faste eiendommer og anlegg 5 2 090 639 2 029 256
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 5 18 855 21 088
I1. Finansielle anleggsmidler 280 331 236 830
1. Aksjer og andeler 6 53 538 51153
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlan 7 226 793 185 677
I11. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 12 1 346 498 1251 743
B. Omlopsmidler 367 206 316 952
I. Bankinnskudd og kontanter 50 103 47 866
I1. Finansielle omlepsmidler 76 039 76 039
1. Aksjer og andeler 8 76 039 76 039
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
II1. Kortsiktige fordringer 241 063 193 047
1. Kundefordringer 21 474 12 221
2. Andre kortsiktige 56 511 65 284
fordringer
3. Premieavvik 12 163 078 115 541
Sum eiendeler 4103 528 3 855 869
Konsolidert regnskap § 5-8. Note  Regnskap Regnskap
EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i hele 1000) 2023 2022
C. Egenkapital 827 507 749 504
I. Egenkapital drift 39 351 11 297
1. Disposisjonsfond 4742 0
2. Bundne driftsfond 14 34 608 31999
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 -20 702
I1. Egenkapital investering -38 867 34 988
1. Ubundet investeringsfond 3553 3553
2. Bundne investeringsfond 14 54 708 63 807
3. Udekket belap i investeringsregnskapet -97 129 -32 372
II1. Annen egenkaptial 827 024 703 220
1. Kapitalkonto 3 837 624 713 820
2. Prinsippendr. som pévirker arbeidskap. drift -10 600 -10 600
3. Prinsippendr. som pévirker arbeidskap. Inv. 0 0
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Konsolidert regnskap § 5-8. Note Regnskap Regnskap

EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i hele 1000) 2023 2022
D. Langsiktig gjeld 2 941 625 2 883 599
I. Lan 1 661 895 1667 518
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 10 1 661 895 1667 518
2. Obligasjonslén 0 0
3. Sertifikatlan 0 0
I1. Pensjonsforpliktelse 12 1279 731 1216 081
E. Kortsiktig gjeld 334 396 222 766
I. Kortsiktig gjeld 334 396 222766
1. Leverandergjeld 118 078 70 556
2. Likviditetslan 10 149 412 92 061
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld 66 906 60 149
5. Premieavvik 12 0 0
Sum egenkapital og gjeld 4103 528 3 855 869
F. Memoriakonti 0 0
I. Ubrukte lanemidler 41 602 57177
II. Andre memoriakonti -6 122 -1273
II1. Motkonto for memoriakontiene -35 480 -49 904
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1.5 Oversikt over samlet budsjettavvik og

arsavslutningsdisposisjoner

Disposisjoner for driftsregnskapet § 5-9. 1. ledd

1. Netto driftsresultat 26 867
2. Avsetninger til bundne driftsfond 10 378
3. Bruk av bundne driftsfond 8 955
4. Overforing til investering i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0
5. Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter 0
6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0
7. Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk 0
8. Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fer strykninger) 25 444
13. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 25 444
16. Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk 20 702
17. Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 4742
18. Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk). 0

Disposisjoner for investeringsregnskapet § 5-9. 2- ledd

1. Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 142 143
2. Avsetninger til bundne investeringsfond 56
3. Bruk av bundne investeringsfond 9155
4. Budsjettert bruk av lan 80921
5. Overforing fra drift i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter 0
6. Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til rsbudsjettet og fullmakter 0
7. Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til rsbudsjettet og fullmakter 0
8. Dekning av tidligere ars udekket belep 0
9. Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belep for strykninger) 52123
11. Strykning av bruk av lan 12 633
14. Udekket eller udisponert belep etter strykninger 64 756
16. Fremfort til inndekning i senere ir (udekket belep). 64 756
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2. Noter til arsregnskapet

2.1 Note 1 — Regnskapsprinsipper

Kommunekassen og konsolidert regnskap
Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal

regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med folgende grunnleggende regnskapsprinsipper:

All tilgang pa og bruk av midler i aret skal framgé av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet.
All tilgang pa og bruk av midler skal regnskapsfores brutto.

Alle kjente utgifter og inntekter i aret skal tas med i drsregnskapet for vedkommende ar, enten de er
betalt eller ikke nar &rsregnskapet avsluttes.

Hvis sterrelsen pa et belap er usikkert, brukes beste estimat.

Klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som er vesentlige og til varig eie, klassifiseres i balanseregnskapet som anleggsmidler. Andre

eiendeler klassifiseres som omlgpsmidler.

Lan som er tatt opp etter kommuneloven § 14-15 forste eller andre ledd, § 14-16, § 14-17 ferste ledd
eller kirkeloven § 15 sjette ledd, klassifiseres i balanseregnskapet som langsiktig gjeld. Annen gjeld
klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Maling av anleggsmidler og langsiktig gjeld
Anleggsmidler males til anskaffelseskost. Anleggsmidler som har begrenset utnyttbar levetid, avskrives
etter § 3-4. Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved et vesentlig og varig verdifall.

Nedskrivningen reverseres i den grad grunnlaget for nedskrivningen faller bort.

Langsiktig gjeld males til opptakskost. Langsiktig gjeld oppskrives ved en varig ekning i forpliktelsen.
Langsiktig gjeld oppskrives likevel ikke ved renteendringer pa 1&n. Oppskrivningen reverseres i den grad

grunnlaget for oppskrivningen faller bort.

Maling av omlepsmidler og kortsiktig gjeld
Omlepsmidler méles til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte finansielle
omlepsmidler males til virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld males til det hayeste av opptakskost og virkelig verdi.

Ved sikring skal gevinst eller tap pa et sikringsinstrument sammenstilles med tap eller gevinst pa

sikringsobjektet.
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2.2 Note 2 — Arbeidskapitalen
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a)

Kommunekassen

BALANSEN (Tall i hele 1000) 31.12.2023 01.01.2023 Endring
Omlgpsmidler 360939 312 491 48 448
Kortsiktig gjeld 333 786 222 775 111011
Arbeidskapital 27 154 89 717 -62 563

DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter)

Netto driftsresultat 26 867
Netto utgifter/inntekter i investering -73 855
Endring ubrukte l&nemidler (gkning +/reduksjon-) -15 575
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -62 563
Differanse i endring arbeidskapital balanse og drift og investering 0
Konsolidert regnskap

BALANSEN (Tall i hele 1000) 31.12.2023 01.01.2023  Endring
Omlegpsmidler 367 206 316 952 50 254
Kortsiktig gjeld 334 396 222766 111630
Arbeidskapital 32810 94186  -61376

DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter)

Netto driftsresultat 28 054
Netto utgifter/inntekter i investering -73 855
Endring ubrukte l&nemidler (gkning +/reduksjon-) -15 575
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -61 376
Differanse i endring arbeidskapital balanse og drift og investering 0

2.3 Note 3 — Kapitalkonto
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, b)

Kommunekassen
31.12.2023  01.01.2023

Anleggsmidler 3730784 3533887 196 896
Langsiktig gjeld 2936327 2878827 57500
Endring ubrukte l&nemidler (gkning +/reduksjon-) 41 602 57177 -15575
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidler 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp som pévirker langsiktig gjeld 0 0 0
Netto endring 836 058 712237 123 821
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Konsolidert regnskap

31.12.2023 01.01.2023

Anleggsmidler 3736323 3538917 197 406
Langsiktig gjeld 2941625 2883599 58026
Endring ubrukte l&nemidler (gkning +/reduksjon-) 41 602 57177 -15575
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidler 0 0 0
Endring i regnskapsprinsipp som pévirker langsiktig gjeld 0 0 0
Netto endring 836 300 712495 123 805

2.4 Note 4 — Endringer regnskapsprinsipp m.m.
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, ¢)

Kommunekassen og konsolidert regnskap
Det har ikke veert vesentlige endringer i regnskapsprinsipp, vesentlige endringer i regnskapsestimater

eller foretatt vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil i regnskapséret.

2.5 Note 5 — Varige driftsmidler
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, a)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

(Tall i hele 1000) Gr. 1 Gr.2 Gr.3 Gr. 4 Gr.5 Gr. 6 Sum

Akk. Ansk.kost pr. 01.01.23 44971 60890 337541 1616327 578440 28272 2666440
AKkk./rev. nedskrivinger 0 -1555 0 -7218 -163 -10 744 -19 680
Akk. Ord. Avskr. pr. 01.01.23  -34793 -42529 -166 504 -282508 -70039 44 596417
Bokfert verdi 01.01.23 10178 16806 171037 1326601 508239 17484 2050344
Tilgang i aret 347 3538 31052 17858 90 164 142 960
Avgang i dret 0
Delsalg i aret 0
Arets ord. Avskr. -3242 4099 -14873  -39609 -9647 -32 -71 501
Arets nedskrivinger 5979 -6329 -12 308
Arets rev. nedskrivinger 0
Bokfert verdi 31.12.23 7283 16245 187216 1298870 582428 17452 2109494

Gruppe 1 = EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende

Gruppe 2 = Anleggsmaskiner, maskiner,inventar og utstyr,verktey, og transportmidler og lignende
Gruppe 3 = Brannbiler, parkeringsplasser, tekniske anlegg (var), renseanlegg

Gruppe 4 = Boliger, skoler, barnehager,idrettshaller, veier og ledningsnett

Gruppe 5 = Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem og kulturbygg, brannstasjoner
og lignende

Gruppe 6 = Tomtegrunn, nering og boligarealer

Arets nedskrivning gjelder Valnesfjord skole, Fauske samfunnshus og feilaktivering av anleggsmiddel
knyttet til Samlokalisering tekniske tjenester som ikke skal benyttes.

Fauske kommune // Arsregnskap 2023 // Side 17



2.6 Note 6 — Aksjer og andeler
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, b)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

Fauske Konsolidert
Selskapets navn (Tall i hele 1000) Eierandeli % kommune regnskap
31.12.2023  31.12.2023
SALTEN KOMMUNEREVISJON 15,00 % 150 150
SALTEN GRUPPEN (TIDLL.SALTENS BILRUTER) 2,31 % 54 54
SALTEN KRAFTSAMBAND 10,01 % 76 76
FAUSKEH. BOR.LAG 16 16
NORD-NORSK ELEVHJEM 30 30
MYRA BORETTSLAG 24 24
FAUSKEH.B. BOR.LAG 16 16
AS GALVANO STANS * 253 253
ISE AS 12 343 12 343
ANDELER HELSETUNET BORETTSLAG 220 220
SISO VEKST AS - AKSJER 348 348
MOMENT SALTEN HOLDING AS (TIDL.
GALVANO KOMPETANSE AS) * ( >0 % Loll Loll
EGENKAPITALINNSKUDD KLP 38323 38 397

Eierandel i Salten Kraftsamband er redusert fra 13,33% til 10,01%.

* Restruktureringen av selskaps- strukturen i Galvano/Moment Salten gruppen er ferdigstilt. Det som
gjenstar kommunestyrets vedtak knyttet til gjenstaende ansvarlige 1an. Aksjene i Galvano Stans AS ma
ogsa behandles (tapsfares) i «sluttoppgjaret»

2.7 Note 7 — Utlan
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, ¢)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

Lantaker Finansiert Finansiert Vesentlig
med egne med lan tap

(Tall i hele 1000) e

Storyline NOR AS 200 200 0 0

Galvano Tia AS* 2 889 2 889 0 0

Videreutlan fra husbanken 223704 0 223 704 0
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Ansvarlig 1in Galvano Tia AS
Fauske kommune har til sammen gitt 4,5 mill. kr. i ansvarlig 1an til Galvano Tia AS. De to lanene er

finansiert av hjemfallsfondet

12020 vedtok kommunestyret i sak 101/20 & kjope 50 % av aksjene i Galvano Kompetanse (na
Moment). Kjopesummen pa 1,6 mill. kr. ble finansiert gjennom fratrekk i forpliktelser knyttet til
ansvarlig l&n. Lanegjelden ble nedskrevet med tilsvarende belep i regnskap 2021.

I prossesen med & omstrukturere Galvano ble Galvano kompetanse skilt ut i eget selskap som i dag heter
Moment Salten Holding AS, hvor Fauske kommune eier 50%. Videre ble Galvano Industri er solgt til
ekstern eier, Pretec AS. I lgpet av 2023 er den gjenstaende delen av «Galvanotomten» solgt til
Helligberget utbygging AS som er eid av NOBL.

Det som gjenstar for Galvano Tia AS kan avsluttes er at hovedeierne Fauske kommune og Nordland
Fylkeskommune ma ta stilling til hva som skal skje med det som gjenstér av de ansvarlige lanene. For
Fauske kommune sin del utgjer det ca 2,9 mill.kr. Det er ikke betalt noen renter eller avdrag pa l&nene til

Fauske kommune.

Saken var til behandling i kommunestyret i september 2023, men ble utsatt fordi saken var til ny

vurdering hos NAV. Saken skal pa nytt opp i kommunestyret i april 2024.

Arbeidet er ikke sluttfort per 31.12.2023 sa der gjores ingen endringer i balansen til Fauske kommune

for saken er endelig avklart.

2.8 Note 8 — Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, d)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

. Bokfert verdi
(Tall i hele 1000) 31.12.2023 Anskaffelseskost
Kortsiktige aksjer SKS 76 039 76 039

Finansielle omlepsmidler plassert i enkeltaksjer i SKS er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og

virkelig verdi i trdd med budsjett- og regnskapsforskriftens § 3-3. og God kommunal regnskapsskikk.

2.9 Note 9 —Sikring
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, €)

Kommunekassen og konsolidert regnskap
Kommunen har ingen finansielle eiendeler eller forpliktelser som regnskapsferes etter reglene om

sikring.
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2.10 Note 10— Lan
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, a)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

. Gj.snittlig . e
o Bokfert verdi " Gj.snittlig e Bhres?:
Eksterne lan 31.12 g].staeflde rente 2023 Refinansiering
lepetid
Lan til egne investeringer 1373707 28,7 4,60 %
Lén til videre utlan 288 188 26,4 3,41 %

Samlet rentekostnad pa lanene over var i 2023 pa 73 mill. kr.

I tillegg til lanene ovenfor har Fauske kommune en kassekreditt-ramme pa 240 mill. kr. i Sparebank 1
Nord-Norge. Per 31.12.2023 var det et trekk pa 149 mill. kr. Renter og gebyrer pa dette ldnet var i 2023
pa 5,3 mill. kr.

2.11 Note 11 — Minimumsavdrag
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, b)

Kommunekassen og konsolidert regnskap (Tall i hele 1000)

Minimumsavdrag Belop

Beregnet minimumsavdrag etter kommuneloven §14-18, 1. ledd 52 643
Betalte avdrag 52731
Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag -88

for beregning av minimumsavdrag

Bokfert verdi avskrivbare anleggsmidler 31.12 1920152
Bokfort verdi lanegjeld 31.12 1413725
Avskrivninger 71501
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2.12 Note 12 — Pensjon
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, ¢)

KLP — Kommunal landspensjonskasse — Kommunekassen (Tall i hele 1000)

PENSJONSKOSTNADER 2022 2023
Arets opptjening 42 347 41 806
Rentekostnad 33639 41 363
Brutto pensjonskostnad 75 986 83 169
Forventet avkastning -40 123 -48 722
Netto pensjonskostnad 35 863 34 447
Sum amortisert premieavvik 16 639 21 151
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 2 075 2225
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 54 578 57 822
PREMIEAVVIK 2022 2023
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 82 621 97 768
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2 075 -2 225
Netto pensjonskostnad -35 863 -34 447
Premieavvik 44 683 61 096
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2022  31.12.2023

ESTIMAT ESTIMAT
Brutto palept forpliktelse 1131314 1197 368
Pensjonsmidler 1203 146 1 288 744
Netto forpliktelse for arb.avgift -71 832 91 377
Overforte/mottatte pensjonsforpliktelser 1.1 0
Brutto pensjonsforpl. IB 1.1 - estimat i fjor samt fisjon/fusjon 1131314
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1 34 465
Overforte/mottatte avvik 0
Faktisk forpliktelse 1165779
Arets opptjening 41 806
Rentekostnad 41 363
Utbetalinger -51 580
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12 1197 368
Overforte/mottatte pensjonsmidler 1.1 0
Brutto pensjonsmidler IB 1.1 1203 146
Estimatavvik midler IB 1.1 -7 086
Overforte/mottatte avvik 0
Faktiske pensjonsmidler 1196 060
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 97 768
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2225
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Utbetalinger -51 580

Forventet avkastning 48 722
Brutto pensjonsmidler UB 31.12 1288 744
Sum amortisert premieavvik til foring 21 151
Akkumulert premieavvik 149 922
Balansefert netto forpliktelse IB 1.1 -71 832
Netto pensjonskostnad 34 447
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 2225
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) -97 768
Brutto estimatavvik 41551
Nettoeffekt av fisjon/fusjon 0
Balansefort netto forpliktelse UB 31.12 -91 377
Endret forpliktelse - Planendring 0
Endret forpliktelse - Ny beregningstariff 0
Endret forpliktelse - @vrige endringer 34 465
Endringer forpliktelse - Totalt 34 465
MEDLEMSSTATUS 01.01.2022 01.01.2023
Antall aktive 873 854
Antall oppsatte 1222 1287
Antall pensjoner 816 854
Gj.snittlig pensjonsgrunnlag, aktive 402 022 397 388
Gj.snittlig alder, aktive 44,10 43,85
Gj.snittlig tjenestetid, aktive 10,87 10,66
FORUTSETNINGER 2022 2023
Diskonteringsrente 3,00 % 3,50 %
Lonnsvekst 1,98 % 2,48 %
G-regulering 1,98 % 2,48 %
Pensjonsregulering 1,22 % 1,71 %
Forventet avkastning 3,50 % 4,00 %
Amortiseringstid 7 7
Bruk av premiefond 21 091
Saldo premiefond 31.12.2023 69 546
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SPK — Statens pensjonskasse — Kommunekassen og konsolidert regnskap (Tall i hele 1000)

Ar 2022 2023
Andel av fellesskapets pensjonsgrunnlag 0,18 % 0,17 %
Aggregert pensjonsgrunnlag pr 01.01 75 811 74 249
Amortisering: 7 7
PENSJONSKOSTNAD 2022 2023
Arets opptjening, service cost 6 335 6 158
Rentekostnad 2 094 2357
Brutto pensjonskostnad 8429 8515
Forventet avkastning -1170 -1 564
Netto pensjonskostnad 7 259 6951
Sum amortisert premieavvik 56 -43
Administrasjonskostnad 223 241
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 7 537 7 148
PREMIEAVVIK 2022 2023
Arlig premie (inkl. administrasjon og

premieoppg;jer) 7 149 12 294
Herav oppgjer for desember 2022 22
Administrasjonskostnad -223 -241
Netto pensjonskostnad -7 259 -6 951
Premieavvik -333 5102
AMORTISERING AV PREMIEAVVIK 2022 2023
Beregnet premieavvik éret for 631 -333
Amortisering av fjorarets premieavvik 90 -48
Amortisering av premieavvik fra tidligere ar -34 4
Sum amortisert premieavvik til foring 56 -43
Rest til amortisering inkl premeiavvik 31.12 -72 5073
FORUTSETNINGER

MOkonomiske forutsetninger 2022 2023
Diskonteringsrente 3,0% 3,5%
Forventet avkastning 3,0% 35%
Forventet lonnsvekst 2,0 % 2.5 %
Forventet G-regulering 2,0 % 2,5 %

Demografiske parametere (SPK) Kommuner
Frivillig avgang 4,5% for aldersgruppen 18-39 ér
2% for aldersgruppen 40-54 ar
1% for aldersgruppen 55 og oppover

Framtidig uttak av AFP (ved fylte 62 ar) 50 %
Dedelighet K2013
Uferhet K1963 (200 %)
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PENSJONSFORPLIKTELSE 2022 2023

Brutto palept forpliktelse 31.12 78 231 75 863
Pensjonsmidler 31.12 -43 632 -52 288
Netto forpliktelse for arb.avgift 31.12 34 599 23 575
Brutto pensjonsforpliktelse IB 1.1. - estimat i fjor 78 231
Arets opptjening 6158
Rentekostnad 2357
Estimatavvik — forpliktelse -10 883
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12. — estimat 75 863
Faktisk forpliktelse IB 1.1 67 347
Estimert forpliktelse IB 1.1 -78 231
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1. -10 883
Brutto pensjonsmidler IB 1.1. - estimat i fjor 43 632
Arlig premie (inkl. administrasjon og premieoppgjer) 12 294
Administrasjon -241
Forventet avkastning 1 564
Estimatavvik - midler -4 961
Brutto pensjonsmidler UB 31.12. - estimat 52 288
Faktiske pensjonsmidler IB 1.1 -38 671
Estimerte pensjonsmidler IB 1.1 43 632
Estimatavvik pensjonsmidler IB 1.1. 4961
Brutto estimatavvik -5922
Amortisert premieavvik i ar 43
Netto balansefort estimatavvik -5 879
Balansefort netto forpliktelse IB 1.1. 34 599
Netto pensjonskostnad 6951
Administrasjonskostnad 241
Amortisert premieavvik i ar -43
Arlig premie (inkl. administrasjon og premieoppgjor) -12 294
Netto balansefert estimatavvik i ar -5 879
Balansefort netto forpliktelse UB 31.12. 23 575
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KLP — Kommunal landspensjonskasse — Konsolidert regnskap (Tall i hele 1000)

PENSJONSKOSTNADER 2022 2023
Arets opptjening 42 693 42 141
Rentekostnad 33779 41 543
Brutto pensjonskostnad 76 472 83 684
Forventet avkastning -40 286 -48 924
Netto pensjonskostnad 36 186 34760
Sum amortisert premieavvik 16 738 21178
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 2 090 2236
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 55015 58 174
PREMIEAVVIK 2022 2023
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 83 005 98 259
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2 090 -2 236
Netto pensjonskostnad -36 186 -34 760
Premieavvik 44 728 61263
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2022  31.12.2023

ESTIMAT ESTIMAT
Brutto palept forpliktelse 1136 086 1202 666
Pensjonsmidler 1208 111 1294210
Netto forpliktelse for arb.avgift -72 026 -91 544
Overferte/mottatte pensjonsforpliktelser 1.1 0
Brutto pensjonsforpl. IB 1.1 - estimat i fjor samt fisjon/fusjon 1136 086
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1 34 528
Overforte/mottatte avvik 0
Faktisk forpliktelse 1170 614
Arets opptjening 42 141
Rentekostnad 41 543
Utbetalinger -51 632
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12 1202 666
Overforte/mottatte pensjonsmidler 1.1 0
Brutto pensjonsmidler IB 1.1 1208 111
Estimatavvik midler IB 1.1 -7 217
Overforte/mottatte avvik 0
Faktiske pensjonsmidler 1 200 895
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 98 259
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2236
Utbetalinger -51 632
Forventet avkastning 48 924
Brutto pensjonsmidler UB 31.12 1294210
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AMORTISERING AV PREMIEAVVIK 2023

Sum amortisert premieavvik til foring 21178
Akkumulert premieavvik 150 092
Balansefort netto forpliktelse IB 1.1 -72 026
Netto pensjonskostnad 34760
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 2236
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) -98 259
Brutto estimatavvik 41 745
Nettoeftekt av fisjon/fusjon 0
Balansefort netto forpliktelse UB 31.12 -91 544
Endret forpliktelse - Planendring 0
Endret forpliktelse - Ny beregningstariff 0
Endret forpliktelse - @vrige endringer 34528
Endringer forpliktelse - Totalt 34 528
Bruk av premiefond 21133
Saldo premiefond 31.12.2023 69 937

2.13 Note 13 — Garantier
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, d)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

Garantier gitt av kommunen per 31.12.2023 (Tall i hele 1000)

Garantibelep pr Garantien
Garanti gitt til Bank 31.12.23
IRIS Salten IKS Kommunalbanken 11250 2027-2045
Helsetunet Borettslag  Husbanken 6 004 01.01.2026
Salten Brann IKS KLP Kommunekreditt AS 1364 25.03.2041
Salten Brann IKS KLP Kommunekreditt AS 633 06.01.2035
Salten Brann IKS KLP Kommunekreditt AS 769 15.09.2035
Sum garantier 20 020

Fauna KF har ikke gitt garantiansvar for lan.
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2.14 Note 14 — Bundne fond
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, a)

Kommunekassen og konsolidert regnskap (Tall i hele 1000)

Bundne driftsfond Formal 1.1.23 Endring 31.12.23
Avsatt konsesjonsavgift til

Neringsfond naringsformal 7 634 3670 11304

Avlepsfond Selvkostfond for avlep 1904 124 2028

HS3528 Kommunalt Tilskudd fra Statsforvalteren,

rusarbeid Indre Salten Formal: ettervernsteam. 2 656 -806 1 850
Ubrukte midler fra

HO1001 statsforvalteren som skal

Oppfoelgingstjenester i bolig tilbakebetales 2 640 0 2 640

Bundne investeringsfond Formal 1.1.23 Endring 31.12.23

Ekstraordinare innbetalinger pé

Videreutlansmidler, startlan, kan benyttes til

ekstraordinzre nedbetaling av lan eller nye

innbetalinger videreutlan. 48 661 -9 155 39 506
Bruk vedtas av fondsstyret ihht.

Hjemfallsfond Kommunens egen forskrift. 12 215 0 12 215

Fauna KF Formal 1.1.23 Endring 31.12.23
Neringsformal - drift av Fauna

Bundet driftsfond KF 3259 315 3574
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2.15 Note 15 — Selvkost
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, b)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

Vann Avlep Feiing Sl
Etterkalkyle selvkost 2023 temming
Gebyrinntekter 29 286 19 155 1404 1083
Ovrige driftsinntekter 119 916 18 44
Driftsinntekter 29 405 20 072 1422 1127
Direkte driftsutgifter 12 213 9919 1344 1386
Avskrivningskostnad 8 265 3592 0 0
Kalkulatorisk rente (4,296 %) 7282 6177 0 0
Indirekte netto driftsutgifter 502 442 22 23
Driftskostnader 28 262 20 130 1366 1409

+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av

anleggsmiddel -1 0 0 0
Resultat 1141 -58 56 -282
Selvkostgrad (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
"Bidrag" til adm og laneutgifter etter ev.

subsidiering 16 049 10 211 22 23
Selvkostfond 01.01 0 2002 0 314
- Bruk av selvkostfond 0 -58 0 -282
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond (4,296 %) 0 85 0 7
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 2 028 0 39
Fremferbart underskudd 01.01 -6 919 0 -123 0
+ Inndekning av fremferbart underskudd 1141 0 56 0
- Kalk. rentekostn. fremferb. undersk. (4,296 %) -273 0 -4 0
Fremforbart underskudd 31.12 (inkl. rente) -6 050 0 =72 0
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Bygge og

Etterkalkyle selvkost 2023 Plansaks— delsaks-  Oppmaéling
OERER behandling

Gebyrinntekter 484 1456 1174
Ovrige driftsinntekter 19 1 295
Driftsinntekter 503 1457 1469
Direkte driftsutgifter 1178 1 989 1756
Avskrivningskostnad 0 0 79
Kalkulatorisk rente (4,296 %) 0 0 14
Indirekte netto driftsutgifter 76 164 104
Driftskostnader 1254 2153 1953
Forelepig resultat -751 -695 -484
+ Subsidiering 751 0 0
Resultat 0 -695 -484
Selvkostgrad (%) 39 % 100 % 100 %
"Bidrag" til adm og laneutgifter etter ev.

subsidiering -675 164 198
Selvkostfond 01.01 0 1 000 740

- Bruk av selvkostfond 0 -695 -484
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond (4,296 %) 0 28 21
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 332 277

2.16 Note 16 — Salg av aksjer
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, ¢)

Kommunekassen og konsolidert regnskap
Kommunen har ikke solgt aksjer i 2023.

2.17 Note 17 — Ytelser til ledende personer
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, d)

Kommunekassen og konsolidert regnskap

Kommunedirekter 1 281 506
Ordferer 989 816
Daglig leder, Fauna KF 951 402

2.18 Note 18 — Godtgjgrelse til revisor
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, e)

Fauske kommune // Arsregnskap 2023 // Side 29



Kommunekassen og konsolidert regnskap
Samlet godtgjerelse til revisor er kr 1 840 741,- for kommunekassen og kr 1 877 261,- for det
konsoliderte regnskapet. Godtgjerelsen gjelder regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon.

2.19 Note 19 — Usikre forpliktelser

Fauske kommune er som samfunnsakter involvert i rettstvister. For tiden er det felgende rettstvister:

Tvist om ansvarsforhold ift bygging av Teknisk driftsbygg og blalysbygg. Saken pagar for tiden Salten
Tingrett (februar 2024). I forkant av rettsaken har Fauske kommune og Fauskebygg AS blitt enige om et

forlik. Saken som nd pdgér er mellom Fauske kommune og grunnentreprener Roald Madsen AS.
Fauske kommune har fétt et krav fra familien Gabrielsen om tilbakefering av 13 eiendommer.

Pé 50-tallet var sesknene Berit og Ruth Jensen mindreérig og under overformynderiets varetekt. I
ettertid mener saksgkerne at Fauske kommune har utfert ugyldige eiendomserverv i perioden de var
under overformynderiet. De har ni tatt ut stevning pa at 13 av eiendomssalgene skal kjennes ugyldig pa
grunn av tilblivelsesmangel, og at salget skal kjennes ugyldig. Saken er berammet til tingretten april
2024.

2.20 Note 20 — Konsolidert regnskap
Budsjett og regnskapsforskriften, § 10-4.

For arsregnskap 2023 inngar regnskap for Fauna Utviklings- og naringsselskap KF (Fauna KF) i det

konsoliderte regnskapet.

I hht § 10-3. kan interkommunalt politisk rdd og kommunalt oppgavefellesskap utelates fra
konsolideringen hvis dette ikke har betydning for vurderingen av kommunens gkonomiske utvikling og
stilling. Ut fra slik vurdering er RKK Salten ikke tatt med i konsolidert regnskap 2023.
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1. Kommunedirektgrens innledende
kommentar til arsresultatet for 2023

Arsberetningen er en del av kommunedirektorens samlede rapportering til kommunestyret. Beretningen
gir opplysninger om forhold som er viktige for & vurdere kommunens gkonomiske resultat og stilling,
samt andre forhold av vesentlig betydning for kommunen. Arsberetningen er ment 4 vare et utfyllende
supplement til informasjonen som gis i rsregnskapet.

Til tross for usikre gkonomiske utsikter ved inngangen til 2023 pé grunn av rentehevinger og betydelig
lenns- og prisvekst, ble arsresultatet bedre enn forventet. Det positive resultatet skyldes flere ting, og
bildet er uensartet. Noe kan forklares med at det driftes godt og at dyktige ledere har god oversikt.
Driftsregnskapet til kommunen viser at inntektene overstiger budsjett, og at utgiftene ikke har hatt en
tilsvarende gkning utover budsjettet. Ved forste oyekast kan man altsa anta at overskuddet skyldes at
kommunen har fatt merinntekter. Bildet er i virkeligheten mye mer sammensatt. Se oversikt og les
utfyllende informasjon om driftsresultatet side 8 og 9.

Vi ser flere store konflikter i verden, og krigen i Ukraina fortsetter & prege situasjonsbildet. I 2023 har vi
serlig sett effekt pd rente- og prisstigning. Flyktningestrammen fortsetter ogsa, og for kommunen ble
det vedtatt & bosette 40 flyktninger 1 2023. Midtveis i aret ble det opprettet tre asylmottak i kommunen
med til sammen 465 plasser. Som vertskommune har kommunen ansvar for & yte helsehjelp, samt tilby
oppleaering til bade barn og voksne. For oss ble denne ekstra utfordringen svert ressurskrevende, og det
ble nedvendig & omprioritere oppgaver for & fa pa plass lesninger slik at vi kunne ivareta kommunens
plikter. Innsatsen og arbeidet som ble utfert i denne prosessen, viser en lgsningsorientert organisasjon
som er i stand til & omstille seg etter omstendighetene.

Fauske kommune har avlagt et rsregnskap med et langt bedre resultat enn budsjettert. Det er flere
grunner til dette. Budsjettprosessen for 2023 ble gjennomfort i en svert krevende tid med mangelfulle
ressurser bade pa ledernivd og innenfor ekonomi. Til tross for et meget godt arbeid og god innsats fra
mellomledere og @vrige medarbeidere i kommunen, var det ikke mulig & skaffe til veie alle nadvendige
oversikter pa det tidspunktet, slik som vi i dag har begynt & fa. Blant annet hadde vi ikke oversikt over
alle tekniske disposisjoner i budsjettet, og med slike budsjettfeil kan avvikene vise seg & bli betydelige.

I tjenesteomradene i kommunen har det pagadende omstillingsarbeidet fortsatt & gi positive resultater.
God kostnadskontroll og oppmerksomhet pa & folge vedtatt budsjett har veert avgjerende for 4 unnga
starre merforbruk pa utgiftssiden. Samtidig er det store rekrutteringsutfordringer for flere av enhetene og
vakante stillinger hvor det ikke tas inn vikarer, gir mindreforbruk. I tillegg har ekstra og uforutsette
inntekter bidratt til overskuddet.

Kommuneloven krever at arsbudsjettet skal settes opp 1 balanse og skal vere realistisk. For Fauske
kommune har driften vaert pa et nivad som har gjort det utfordrende & oppna balanse mellom inntekter og
utgifter. For & kunne benytte budsjettet som et styringsverktay har det vaert viktigere a ivareta
realismekravet enn balanseprinsippet. Prinsippet inneberer blant annet at kommunen ikke kan
budsjettere med usikre inntekter. Det er heller ikke fornuftig & legge opp til en drift som er avhengig av
ekstrainntekter for 4 ga i balanse. For & oppna en barekraftig ekonomi er det derfor avgjerende & komme
frem til et driftsniva som str seg over tid, uavhengig av svingninger i inntektene.

Nér kommunen ikke kan budsjettere med usikre inntekter vil budsjettene vise merforbruk, mens det
faktiske resultatet kan vaere langt bedre. Slike resultater vil komme godt med pa veien videre mot en
baerekraftig ekonomi. Netto driftsresultat ble 57,7 mill. kr. bedre enn budsjettert og endte pa rett under
26,9 mill. kr. Det gode resultatet medferte at kommunen fikk dekket inn resterende 20,7 mill. kr. av
tidligere ars merforbruk og fikk avsatt 4,7 mill. kr. til disposisjonsfond.
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De gode resultatene de siste arene bidrar sveert positivt i kommunens omstillingsarbeid, men kommunen
har fortsatt betydelige skonomiske utfordringer. Gjeldsgraden er fremdeles langt over anbefalte verdier
og vedtatte maltall, og kommunen er avhengig av kassekreditt for & betale lapende forpliktelser.
Okonomiplanen viser ogsa at det ma jobbes videre for & {4 balanse i driften.

Gjennom kommunens budsjett- og ekonomiplanarbeid har man iverksatt bade kortsiktige og langsiktige
tiltak. N4 er de fleste «enkle og raske» tiltak gjennomfert og fremover ma det bli forsterket
oppmerksomhet pa langsiktige tiltak som bade vil gi gode tjenesteleveranser og effektiv drift.
Innovasjon og utviklingsarbeidet blir sarlig viktig for & imetekomme fremtidige utfordringer pé flere
omréder.

Velfortjent takk!

Arets resultat virker sveert positivt inn i kommunens arbeid med 4 oppna en barekraftig
kommunegkonomi. Den avgjerende faktoren er likevel de ansatte, som i stor grad har klart & balansere
innsparinger, hoyere kostnader og samtidig handtert skt mengde oppgaver og tjenester i aret som gikk.

Tenk! Kommunens medarbeidere klarer i en krevende hverdag a sta i omstilling og

E E endrede rammebetingelser pa en imponerende mate. Jeg er sa stolt, glad og evig
takknemlig. En stor takk til ledere og medarbeidere som tar ansvar, star pa og drifter
kommunen pa en god mate.

Til slutt, vi har all grunn til & vaere forneyd med resultatet, og jeg ensker - i tillegg til alle ledere og
medarbeidere - & takke tillitsvalgte og folkevalgte for innsatsen. Velfortjent takk for jobben som
gjores for vare innbyggere 1 Fauske kommune.

Fauske, 26.mars 2024

Ellen Beate Lundberg

Kommunedirektar
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2. Arsberetning

Driftsresultat

Regnskapet for 2023 er avlagt i balanse med et netto driftsresultat pa 26,8 mill. kr. Dette er et forbedret
resultat pa 57,7 mill. kr sammenlignet med regulert budsjett. Fauske kommune fikk dekket inn det
resterende merforbruket fra tidligere ar pa 20,7 mill. kr.

Kommunen gir med et betydelig overskudd for tredje ar pa rad. Dette skyldes flere faktorer. Mange har
merket seg at kommunen har fatt gkte inntekter. Men det er viktig & vaere klar over at en betydelig del av
disse inntektene har en direkte sammenheng med okte utgifter. Det betyr at utgiftsposten som tilherer
slike inntekter ogsa er storre enn budsjettert. Dette fremgér ikke sé tydelig av regnskapet, fordi avviket

for utgiftene er sd mye lavere enn avviket for inntektene.

Regnskapet viser at inntektene ble 68,8 mill. kr. hayere enn budsjett, mens utgiftene er 17,8 mill. kr.
heyere enn budsjett. Arsaken til at avviket pa utgiftssiden ikke er storre, er fordi flere av utgiftspostene
gar med mindreforbruk. Blant annet for fastlonn. Kommunen har hatt midler til & lonne flere ansatte,
men det har vart utfordrende & fa ansatt personell med riktig kompetanse. Hvis kommunen hadde greid
a drifte som planlagt pé alle omrader, hadde det skonomiske bildet vaert et helt annet. Utgiftene ville
veert betydelig hayere, og gapet mellom inntekter og utgifter ville veert mye mindre. Nettopp derfor er
det viktig a fortsatt fokusere pa en baerekraftig drift.

Pa grunn av den store utskiftningen av personell i administrasjonen, og dertil manglende overfering av
kunnskap, inneholder budsjettet for 2023 til dels store budsjettfeil. Den sterste enkeltfeilen skyldes at
inntekter knyttet til kommunale gebyrer ikke ble oppdatert etter nye satser og dermed ble budsjettert for

lavt. Denne posten forklarer alene 11,8 mill. kr. av avviket.

Okonomisk utvikling

Fauske kommune har siden januar 2020 vert innmeldt i register for betinget godkjenning og kontroll
(ROBEK). Overskuddene fra de tre siste arene har medfert at kommunens merforbruk fra tidligere ar har
blitt dekket inn. Dette betyr likevel ikke at kommunen vil bli utmeldt av registeret. Budsjettet for 2024
er vedtatt med merforbruk og sist vedtatte skonomiplan viser at det er forventet et mindre merforbruk i
2025 ogsa. Videre viser gkonomiplanen at selv om bade 2026 og 2027 har overskudd til & dekke inn
merforbruk, er det ikke tilstrekkelig for & dekke inn det budsjetterte merforbruk for 2024 i lepet av to éar,

som er fristen.

Kommunen har utarbeidet og vedtatt en tiltaksplan med formél om & f& kontroll over den skonomiske
ubalansen og fa dekket inn underskuddet. Det har veert fokus pa & oppna realisme i budsjettene, og med
de bevilgningene som ligger til grunn for kommunens drift, har tiltaksarbeid og omstilling veert
nedvendig for & styre mot en barekraftig gkonomi. For at kommunen skal oppna en stabil gkonomi over
tid er det viktig at bevilgningene baserer seg pa stabile og kjente faktorer, samt at det legges opp til & ha
reservemidler for & kunne vere i stand til & imgtekomme uforutsette utfordringer. Det vil ikke vere

forsvarlig, og det er heller ikke anbefalt, & legge opp til en drift som er avhengig av usikre inntekter.
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Regnskapet per 2023 viser at Fauske kommune har dekket inn oppsamlet merforbruk og har satt av 4,7
mill. kr. pa disposisjonsfond. Dette er en klar forbedring i forhold til gjeldende gkonomiplan, men det er
viktig & merke seg at det er budsjettert med merforbruk bade for 2024 og 2025. Det inneberer at
disposisjonsfondet vil teammes og kommunen vil igjen opparbeide seg et merforbruk, for dette etter

planen skal dekkes inn fra og med 2026.

Oppsamlet merforbruk Mer-/mindreforbruk
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Finansielle méaltall

Kommunestyret har i sitt vedtak for finansielle maltall i arsbudsjett 2023 og gkonomiplan 2023-2026
fastslatt at netto driftsresultat ved utgangen av gkonomiplanperioden skal vere 2 %. I 2023 var dette
maltallet 2,6 %. Vedtaket sier videre at gjeldsgraden ikke skal gkes i perioden 2023-2026. 1 2023 har
gjeldsgraden gétt ned fra 141,9 % til 130,7 %. For disposisjonsfond er méltallet i perioden 2023-2026
satt til 0 %. Overskuddet i 2023 har medfert at kommunen ved utgangen av 2023 har et disposisjonsfond
pa 0,45 % av driftsinntektene.

For & oppnd kommunal egkonomisk bearekraft (KIB) er det for disse méltallene anbefalt at:

o Netto driftsresultat ber vaere minst 2 % av brutto driftsinntekter
e Frie fond (sparepenger) ber vaere minimum 8 % av brutto driftsinntekter

o Gjeldsgrad ber vaere 75 % av brutto driftsinntekter eller lavere

Fauske kommune har hatt gkonomiske utfordringer
langs alle aksene i KOB-modellen over tid selv om
de siste ars regnskap bedrer situasjonen.
Kommunen ma fortsette arbeidet med & sikre
positivt netto driftsresultat slik at det etableres frie
fond. Det mest utfordrende er likevel
likviditetssituasjonen. Kommunen fortsetter &
finansiere driften 1 2023 med kassakreditt gjennom

store deler av aret. Forklaringen pa hvorfor ligger
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bak i tid. Dagens likviditet pavirkes svert negativt av tidligere ars ulennsomme drift. Laneopptak pa 200
mill. kr. for 4 finansiere Erikstad Renseanlegg og Blalysbygget ble tatt opp, og brukt, i perioden 2019-
2021, mens kostnader pé 220 mill. kr. er pélept i 2022 og 2023. Dette er hovedforklaringen pa
kommunens dérlige likviditet.

Gjeldsgraden er pa vei nedover, men kommunen har store investeringer foran seg for & mete framtidens
demografiutfordringer. Utviklingen i demografien er en utfordring som ogsa vil gke driftsutgiftene til
kommunen, og kan komme i konflikt med K@B. Fauske kommune har ogsa et betydelig
vedlikeholdsetterslep knyttet til kommunens eiendommer. Det vil derfor veere nedvendig a oke
vedlikeholdskostnadene i tiden fremover for & fa dekket inn dette etterslepet. Fokus de kommende arene

ma derfor vaere pd hvordan netto driftsresultat kan bli best mulig.

Strategisk innretning

Det vil vaere avgjerende 4 tilpasse aktivitets- og tjenestenivaet for & gjenvinne balanse i skonomien, og
for & oppné et beerekraftig driftsnivd hvor kommunen ikke akkumulerer ytterligere underskudd. 1
strategisk innretning for arsbudsjett 2023 og ekonomiplan 2023-2026 har kommunestyret vedtatt at
prinsippene bak kommunalekonomisk barekraft (KOB) legges til grunn og at alle politiske beslutninger
i Fauske kommune skal vurderes opp mot konsekvensen beslutningen vil fa for oppfyllelsen av
kriteriene i K@B; netto driftsresultat, gjeldsgrad og disposisjonsfond.
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2.1 Driftsregnskap

2.1.1 Driftsresultat

Okonomisk oversikt - drift Regnskap Avvik Avviki %
(Tall i hele 1000) 2023

Driftsinntekter 1051218 982 371 68 846 7,0 %
Driftsutgifter 979 450 961 621 17 829 1,9 %
Brutto driftsresultat 71 768 20 750 51018 2459 %
Netto finansutgifter 116 402 111212 5190 4,7 %
Motpost avskrivninger 71501 59 588 11913 20,0 %
Netto driftsresultat 26 867 -30 874 57741 -187,0 %

Disponering eller dekning av netto

driftsresultat:

Avsetninger til bundne driftsfond 10 378 6101 4277 70,1 %
Bruk av bundne driftsfond 8955 723 8233 1138,7%
Avsetninger til disposisjonsfond 4742 0 4742

Dekning av tidligere &rs merforbruk 20 702 0 20 702

Sum disponering -26 867 -5 378 -21489  399,6 %
f;i‘ffﬂir;rﬁgnndek“‘“g I senere 4r 0 36252 36252 -100,0 %

Arsregnskapet for Fauske kommune viste et mindreforbruk pa 25,4 mill. kr. for inndekning av tidligere
ars merforbruk og avsetning til disposisjonsfond. Netto driftsresultat pa kr. 26,9 mill. kr. viser hva
kommunen star igjen med etter at driftsutgifter, renter og avdrag er dekket. Netto driftsresultat utgjer

2,6 % av driftsinntektene, som er innenfor det anbefalte maltallet pa 2 %.
Avviket for netto driftsresultat mellom regnskap og regulert budsjett er pa ca. 57,7 mill. kr.

Tabellen under forklarer i grove trekk hvilke avvik som pévirker netto driftsresultat.
Alle tall i hele 1000.

Avvik netto driftsresultat Belop

Okt skatt og ramme - Samlet gkt inntekt for skatt og ramme skyldes i hovedsak okt
inntektsutjevning. Dette er en variabel storrelse og en usikker inntekt kommunen ikke

fér kjennskap til for tett inntil regnskapsavleggelsen. Grunnlag for budsjettet er KS- 9 066
modellen, som er ansett for & vere beste estimat.

Underbudsjetterte inntekter - For lave budsjetterte inntekter som; kommunale

avgifter selvkost 11,8 mill., utbytte ISE 1,6 mill. kr., ikke budsjetterte inntekter 19 829

opprinnelsesgarantisertifikater kvotekraft 1 mill. kr., feilbudsjettering kvotekraft 5,4
mill. kr.
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Avvik netto driftsresultat Belop

Merinntekter - Kommunen har merinntekter fra; gjesteelever fra andre kommuner 2,7
mill.kr., netto brukerbetalinger 2,6 mill. kr., hgyere eiendomsskatt 0,5 mill. kr., Helfo
refusjoner 2,4 mill. kr., rentekompensasjon husbanken 2 mill. kr., integreringstilskudd 16 422
2 mill. kr. vertskommunetilskudd 2,9 mill.kr samt refusjon advokatutgifter fra 2022 1,4
mill. kr.

Refusjoner hvor kostnadene ikke er palopt - Kommunen har fatt inntekter hvor
kostnadene ikke har begynt & palepe enna. Selv om midlene er reservert vil inntekten 3374
pavirke netto driftsresultat da inntekten er regnskapsfort i 2023.

Lenn inkl. ekstern vikartjeneste - Samlet har posten et merforbruk. Men et
mindreforbruk innenfor fastlenn pa 24,6 mill. kr. gjer at merforbruket blir langt lavere -6 612
enn om alle vakante stillinger hadde vert besatt.

Refusjon syke- og foreldrepenger - Viser seg som gkte inntekter for kommunen, men

vi finner en motpost pd ekte vikarutgifter 13137
Innkjop - Samlet har kommunen mindreforbruk péa innkjep 7 603
Netto renter og avdrag - Merutgifter knyttet til hoyere rentekostnader utgjer ca 5,5 7795
mill. kr. Avdragsutgifter utgjor ca. 1,7 mill.kr.
Andre poster - sum av mange sma poster innenfor overferinger til og fra kommunen

. . 2717
som ikke har en direkte motpost.
Avvik netto driftsresultat 57 741

Driftsregnskapet til kommunen viser at inntektene overstiger budsjett med 68,8 mill. kr. og utgiften bare
med 17,8 mill. kr. Ved forste gyekast kan man anta at overskuddet skyldes at kommunen har fatt
merinntekter. Bildet er i virkeligheten mye mer sammensatt. For eksempel kan det nevnes at 13,1 mill.
kr. av disse merinntektene gjelder refusjon for syke- og foreldrepenger. P4 utgiftssiden har dette sin
motpost i gkte vikarutgifter. Rene vikarutgifter har et merforbruk pa rett over 15,3 mill. kr. Det betyr at

disse inntektene gar med pé & dekke merutgifter i kommunen.

Det er flere refusjonsinntekter som fremstar som merinntekter i regnskapet, men som har sin motpost pa
utgiftssiden. Jkte utgifter genererer okte refusjonsinntekter pa flere omréader. Det totale merforbruket pa
utgiftssiden blir trukket kraftig ned av andre poster som har mindreforbruk. Regnskapet viser at det er
over 24,5 mill. kr. i mindreforbruk pé fastlenn, som i hovedsak er knyttet til vakante stillinger. Dersom
kommunen ikke hadde hatt s& mange ubesatte stillinger og greid & drifte som planlagt innen alle
omradene ville avviket mot budsjett pa utgiftssiden veert langt sterre enn 17,8 mill. kr.
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Driftsinntekter

Driftsinntekter Regnskap Reg. budsj. Avvik i %
(Tall i hele 1000) 2023 2023

Rammetilskudd 347 426 338918 8 508 2,5%
Inntekts- og formuesskatt 287 741 287 183 558 0,2 %
Eiendomsskatt 47 090 46 650 440 0,9 %
Andre skatteinntekter 21464 18 442 3023 16,4 %
Andre overforinger og tilskudd fra staten 34 850 25 694 9156 35,6 %
Overferinger og tilskudd fra andre 147 747 115248 32 499 282 %
Brukerbetalinger 32013 29 368 2 644 9,0 %
Salgs- og leieinntekter 132 885 120 869 12 017 9,9 %
Sum driftsinntekter 1 051 218 982 371 68 846 7,0 %

Som vist i figuren utgjer skatt og ramme 60 %
av inntektene til kommunen. Disse inntektene
kan veaere uforutsigbare og vil svinge fra ar til ar.
Kommunen budsjetterer disse inntektene i
samsvar med KS’ prognosemodell. Dette er det
mest kvalifiserte grunnlaget for budsjettposten
og ma felges for & kunne oppfylle
realismekravet til budsjettet. Fasiten kommer
forst ved arsavslutningen da det er flere faktorer
vi ikke kan spé effekten av for arsslutt. Dette

betyr at det kan oppsta vesentlige avvik mot budsjett, bide den ene og den andre veien.

Kommentarer til de storste avvikene:

Rammetilskudd

Rammetilskuddet har en merinntekt pa 8,5 mill. kr. Avviket er i hovedsak relatert til
inntektsutjevningen, tett under 8 mill. kr. Erfaringsmessig vet vi at denne posten har svingt i begge
retninger, og fasiten far vi ikke for den siste utbetalingen kommer i slutten av februar pafelgende ar.

Andre skatteinntekter

Andre skatteinntekter bestar av konsesjonsavgift og naturressursskatt. Totalt en merinntekt pa om lag 3
mill. kr., hvorav 2,7 mill. kr. er knyttet til konsesjonsavgift. Kommunen fikk i 2023 en ekstrautbetaling
pa 2,5 mill. kr. som folge av etterberegning av konsesjonsavgift fra SKS. Konsesjonsavgift er eremerket
inntekt, og overskuddet pa denne posten skal avsettes neringsfondet. Merinntekter her vil derfor ikke

pavirke kommunens totale over-/underskudd.
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Andre overforinger og tilskudd fra staten

Posten Andre overferinger og tilskudd fra staten har et avvik mot budsjett pd 9,2 mill. kr. Blant disse
avvikene finner vi merinntekt knyttet til okte integreringstilskudd pé 2 mill. kr, vertskommunetilskudd
for kommuner med asylmottak 2,9 mill. kr., rentekompensasjon fra husbanken pa 2 mill. kr. samt
prosjektskjennsmidler knyttet til prosjekter pa til sammen 2,7 mill. kr. Integreringstilskuddet pavirkes av
bosatte flyktninger i kommunen, noe som vil vere vanskelig & forutsi. Antall flyktninger vil ogsa
pavirke utgiftssiden. Avviket for prosjektskjennsmidlene skyldes delvis at de er budsjettert under en

annen post; overferinger og tilskudd fra andre.

Overferinger og tilskudd fra andre

Det starste avviket, naer 32,5 mill. kr., finner vi pa Overforinger og tilskudd fra andre. Denne posten
bestar av en hey andel refusjoner for utgifter, som betyr at merinntektene p& denne posten i stor grad er
knyttet til en utgift. De storste avvikene finner vi relatert til tilskudd til ressurskrevende tjenester (5,9
mill. kr.), refusjoner fra staten vedr. legetjenester (5,1 mill. kr.), refusjon for gjesteelever (2 mill. kr.),
mottatte spillemidler til videre utbetaling (3,8 mill. kr.). Posten inneholder ogsé refusjon av sykelenn og
foreldrepenger, som til sammen har et avvik pa 13,1 mill. kr. Dette gir i hovedsak med til & dekke inn

merutgifter for vikarer.

Driftsutgifter

Driftsutgifter Regnskap Reg. budsj. Avvik  Avwviki %
(Tall i hele 1000) 2023 2023

Lonnsutgifter 492 276 489 924 2352 0,5 %
Sosiale utgifter 83 814 84 642 -828 -1,0 %
Kjep av varer og tjenester 227 858 230372 2514 -1,1 %
Overforinger og tilskudd til andre 104 001 97 094 6 907 7,1 %
Avskrivninger 71501 59 588 11913 20,0 %
Sum driftsutgifter 979 450 961 621 17 829 1,9 %

Lenn og sosiale utgifter utgjer til sammen 50 % av driftsutgiftene, og kjop av varer og tjenester 23 %.

Postene har stor betydning for regnskapet, og det er fokus pé a holde budsjettet pa disse postene.
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Kommentarer til de storste avvikene:

Driftsutgiftene totalt sett har et avvik mot budsjett pa 17,8 mill. kr. Avskrivninger har en egen motpost i
driftsregnskapet, slik at disse ikke har noen effekt pa netto driftsresultat. Dersom vi trekker disse ut ser

vi at avviket bare er pa 5,9 mill. kr. og 0,7 % mot budsjett.

Det driftes godt innenfor flere av omradene. Det er fokus pa & holde budsjettene og dette bidrar selvsagt
til et positivt resultat. Men det er ogsé viktig & vare klar over at det ogsd er merforbruk knyttet til flere
av postene. Det er mange utgiftsposter som er bade variable og uforutsigbare. Noen av disse kostnadene

far kommunen kompensert gjennom refusjoner og tilskudd pé inntektssiden.

Pé den andre siden foreligger det flere poster som har underforbruk. Det er ikke nedvendigvis fordi det
ikke har veert behov for disse midlene, men blant annet fordi prosessen med a rekruttere ansatte har tatt

lengre tid enn forutsatt.

Lenn
Innenfor lennsomradet finner vi de sterste merforbrukene pé vikarer og overtid. Det at vi ikke ser et

starre avvik for 2023 skyldes i hovedsak at ikke alle vakante stillinger har vert bemannet.

Kjop av varer og tjenester

For Kjgp av varer og tjenester er det storst overskridelse knyttet til posten for kjop av eksterne
vikartjenester pa 5 mill. kr. Det er ogsé et storre merforbruk pa poster for vedlikehold med til sammen
ca. 4,9 mill. kr. Generelt er det mange poster med besparelser, bdde som folge av okt kostnadsfokus i
organisasjonen, men ogsa at det har blitt stdende ubenyttede midler som falge av blant annet forsinket

oppstart av mottaksskole.

Overforinger og tilskudd til andre
Avvik pa posten Overfgringer og tilskudd til andre skyldes blant annet en utbetaling av mottatte
spillemidler pa 3,8 mill. kr. Jf. Tidligere avsnitt om Overfgringer og tilskudd fra andre.

Avskrivinger

Posten Avskrivinger viser kr 11,9 mill. kr. heyere enn budsjettet. Dette skyldes at deler av avskrivingene
1 budsjettet har veert lagt pd motposten slik at effekten ikke har kommet frem. Denne posten pavirker
ikke netto driftsresultat da det har en motpost som nuller ut effekten av avskrivinger i regnskapet.
Arsaken til at avskrivinger ikke skal pavirke netto driftsresultat er fordi man i kommuneregnskapet

utgiftsforer avdrag pa 1an.
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Finans

Finans Regnskap Avvik  Awviki %
(Tall i hele 1000) 2023

Renteinntekter 6 853 6334 519 8,2 %
Utbytter 7 824 6257 1567 25,0 %
OG;\II;IE)SS‘[H;)igd ltsf pa finansielle 0 0 0 0.0 %
Renteutgifter 78 348 72 803 5545 7,6 %
Avdrag pa ldn 52731 51000 1731 3.4 %
Netto finansutgifter 116 402 111 212 5190 4,7 %

Rentenivéet har fortsatt & stige 1 2023.
Avviket mot budsjett er pa 5,6 mill. kr.
Figuren til hoyre viser at renteutgiftene
er vesentlig hayere 1 2023 enn tidligere
ar. Okningen fra 2022 er pa 37,8 mill. kr.
og fra 2021 til 2023 er gkningen hele
56,9 mill. kr.

Det ble betalt mer i avdrag pé 1&n enn
budsjettert for & tilfredsstille kravet til
minimumsavdraget, som i tillegg til ldnopptak ogsa pavirkes av avskrivningsgrunnlaget. Ettersom renter
og avdrag finansieres av driften, vil det kunne medfere at kommunen vil ha faerre midler igjen til & drifte

tjenestene.

Disponering av netto driftsresultat

Disponering av netto driftsresultat er gjennomfert i henhold til forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. Det er foretatt avsetning av ubrukte
eremerkede midler til bundne fond, samt bruk av tidligere ars mottatte eremerkede midler. Det forela
etter dette et overskudd pa 25,4 mill. kr. hvorav 20,7 mill. kr. har gitt med til & dekke inn tidligere ars
merforbruk og det resterende pa 4,7 mill. kr. er avsatt til disposisjonsfond. Forskrift om gkonomiplan,
arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. § 4-2. andre ledd krever
at sa lenge det er tilgjengelige midler pa disposisjonsfond skal dette dekke et eventuelt merforbruk.
Ettersom arsbudsjettet for 2024 er vedtatt med merforbruk er kommunedirekterens innstilling at midlene
pa disposisjonsfond feres opp til bruk i 2024 for & redusere det budsjetterte merforbruket.

Oppsummering

Inntektene for 2023 er ca. 68,8 mill. kr. hayere enn budsjett. P4 utgiftssiden er det et merforbruk pa ca.
17,8 mill. kr. Samlet viser regnskapet et netto driftsresultat som er ca. 57,7 mill. kr. bedre enn
budsjettert. Overskuddet folger bade av gkte inntekter og underforbruk i driften. En stor andel av
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merinntektene er refusjoner som er knyttet til en kostnad. Om vi korrigerte for ubrukte bevilgningsposter
hadde merutgiftene vert betydelig hoyere og gapet mellom avvik pa inntekt og utgift betydelig lavere.
Malet om en barekraftig drift mé fortsatt veere i fokus slik at kommunen har en gkonomi som téler
svingninger og uforutsigbarheter nar tjenestene driftes etter bevilgningene.

2.1.2 Resultater per tjenesteomrade

Tjenesteomrader Regnskap Reg. budsj. Avvik  Regnskap

(Tall i hele 1000) 2023 2023 2022

Politikk 9791 8 642 1149 8 049
Sum omraéde: Politikk 9 791 8 642 1149 8 049
Kommunedirekteren 1768 2132 -364 1965
Sum omride: Kommunedirektoren 1768 2132 -364 1965

Stab og stettefunksjoner

Okonomi og virksomhetsstyring 22723 25970 -3247 19 937
Innovasjon og utvikling 19 465 17 255 2210 16 777
Plan og naring 2 691 5206 -2 515 5482
Tekniske tjenester og eiendom 46 689 49 007 -2318 44 615
Vei og gatelys 10 500 11439 -939 10 479
Selvkostomrader -13 015 1105 -14 119 -2 939
NAV 26 362 26 303 58 21637
Sum omréide: Stab og stottefunksjoner 115 415 136 284 -20 870 115 989

Oppvekst og oppleering

Oppvekst og opplering felles 1164 4 884 -3720 686
Skole og integrering 122 202 125 968 -3 767 117 522
Barnehage 68 574 72 354 -3 780 69 834
Familiens hus 44 568 41 943 2 625 38 927
Sum omréde: Oppvekst og opplaering 236 507 245 149 -8 642 226 969

Helse og omsorg

Helse og omsorg felles 6363 6913 -550 6 225
Hjemmebaserte tjenester 113 519 116 876 -3357 109 896
Forebyggende og koordinerende tjenester 53316 52 494 822 48 296
Heldegns omsorg 75 000 75 959 -959 73 454
Sum omréide: Helse og omsorg 248 199 252 243 -4 044 237 871
TOTALT 611 680 644 450 -32 771 590 843
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Tjenesteomradene har til sammen et mindreforbruk pa ca. 32,77 mill. kr.

Figuren viser sammensetningen av
driften for tjenesteomradene. I 2023 er
det Stab og stettefunksjoner som har det
starste belopsmessige avviket, til tross for
at det kun utgjer 19 % av
tjenesteomradenes drift. Kommentarer til
storre avvik pé tjenesteomradene folger i
korte trekk nedenfor. Neermere
beskrivelse for hvert omrade finnes i del

3 — Tjenesteomrader

Stab og stettefunksjoner

Stab og stettefunksjoner har et samlet mindreforbruk pé 20,9 mill. kr. Av dette skyldes 11,8 mill. kr.
manglende oppdatering av budsjett for inntekter etter nye gebyrsatser for kommunale gebyrer. Enhet
Plan og nering fikk i 2023 refundert advokatutgifter pd 1,3 mill. kr. som pélepte i 2022 noe som gir et
mindreforbruk. Prosjektet taksering av private eiendommer ble ikke iverksatt i 2023 og gir et
mindreforbruk pé 1,2 mill. kr. Gkte leieinntekter for ambulansen var ikke hensyntatt i budsjettet og gir et

mindreforbruk 0,7 mill. kr. Generelt bidrar god kostnadskontroll til mindreforbruk pé flere omrader.

Oppvekst og opplzering

Oppvekst og opplaring har en besparelse pa ca. 8,6 mill. kr., et avvik mot budsjett pa -3,5 %. For
enheten Oppvekst og opplearing felles skyldes avvik mot budsjett at enheten ble tildelt en post som
skulle ta heyde for gkte utgifter i forbindelse med ekt bosetning av flyktninger i 2023. Kostnadene har
derimot blitt belastet spredt pé flere av de andre enhetene i kommunen. I enheten Skole og integrering
finner vi et sterre mindreforbruk pa integreringsavdelingen. Dette skyldes delvis gkt tilskudd til
voksenopplering, men ogsé lavere lennsutgifter enn budsjettert. De andre avdelingene har et samlet

merforbruk pa 1,2 mill. kr. fordelt pé flere poster.

For enhet Barnehage er mindreforbruket hovedsakelig knyttet til lavere tilskudd til private barnehager.
Tilskuddet baserer seg pé antall barn og alder péd barna. Feerre barn i private barnehager, samt flere store

enn sma barn gir lavere tilskudd.

I enheten Familiens hus er merforbruket relatert til barnevernsavdelingen. Qkte satser og tiltak innenfor

barnevernstjenesten har medfort gkte utgifter.

Helse og omsorg

Helse og omsorg har samlet sett en besparelse pa rett over 4 mill. kr. Dette er et avvik pé -1,6 % mot
budsjett. Avvikene i omradet finner vi bade pa inntekts- og pa utgiftssiden. Hjemmebaserte tjenester er

den sterste enheten, og mindreforbruket pé rett under 3,4 mill. kr. avviker kun 2,9 % fra budsjett.
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2.1.3 Kommentarer til regnskapspostene
Alle tabeller viser tall i hele 1000

Lenn

Fast lenn 2021 2022 2023
Regnskap 400 924 389 067 399 183
Budsjett 415 127 405236 423 753
Avvik -14203 -16169 -24570

Fra 2021 til 2022 ble budsjettet for fastlenn tatt

ned som folge av reduksjon i antall arsverk.

Okning i budsjettposten fra 2022 til 2023

skyldes 1 hovedsak lennsvekst. Mindreforbruket

for fastlenn 1 2023 er i hey grad knyttet opp mot

vakanser i flere enheter. Samlet sett har dette bidratt til overskudd i driften da det ikke har veert mulig &

ta inn personell for alle vakante stillinger.

Netto vikarutgifter
2021 2022 2023

Regnskap 28130 30903 30796
Budsjett 22867 21728 17372
Avvik 5263 9175 13424

Netto vikarutgifter har et merforbruk pé ca.
13,4 mill. kr. 1 2023. Tabellen viser et lavere
budsjett for 2023 enn i 2022. Dette skyldes at
sykepengerefusjoner er budsjettert med
hgyere inntekter enn tidligere ér. Dette for &

fa et bedre samsvar mot budsjett nar det kommer til langtidssykefraveer.

Tabellen under viser at det er avvik fra budsjett bade pa inntektene og utgiftene. Langtidsfraver og

foreldrepermisjoner har gitt flere inntekter og utgifter enn budsjettert i 2023.

Regnskap Reg. budsj. Avvik  Avwviki %
2023 2023

Overtid 8 622 3074 5548 180 %
Vikarer 33904 23 666 10 238 43 %
Ekstrahjelp 9794 4102 5692 139 %
Eksterne vikartjenester 7377 2295 5082 221 %
Sum utgifter 59 697 33137 26 560 80 %
Refusjon syke- og fodselspenger 28 901 15765 13 136 83 %
Sum inntekter 28 901 15 765 13 136 83 %
Netto utgifter 30 796 17372 13 424 77 Y%
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Sosiale utgifter

Sosiale utgifter
2021 2022 2023

Regnskap 77352 79654 83814
Budsjett 80735 81376 84642
Avvik -3383 -1722 -828

Posten sosiale utgifter bestar hovedsakelig av

utgifter til pensjon og arbeidsgiveravgift.

Avvik totalt for sosiale utgifter pa ca. 0,83

mill. kr. utgjer 1 % av budsjettet.

Arbeidsgiveravgiften vil variere i takt med

lenn- og pensjonsutgiftene, samt mottatt refusjon av sykepenger. Pensjonskostnaden vil ogsé vere
pavirket av lennsutgiftene, men det er i tillegg flere andre faktorer som pavirker beregningen. Derfor vil
pensjonskostnaden kunne slé ut ulikt fra ar til &r. Budsjettet baserer seg pa prognoser gitt av

pensjonsleveranderene.

Kjop av varer og tjenester som inngir i kommunal tjenesteproduksjon

Kjop som inngir i komm. tj. prod.

2021 2022 2023
Regnskap 130124 131277 135433
Budsjett 141897 134793 142168
Avvik -11 773 -3516 -6 735

I denne posten inngér kjap av varer og

tjenester til kommunens drift. Til tross for

prisveksten i 2023 har kommunen samlet sett

mindreforbruk pé innkjepsomrédet. Dette

skyldes i noen grad ekt fokus pa ekonomistyring og kostnadskontroll. Videre er det besparelser knyttet

til stremutgifter som folge av lavere strempriser og det er mindreforbruk pa leie av lokaler og grunn.

Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon

Kjep som erst. komm. tj.prod.

2021 2022 2023

Regnskap 88175 84240 89297
Budsjett 79532 84475 90165
Avvik 8 643 -235 -868

Posten inneholder utgifter til tjenester som
faller inn under kommunens ansvarsomrade,
men som leveres av eksterne, for eksempel
staten, andre kommuner, fylkeskommunen,

interkommunale selskaper, mv. Totalt sett er avviket fra budsjettet pa ca. 1 %.
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Overforingsutgifter

Overferingsutgifter

2021 2022 2023
Regnskap 71550 74187 84473
Budsjett 68723 68723 80365
Avvik 2 827 5 464 4108

Overferingsutgifter er en post sammensatt av
blant annet tilskudd kommunen yter til andre,
og refusjoner for utgifter andre har padratt seg
for kommunen.

Overforingsutgifter Regnskap Reg. budsj. Avvik  Avwviki %
2023 2023

Moms, kompensasjonsordning 18 739 20 990 -2 251 -11 %
Overforing til fylkeskommuner 0 110 -110 -100 %
Overforing til kommuner 2376 0 2376

Overforinger til andre 58 484 54 668 3816 7 %
Tap pa fordringer 520 17 503 2959 %
Neeringstilskudd 985 1480 -495 -33 %
Overforing/tilskudd til KF og IKS 3369 3100 269 9 %
Sum overferingsutgifter 84 473 80 365 4108 5%

Merverdiavgiften kommunen far kompensert blir bokfert som en utgift, og har sin motpost under

overfaringsinntekter. Disse postene gér i 0,- og har ingen innvirkning pa netto driftsresultat.

Overforinger til andre er den sterste
posten med 66 %. Av disse utgiftene
utgjor NAV 65 % med ca. 38,3 mill.
kr. NAV har inngatt samarbeidsavtale
med flere andre kommuner, og far
derfor en andel av denne posten
refundert gjennom overforing fra
kommuner. Posten vil variere fra ar til
ar ut fra behovet i kommunene.
Tilskudd til Fauske kirkelige fellesrad
utgjer 8,33 mill. kr. og tilherer ogsd denne posten.

Posten overforing til kommuner gjelder refusjon for skoleplasser i andre kommuner for
fosterhjemsplasserte barn. Arsaken til at det er 0,- i budsjett er at budsjettet er plassert pi en annen konto
og havnet pa en annen post i budsjettet. Samlet sett vil denne posten kun ha et merforbruk pa i underkant
av 0,3 mill. kr.
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Totalt er det et merforbruk pa 5 % pa overferingsutgiftene. Men sett i sammenheng med budsjettposten
for skoleplasser er avviket kun pa 2,6 % og disse merutgiftene er i hoy grad finansiert ved okte

refusjonsinntekter.

Overforingsinntekter og refusjoner

Overforingsinntekter

2021 2022 2023
Regnskap 99192 93699 114582
Budsjett 85108 76289 95510
Avvik 14084 17410 19 072

Tallene ovenfor viser refusjonsinntekter eks.

sykepenge- og foreldrepengerefusjoner.

Overferingsinntekter og refusjoner er veldig

variable. En stor andel av disse inntektene

genereres av aktivitetsnivéet og utgiftene til kommunen. Okte inntekter vil derfor i hey grad folge av
okte utgifter. Tilskudd som henferes denne posten er ofte eremerkede midler som det er tilknyttet

betingelser til.

Overforingsinntekter Regnskap Reg. budsj. Avvik  Avwviki %
2023 2023
Refusjoner fra staten 42 085 30 357 11728 39 %
Refusjon MVA 18 739 20990 -2 251 -11 %
Refusjon fra fylkeskommuner 2271 1770 501 28 %
Refusjoner fra kommuner 45416 41 149 4267 10 %
Refusjoner fra andre 5030 230 4 800 2087 %
Foreldrebetaling mat 1041 1014 27 3%
Sum overferingsutgifter 114 582 95 510 19 072 20 %

Refusjon fra staten omfatter alle tilskudd og
refusjoner gitt fra statlige enheter. De storste
merinntektene 1 2023 gjelder tilskudd til
ressurskrevende tjenester pa 5,9 mill. kr. og
refusjoner fra staten vedr. legetjenester pa
5,1 mill. kr.

I posten refusjoner fra kommuner inngér

blant annet avtale om kommunale

samarbeid for tjenester levert av PPT og

NAV. I tillegg f&r kommunen refusjon for

gjesteelever og barn bosatt 1 andre kommuner som benytter private barnehager i Fauske kommune.
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Refusjoner fra fylkeskommunen er blant annet refusjon for skoleskyss og refusjon for
grunnskoleopplering for elever i institusjon, i tillegg til mindre eremerkede tilskudd.

Statstilskudd og andre tilskudd
Statstilskudd og andre tilskudd

2021 2022 2023
Regnskap 27973 33048 39114
Budsjett 18030 17142 29237
Avvik 9943 15906 9877

Av denne tabellen og figuren kan vi lese at

regnskapet viser merinntekter sammenlignet

med budsjett. En hoy andel av disse

inntektene er uforutsigbare og varierende.

Men avviksgapet mot budsjett er mye lavere for 2023, som blant annet skyldes faerre ekstraordinzre
tilskudd enn det kommunen fikk i 2022.

Overforingsinntekter Regnskap Reg. budsj. Avvik  Avwviki %
2023 2023

Andre statlige overforinger 32125 25 694 6431 25 %
Skjennsmidler prosjekter 2725 0 2725

Overforinger fra fylkeskommuner 3 889 492 3397 690 %
Overforinger fra kommuner 159 2498 -2 339 -94 %
Overforinger fra andre 216 553 -337 -61 %
Sum overferingsutgifter 39114 29 237 9 877 34 %

Den sterste posten under Andre statlige
overfaringer er integreringstilskuddet pa
ca. 26,6 mill. kr., som hadde en
merinntekt pé ca. 4,9 mill. kr.

Nér det gjelder skjonnsmidler til
prosjekter har ca 1,45 mill. kr. av
inntekten blitt budsjettert pa en annen

post.
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Skatt og rammetilskudd

Skatt og ramme

2021 2022 2023
Regnskap 609 227 626132 635167
Budsjett 585898 606571 626101
Avvik 23329 19561 9 066

Fauske kommune benytter KS’

prognosemodell, pa linje med de aller fleste

norske kommuner, til fastsettelse av budsjett

for skatt og ramme. [ 2021 og 2022 ble

skatteinngangen betydelig heyere enn hva

prognosen skulle tilsi. Dette ga okte skatteinntekter for kommunen, samt okt inntektsutjevning pé
rammetilskuddet. Budsjettavviket har avtatt, noe som skyldes at kommunen i 2023 ikke har blitt tildelt
ekstraordinare tilskudd gjennom rammetilskuddet, slik som i 2021 og 2022. For 2023 skyldes avviket
mot budsjett i hovedsak gkt inntektsutjevning.

Renter, avdrag og lan

Regnskap Reg. budsj. Avvik  Awviki %
2023 2023

Renteutgifter 73016 69 682 3334 5%
Renter kassekreditt 4 462 3016 1 446 48 %
Gebyrer og morarenter 870 105 765 729 %
Avdrag pa lan 52731 51000 1731
Sosiale 1an 391 450 -59 -13 %
Andre lan 200 0 200
Sum utgifter 131 670 124 253 7417 6 %
Renteinntekter 6 853 6334 519 8 %
Mottatte avdrag pa sosiale lan 0 430 -430 -100 %
Sum inntekter 6 853 6 764 89 1%
Totalt utgifter 124 817 117 489 7 328 6 %

Renter til egne investeringer utgjorde 64 mill. kr, hvorav et merforbruk pa 2,75 mill. kr. Renter til
videreutlan fra Husbanken utgjorde 9 mill. Kr. med et merforbruk pa 0,58 mill. kr. Renteinntektene i
tabellen gjelder videreutlan. Den gjennomsnittlige bruken av kassekreditt ble hgyere enn budsjettert slik
rentekostnader og gebyrer samlet ble 2,2 mill. kr. hoyere enn budsjett. Rentekostnadene knyttet til bruk
av kassekreditten er omtrent 1% heyere enn om en hadde hatt et langsiktig 1an. I praksis utgjer dette 1
mill. kr. per 100 mill. kr. i lan.

Kommuneloven stiller krav til hvor stort belgp som skal betales inn per ar i avdrag pa lan til egne
investeringer. Sterrelsen pé avdraget avhenger av samlet lanesum, bokfert verdi pa anleggsmidler og
arlige avskrivinger. Avdrag pa 1an til videreutlan fra husbanken bokfoares i investeringsregnskapet og

finansieres av mottatte avdrag pa disse lanene.
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Netto kraftinntekter

Fauske kommunes kraftportefolje bestar av konsesjonskraft pd 81,7 GWh/ar og kvotekraft 25-45
GWh/ér. Av kvotekraften benytter kommunen selv omtrent 12-13 GWh per ér. De siste drene har
konsesjonskraften blitt solgt i sin helhet i lopet av hesten éret for. Det er Kommunekraft AS som har
héandtert salget og kommunens eget kraftutvalg som har besluttet om innkomne tilbud skulle aksepteres.
Salg av kvotekraft har siden 2021 vert utfert av SKS. Avtalen Fauske kommune har med SKS
innebarer at salg av kommunens kvotekraft har fulgt SKS sine interne retningslinjer for sikringer knyttet
til salg av kraft. Tanken bak sikringsstrategien er at den skal gi stabilitet og forutsigbarhet i arlige

resultat, og méilet er at langsiktig avkastning blir bedre enn den ville vert uten sikringshandler.

Kraftinntekter (tall i hele tusen) 2019 2020 2021 2022 2023

Netto kvotekraft etter skatt 4643 2764 1813 7055 3954
Netto konsesjonskraft 21125 20962 7821 19910 19097
Utbytte* 4000 3333 0 12666 7824

Netto kraftinntekter og utbytte 29768 27059 9634 39631 30875
* Bokfgrt utbytte i 2023 gjelder utbytte for regnskapsaret 2022.

Kraftinntekter Regnskap Reg.budsj. Avvik
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2023
Netto kvotekraft etter skatt 3954 0 3954
Netto konsesjonskraft 19 097 17 589 1508
Utbytte 7 824 6257 1567
Netto kraftinntekter og utbytte 30 875 23 846 7029

Budsjettet inneholder feil bdde pa kvotekraft og konsesjonskraft. Dette kan best forklares med
utskiftning av personell, og manglende overlapping av kunnskap hesten 2022 nar det opprinnelige
budsjettet ble laget. I tillegg har det blitt oppdaget feilforinger i regnskapet som 14 til grunn for det
regulerte budsjettet.

Avviket knyttet til kvotekraft skyldes at inntektene ble budsjettert netto, etter kostnader, samtidig ble
kostnadene budsjettert. Ser man tilbake pé det opprinnelige budsjettgrunnlaget fra SKS skulle netto
kvotekraft vaert pa 2,9 mill. kr. etter skatt. @kningen til det endelige resultatet skyldes at det ikke var

budsjettert med salg av opprinnelsesgarantier pa kvotekraft som i 2023, noe utgjorde omtrent 1 mill. kr.

Avviket pa konsesjonskraft skyldes feilforte kostnader som dessverre ble lagt til grunn for det regulerte
budsjettet. I opprinnelig budsjett var netto konsesjonskraft budsjettert til 20,5 mill. kr. og forskjellen til
det endelige regnskapet pa 19,1 mill. kr. skyldes gkte variable produksjonskostnader.

Det ble ikke budsjettert med utbytte fra ISE da det de senere ar ikke har blitt utdelt utbytte fra selskapet.
Dette utgjer hele avviket knyttet til utbytte.
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2.2 Nokkeltall

Nokkeltall er skonomiske indikatorer som forteller noe om hvordan det star til med kommunens
gkonomi. For Fauske kommune er det mest relevant a se pa lennsombhet, likviditet, langsiktig gjeld og

egenkapital.

I henhold til kommuneloven skal kommuner forvalte skonomien slik at den ekonomiske handleevnen
blir ivaretatt over tid. I et samarbeidsprosjekt mellom NORD Universitet, Statsforvalteren i Nordland og
Rana kommune ble K&OB-modellen utviklet. Den skal med sine med sine skonomiske handlingsregler
bidra til god langsiktig styring, baerekraft og forutsigbare kommunale tjenester. Tanken er at ved &

overholde maltallene under skal en sikre gkonomisk barekraft over tid.

e Netto driftsresultat i prosent (2%)
e Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter (75%)

e Disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter (8%)

«Det er sammenhengen av store 1an, lavt
disposisjonsfond og lavt driftsresultat som gir
utfordringer.»

Gjennom positivt driftsresultat vil kommunen skape sikkerhet for det uforutsette. Ved & bygge opp
disposisjonsfond vil en kunne handtere uforutsette skonomiske utfordringer uten & métte gjore endringer
i driften i skonomiplanperioden. P4 samme mate vil en balansert gjeldsgrad opprettholde kommunes

handlingsrom for drift i det lange perspektiv (20-40 ar).

NekkKkeltall (tall i hele 1000) 2021 2022 2023
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekt 2.9 % 6,0 % 2,6 %
Arbeidskapital 118 180 89 717 27 154
Likviditetsgrad 1 1,19 0,88 0,59
Likviditetsgrad 3 41 % 20 % 14 %
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekt 151,2 % 141,9 % 130,7 %
Renter og avdrag i prosent av brutto driftsinntekt 8,0 % 9,5 % 12,5%
Frie egenkapitalfond 4742 3553 8295
Bundne egenkapitalfond 86 780 91 336 83 660
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Netto driftsresultat i prosent

Netto driftsresultat (korrigert for premieavvik) viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger og
investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Netto driftsresultat er et mal pa
kommunens gkonomiske handlefrihet. Kommunal- og distriktsdepartementet mener at netto
driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter ber ligge pé 2 % for at gkonomien skal betegnes som

sunn. Fauske kommune har de tre siste arene oversteget dette maltallet.

Arbeidskapital

Arbeidskapital er en verdi som beskriver kommunens evne til & dekke sine betalingsforpliktelser pa kort
sikt. Ved & summere alle eiendeler som kan gjeres om til penger innen ett ar (bankinnskudd,
kundefordringer o.1.) og trekke fra gjeld som skal betales innen et ér, stir en igjen med arbeidskapitalen.
Et positivt belep indikerer at kommunen har tilgjengelige midler til & dekke de kortsiktige forpliktelsene.
Det er verdt & merke seg at Fauske kommunes arbeidskapital har veert synkende de siste tre arene. Dette

er en indikasjon pa at likviditeten svekkes og at handlingsrommet reduseres.

Likviditet

Likviditet sier noe om kommunens evne til & kunne & betale sine forpliktelser enten det er lonn,
leveranderfaktura eller avdrag pd gjeld. Forholdet mellom omlepsmidler og kortsiktig gjeld benevnes
ved likviditetsgrader. Likviditetsgrad henger ofte sammen med lennsomheten i foretaket, men unntak
forekommer. Hovedregel er at god lennsombhet gir god likviditet.

Likviditetsgrad 1
Likviditetsgrad 1 viser forholdet mellom omlepsmidler og kortsiktig gjeld, og ber som
tommelfingerregel vaere storre enn 2. For Fauske kommune var den i 2023 0,59. I likhet med

arbeidskapitalen har ogsa likviditetsgrad 1 vaert synkende de siste tre arene.

Bade arbeidskapital og likviditetsgrad 1 gir en indikasjon pa likviditeten og handlingsrommet til
kommunen, men siden begge disse inneholder belep som ikke kan gjeres om til likvider pa kort sikt,

som aksjer og ubrukte ldnemidler, vil det ofte vaere mer hensiktsmessig & se pa likviditetsgrad 3.

Likviditetsgrad 3

Likviditetsgrad 3 tar hensyn til at ikke alle omlgpsmidler er tilgjengelig til enhver tid. Det er derfor
justert for kommunens finansplasseringer, ubrukte lanemidler, samt premieavvik som ikke er reelle
omlgpsmidler. Likviditetsgrad 3 tar dermed utgangspunkt i tilgjengelige midler «pa bok» og er kanskje
det nekkeltallet som gir best informasjon om likviditetssituasjonen pa kort sikt. Som hovedregel bar
dette tallet veere storre enn 33 %. Tabellen viser at tallet for 2023 er pa 14 %, som tydelig viser at

Fauske kommune har utfordringer med likviditeten.
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Grafen i figuren under viser saldo pa driftskonto i perioden 1. april til 31.desember 2023 og tydeliggjor

at driften 1 Fauske kommune i all hovedsak har veaert finansiert av kassekreditt.

Per 31.12.2023 var det et trekk pa kassakredittkontoen pa 149,4 mill. kr. av en trekkramme pa 240 mill.
kr. Dette pa tross av flere ar med positive driftsresultater. En del av den anstrengte likviditeten skyldes
oppfering av Blalysbygget, som ble planlagt finansiert med salg av eiendommer. Disse er per
31.12.2023 fortsatt ikke solgt, noe som inneberer at store deler av investeringen er finansiert med
kassekreditt.

Lanegjeld
Investeringsnivéet og ldneopptak ma ikke vaere sterre enn at utgifter til renter og avdrag kan dekkes av
lopende frie inntekter. Det er derfor viktig & ha kontroll pa utviklingen av gjeldsnivéet.

En av de storste kildene til midlertidige svingninger som ikke automatisk kompenseres gjennom
inntektssystemet er rentekostnader pa gjeld. Uten avsetninger til disposisjonsfond gjer dette Fauske
kommune sveert sérbar for rentegkninger. 2023 har vaert preget av flere rentehevinger og dertil ekende
rentekostnader, noe som medforer at det blir mindre inntekter igjen til & finansiere ordiner drift. Fauske
kommune hadde i 2023 en gjennomsnittlig rente pd 4,6 % pa 1an til egne investeringer.

Tabellen for nekkeltall viser at samlet lanegjeld til investeringer for Fauske kommune er pa 131 % av
brutto driftsinntekter. Lanegjelden til Fauske kommune er svert hgy i forhold til 75 % som er anbefalt
barekraftig niva i KOB modellen.

Renter og avdrag

Tabellen viser ogsa at kommunens rente- og avdragsbelastning som andel av brutto driftsinntekter gker
fra 9,49 % til 12,5 %. Det er renteutgiftene som stér for hele gkningen med 36,5 mill. kr. i gkte renter.
Basert pa uttalelsene fra sentralbanksjefen p& névarende tidspunkt er det mye som tyder pé at rentene vil
holde seg hoye i store deler av 2024, for sa 4 falle gradvis i fjerde kvartal. Mye avhenger av arets

lennsoppgjer og hvordan den pévirker inflasjonen.
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Egenkapital — fondsbeholdning

Ubundne fondsmidler
Fauske kommune hadde i 2023 et overskudd, etter netto avsetning til bundne fond, pa 25,4 mill. kr.
hvorav 20,7 mill. kr. har gatt med til & dekke inn tidligere ars merforbruk. Resterende 4,7 mill. kr. er

avsatt til disposisjonsfond.

Iht. KOB (kommunal gkonomisk bearekraft) ber kommunen ha et disposisjonsfond pa minst 5 % av
driftsinntektene. For Fauske kommune er det vedtatte maltallet 0 % for ekonomiplanperioden 2023-
2026. Dette pd grunn av budsjetterte merforbruk i perioden. Ved utgangen av 2023 er dette tallet 0,45 %.

Ubundne investeringsfond er fond som kan benyttes til & dekke utgifter i investeringsregnskapet. Per
31.12.2023 er beholdningen 3,5 mill. kr.

Bundne fondsmidler

Bundne fondsmidler bestér av bundne driftsfond og bundne investeringsfond. Midlene er bundet opp til
spesifikke formaél, enten av eksterne akterer i form av tilskudd, eremerkede midler og gaver eller i
henhold til lovgivning, som for eksempel selvkostfond. Per 31.12.2023 har kommunen bundne
driftsfond pa 29 mill. kr. Bundne investeringsfond utgjer 54,7 mill. kr. pr 31.12.23.

Oppsummering

Oppdatert med regnskapstalltall for 2023, viser figuren nedenfor hvordan K@B modellen ser ut for
Fauske kommune. Tallsterrelsene framkommer ikke, men med netto driftsresultat pé 2,6 %, ligger
Fauske kommune litt over kravet pa 2 %. Disposisjonsfond er 0,5 % og gjelden er pa 131 % av netto
driftsresultat. Bildet visualiserer at det fortsatt ma arbeides med & sikre avsetninger til disposisjonsfond

og at gjelden méa ned.

K@B-modellen for Fauske kommune (Kilde: M. A. Damsgérd)
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2.2 Forelgpig KOSTRA-statistikk
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2.3 Investeringsregnskap

2.3.1 Investering i varige driftsmidler

Investeringer Regnskap Reg. budsjett  Avvik Avviki %
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2023 2023
Fortau Erikstad 3673 3574 100 3%
Tjenestebiler 1266 1266 0 0%
Innkjep inventar Blalysbygget 689 676 13 2%
Arlige investeringer - Vann 8184 8 000 184 2%
Arlige investeringer - Avlep 2 550 2 500 50 2%
Nytt Erikstad renseanlegg 28 094 26 500 1594 6 %
IT-investeringer Skole 698 525 173 33%
Valnesfjord skole/Flerbrukshall 195 195 1 0%
Blalysbygget 89139 64 491 24 648 38%
Veiprosjekter 3469 3469 0 0%
Rassikring Farvikbekken 1772 2063 -290 -14 %
Relokalisering storkjekkendrift 1026 615 411 67 %
It-investeringer utstyr 488 448 40 9%
Linerleveien 26 656 589 68 11 %
Velferdsteknologi Helse og omsorg 306 307 0 0%
Kjop av legevaktsbil 389 389 0 0%
Kostnader v/salg av narings- og boligtomter 55 0 55
Grunnundersgkelser 278 0 278

Bygg eiendom investeringer 53 0 53
Egenkapitaltilskudd KLP 2374 2 500 -126 -5 %
Investeringsutgifter 145 356 118 104 27251 19 %
Kompensasjon for merverdiavgift 15 803 15414 390 3%
Tilskudd fra andre 19210 19 142 68 0%
Salg av varige driftsmidler*® 14 666 52627 -37961 =72 %
Bruk av l&n 30 921 30921 0 0%
Finansiering av investeringer 80 599 118104 -37 504 -32 %
Udekket belop 64 756 0 64 756

12023 ble praksisen for investeringsbudsjettet endret for & ivareta regelverk om ettarig budsjett.
Investeringsbudsjettet har tidligere &r kun vist nye bevilgninger. Det vil si nye planlagte innkjep og
prosjekter med planlagt oppstart i budsjettaret. I henhold til kommunale regnskapsregler skal
investeringsbudsjettet vise hvilke utgifter som forventes palept i budsjettaret, uavhengig av om selve
prosjektet er vedtatt tidligere ar. Budsjettet ble derfor regulert ved kommunestyrevedtak i 2023.

Fauske kommune // Arsmelding 2023 // Side 28



2.3.2 Kort om investeringsprosjektene

Fortau Erikstad
Prosjektet gjelder videreforing av 370 meter fortau inkludert nye gatelys. Prosjektet er finansiert ved
tilskudd fra Nordland Fylkeskommunes trafikksikkerhetsutvalg med 2,4 mill. kr., kompensasjon

merverdiavgift, samt egenandel pa 0,6 mill. kr. Prosjektet er ferdigstilt innenfor total kostnadsramme.

Tjenestebiler
Posten omhandler innkjeop av tre biler knyttet til tre ulike tiltakskort for budsjettet 2023.

I forbindelse med reduksjon i antall stillinger i renholdsavdelingen ble det kjopt inn en brukt elektrisk

varebil for & effektivt kunne transportere seg mellom lokasjonene.

Det er anskaffet en bil med firehjulstrekk for & ivareta kontroll av parkeringsomrédene til Fauske
kommune. Dette i forbindelse med at kommunen har utvidet parkeringsomradene, og ogsa foreslatt
videre utvidelse. Utfartsomrédene er langt unna sentrum og behovet for denne type bil har ekt, og er

negdvendig for & ha kapasitet til & ha forsvarlig kontroll av omradene.

Det er kjopt inn en elektrisk varebil til drift og vedlikehold for & kunne ivareta en forsvarlig drift av

kommunal bygningsmasse. Det er valgt elektrisk for & bevege seg over mot det grenne skiftet.

Alle tre innkjepene er lanefinansiert og er innenfor kostnadsrammen.

Innkjop inventar Blilysbygget
Indre Salten legevakt flyttet inn i nye lokaler véren 2023. I den forbindelse matte det investeres i en del

inventar, megbler og medisinsk utstyr, da det gamle utstyret tilherte Fauske legesenter.

Arlige investeringer - Vann

Arets investeringer omhandler tre prosjekter. Det er lagt ny vannledning fra Revika til Holstad. Den
gamle vannledningen hadde for liten dimensjon og var av eldre &rgang. For & bedre kapasiteten til
brukerne ble det anlagt ny og sterre vannledning, som ogsa var ngdvendig i forhold vannkapasitet ved
en eventuell brann 1 omrédet. Prosjektet startet hosten 2022 og ble ferdigstilt i mai 2023.

Det er lagt ny vannledning, i ny trase, mellom Leitebakken og Buveien. Den gamle hovedvannledningen
var av gammel argang og har de senere ar forarsaket flere lekkasjer. Den nye ledningen er plassert slik at
den ikke skal komme i konflikt med private eiendommer som den gamle gjorde. Prosjektet startet varen
2023 og ble ferdigstilt i oktober.

Arbeidet med 4 skifte ut deler av hovedvannledningen i Sjggata har begynt. Den gamle ledningen er i
dérlig forfatning, og det har de siste arene vert flere vannlekkasjer i omradet mellom COOP Mega og
brannstasjonen. Ny ledning vil sikre god og stabil vannforsyning i sentrumsomradet. Grunnboring
inkludert utvidet geoteknisk rapport og prosjektering var ferdig utarbeidet i august 2023. Prosjektet ble
startet opp 1 oktober 2023 og ventes & vere ferdig i lapet av juli 2024.

Alle tre prosjektene er finansiert gjennom arlige l&neopptak til selvkostomradet vann.
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Arlige investeringer - Avlep

I forbindelse med rehabiliteringen av hovedvannledningen i Sjogata fra COOP Mega til brannstasjonen
pagéar samtidig arbeidet med 4 skifte ut avlepsledningen som ble anlagt samtidig som vannledningen.
Den gamle er av eldre &rgang og ber skiftes. Det er kostnadsbesparende og fornuftig & bytte dem ut
samtidig. Grunnboring inkludert utvidet geoteknisk rapport og prosjektering var ferdig utarbeidet i
august 2023. Prosjektet ble startet opp i oktober 2023 og ventes & vaere ferdig i lepet av juli 2024.
Prosjektet finansieres gjennom arlig 1&neopptak til selvkostomradet avlep.

Erikstad avlepsrenseanlegg og Osterkleft slammottak

Prosjektet ble startet i 2017 og nermer seg nd ferdig. Avlepsrenseanleggene er overtatt, og det er
igangsatt provedrift. Vedtatt kostnadsramme for hele prosjektet er pa 88 mill. kr. som finansieres
gjennom eget ldneopptak. I tabellen ovenfor framgér det at budsjettet for 2023 er 1,5 mill. kr. lavere enn
faktiske kostnader, men prosjektet har tilstrekkelige ubrukte lanemidler igjen. Anlegget forventes

ferdigstilt i lopet av 2024 innenfor den totale kostnadsrammen pa 88 mill. kr.

IT-investeringer skole

Det er investert i nye Chrombook datamaskiner i forbindelse med at de gamle elev-datamaskinene matte
byttes ut. Chromebook har flere fordeler sammenlignet med Windows og IOS som skolene har brukt til
tidligere. Maskinene er raskere 4 starte og téler det som kan omtales som "hard" bruk.
Oppleringssystemene som benyttes i dag er skybaserte, noe operativsystemet Chrome OS Flex er
designet for a bruke. Investeringen ventes & ha bade gkonomiske besparelser og mer effektiv
undervisning da ugnskede programmer som ikke skal brukes i timen effektivt kan blokkeres. Effekten av
investeringen synes & vare i tradd med planen, men noe av implementeringen gjenstar. Prosjektet er

finansiert av lanemidler.

Valnesfjord skole
Bevegelsene 1 2023 knytter seg til kostnader for & dokumentere reklamasjoner pa tidligere utfert arbeid.
Dette for & sikre at opprinnelig leverander stéar for kostnadene til & utbedre arbeidet. Finansieres gjennom

tilskudd fra andre, spillemidler samme prosjekt.

Blilysbygget

Prosjektet ble overtatt varen 2023, men det gjenstar enda noe arbeid varen 2024 knyttet til etablering av
nye gatelys ifm. rundkjering for a tilfredsstille krav fra Statens Vegvesen. Det foreligger en tvist om
ansvarsforhold ift. bygging av Teknisk driftsbygg og blalysbygg. I utgangspunktet var det tvist mellom
bade entreprise pa bygg, og grunnarbeid. Hesten 2023 ble det inngatt forlik med Fauskebygg AS slik at
gjenstdende uenighet gjelder hovedentreprise pa grunnarbeid. Saken har veart gjennom tingretten i
februar 2024 og dom er ventet varen 2024. Utfallet av dommen er avgjerende for om prosjektet vil
overstige sin allerede utvidede og vedtatte ramme. I verste fall vil prosjektet trenge ytterlige
finansiering. Blalysbygget er i budsjettsammenheng finansiert delvis gjennom l&neopptak og gjennom
salg av tomter. Lanemidlene var fullt ut benyttet ved utgangen av 2022, da planlagte salg av tomter enda
ikke er gjennomfort. Regnskapsmessig er det derfor et udekket belop i investeringsregnskapet som méa
dekkes inn ved fremtidige salg av tomter.
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Veiprosjekter

Denne posten omhandler to prosjekter som begge har egen finansiering. Det ene prosjektet gjelder
oppgradering Dajaveien hvor Fauske kommune var byggherre, mens Nordasfalt utferte jobben med a
anlegge frest asfalt. Prosjektet ble finansiert av Nordland Fylkeskommune. Det andre gjelder en avtale
hvor Ostbeg AS oppgraderte en avtalt veistrekke 1 Skysselvika. Dette ble finansiert gjennom salg av

eiendom.

Rassikring Farvikbekken
Rassikringen var en del av skoleprosjektet Vestmyra skole, men fysisk oppstart av prosjektet ble forst i
august 2022. Rassikringen ble endelig ferdigstilt sommeren 2023. Prosjektet var lanefinansiert med en

total ramme pé 8,7 mill. kr. og prosjektet holdt seg innenfor rammen.

Relokalisering storkjokkendrift

Relokalisering av storkjekken var en del av prosjektet «fra leide til eide bygg» og det ble i sin tid satt av
1 mill. kr. I den forbindelse har det i 2023 pagatt et skisseprosjekt med den hensikt & se pa mulighetene
for flytting av storkjekkenet til Helsetunet, herunder utredning og utarbeidelse av kravspesifikasjon og
eventuelt konkurransegrunnlag for gjennomferingen av nedvendig ombygging / utbygging. Prosjektet er
ikke i mél og har enda en del uleste problemstillinger som er i prosess. Rammen for prosjektet er brukt
opp, og det ma tas stilling til hvorvidt de ulgste problemstillingene i prosjektet lar seg gjennomfere slik
det er tenkt, eller om det ma tenkes helt nytt.

IT-investeringer utstyr

Herunder ligger to prosjekter hvor begge prosjektene er lanefinansierte

Det ene gjelder kommunens sak-/arkivsystem som i dag driftes lokalt. Leveranderen er i ferd med &
avvikle lokalt installerte versjoner for & ga over til skybaserte losninger. Det betyr at Fauske kommune

ma gjennomfoere en investering for & komme over pa skybaserte lasninger.

Det andre gjelder anskaffelse av ny brannmur. Normalt har en brannmur en forventet levetid pa 3-5 ar.
Den gamle brannmuren ble installert i 2014. Basert pa gjeldende risikobilde og de sarbarheter en utdatert

brannmur representerer, ble det anskaffet ny i 2023.

Linerleveien 26
Kommunal utleiebolig som ble totalskadd i forbindelse med brann. Pébegynt i 2022, og ferdigstilt i
2023. Skade er omfattet av forsikring i samsvar med gjeldende vilkar og vil dekkes i sin helhet foruten

egenandel.

Velferdsteknologi Helse og omsorg

Det er gjort noen mindre IT-innkjep knyttet til lasninger innen velferdsteknologi. Finansieres gjennom
tilskudd fra Husbanken.
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Kjop legevaktsbil

I forbindelse med utlep av leasingavtalen for legevaktsbilen ble det utfert en ekonomisk vurdering av
alternativene; ny leasingavtale, forlengelse av eksisterende avtale, eller utkjop med egen
lanefinansiering. Det rimeligste alternativet ble utkjop av gammel leasingavtale med péfelgende

lanefinansiering. Statsforvalteren godkjente Fauske kommune sitt vedtak om utkjep av bilen.

Tomter — grunn etc.
I forbindelse med salg av eiendommer og tomter i 2023 palepte det totalt 0,38 mill. kr. 1 kostnader til

megler, grunnundersgkelser o.1. Belgpet finansieres gjennom inntektene fra salget.

Tilskudd, salg og refusjoner

Samlet har kommunen fatt tilskudd for 19,2 mill. kr. Det er kommet inn 2,4 mill. kr. som tilskudd for
prosjektet gang- og sykkelvei pa Erikstad. Prosjektet Valnesfjord skole flerbrukshall har mottatt
spillemidler pa totalt 12 mill. kr. fra Nordland fylkeskommune. Videre har kommunen mottatt midler fra

Husbanken knyttet til de seneste ars investeringer innen Velferdsteknologi pa Helse og omsorg pa totalt
4,1 mill. kr.

Det er i lopet av 2023 solgt eiendom for 14,6 mill. kr. bestadende av flere mindre eiendommer, noe som
er vesentlig lavere enn budsjettert.

Udekket belop i investeringsregnskapet
Totalt har Fauske kommune 64,8 mill. kr. i udekket belgp investering som er fremfort til inndekning
senere ar. Belopet knytter seg utelukkende til Blalysbygget.
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2.4 Konsolidert regnskap

Konsolidert regnskap bestar av kommunekassen og Fauna KF. Driften av Fauna KF utgjer en liten andel
av kommunens drift og vil ha liten innvirkning pé det konsoliderte regnskapet som helhet. I hovedsak vil

tidligere redegjorelse for driftsregnskapet vere forklarende ogsé for det konsoliderte regnskapet.

Tabellen nedenfor viser hvilken effekt konsolideringen har for kommunen som en samlet enhet.

@konomisk oversikt - drift Kommune- Konsolidert Differanse
(Tall i hele 1000) kassen regnskap

Driftsinntekter 1051218 1 056 285 -5 068
Driftsutgifter 979 450 983 350 -3 901
Brutto driftsresultat 71 768 72 935 -1167
Netto finansutgifter 116 402 116 384 18
Motpost avskrivninger 71501 71501 0
Netto driftsresultat 26 867 28 053 -1 186

Disponering eller dekning av netto

driftsresultat:

Avsetninger til bundne driftsfond 10 378 11715 -1337
Bruk av bundne driftsfond 8 955 9107 -151
Avsetninger til disposisjonsfond 4742 4742 0
Dekning av tidligere &rs merforbruk 20 702 20 702 0
Sum disponering -26 867 -28 053 1186
Fremfert til inndekning i senere ar 0 0 0
(merforbruk)
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2.5 Personal

2.5.1 Etikk

Fauske kommunes etiske retningslinjer er vedtatt av kommunestyret og gjelder bade for ansatte og
folkevalgte. Retningslinjene bygger pa verdiene apenhet, redelighet og ansvar, som ansatte og
folkevalgte skal vektlegges i all sin virksomhet. Kommunen er bade en viktig tjenesteleverander til
innbyggerne og en samfunnsutvikler. Det er avgjerende og viktig at en hey etisk standard etterleves,

blant annet fordi kommunen forvalter fellesskapets midler.

Det er en plikt for alle & lojalt forholde seg til vedtak som fattes, og apenhet, redelighet og ansvar skal
danne grunnlaget for tillit mellom kollegaer og innbyggere. Etiske holdninger og refleksjonsspersmal
om etikk diskuteres i ledersamlinger, arbeidsfellesskapet og i veiledning med enkeltansatte. Kommunens
omdemme pévirkes av ansattes handlinger og valg, og evnen til & hindtere etiske dilemmaer og ta

fornuftige beslutninger har betydning for hvordan kommunen blir vurdert med tanke pa tjenestekvalitet.

Fauske kommune ensker & vare en apen kommune. Vi benytter oss av et fullelektronisk arkivsystem,
WebSak Fokus. Postlister fra dette systemet er tilgjengelig pd kommunens hjemmeside.

Innsynsbegjeringer mottas og besvares fortlapende.

Gjennom vér digitale kommunevert er ansatte i administrasjonsbygget fortlapende tilgjengelige for

mete-booking med innbyggerne.

2.5.2 Likestilling og diskriminering

Fauske kommune legger vekt pé & sikre likebehandling av alle ansatte i trdd med likestillings- og
diskrimineringsloven, samt ta et samfunnsansvar ved & behandle alle uavhengig av funksjonsevne,
kjeonn, religion, politisk stasted, seksuell orientering, eller etnisk bakgrunn. I rekrutteringsprosessen
vektlegges mangfold og en balansert sammensetning av ansatte med hensyn til kjonn, alder, etnisitet og
funksjonsevne. Det er viktig a rekruttere ansatte med ulik sprakkompetanse og erfaring fra ulike kulturer

for & kunne ivareta brukere med ulik bakgrunn innenfor de ulike tjenesteomradene.

Fauske kommune forholder seg til hovedtariffavtalen i forbindelse med tilsettinger og fastsetting av
lenn. Hovedtariffavtalen har et ngytralt lennssystem som i tillegg til stillingskoder, baserer seg pa den
ansattes formal- og realkompetanse. I lennsforhandlinger er det blant annet fokus pa & utjevne eventuelle

utilsiktede lennsforskjeller.

Det er godt samarbeid med tillitsvalgte, bade 1 forbindelse med stillingsutlysninger, tilsettinger og
forhandlinger. Dette er et ledd i arbeidet med & forhindre diskriminering og at personalarbeid foregar i

henhold til lov- og avtaleverk.
Kjennsfordelingen i kommunen er om lag 75 % kvinner og 25 % menn. Av disse er 68 % heltidsansatte.

Det jobbes kontinuerlig med & redusere antall deltidsstillinger i kommunen. Lennspolitisk plan ble
vedtatt i kommunestyret 14. desember 2022 der det framkommer at kommunen skal tilstrebe 4 tilby alle

ansatte minimum 80 % stilling. I dag jobber 56 % av kommunens ansatte 80 % eller mer.

Kommunens toppledergruppe besto i 2023 av 60 % kvinner og 40 % menn.
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2.5.3 Sykefraveer

Fauske kommune har som mal & vere en god arbeidsgiver for sine medarbeidere. I 2023 ble det utfort
totalt 662,4 arsverk.

Det totale sykefraveret i Fauske kommune i 2023 sammenlignet med arene for er som folger:

e Gjennomsnittlig fraveer 1. januar—31.desember 2023: 10,5 %
e Gjennomsnittlig fraveer 1. januar—31.desember 2022: 9,9 %

Sykefravaeret varierer betydelig mellom
omrader og enheter, og totalt for
kommunen ble det pa 10,5 % i 2023.
Langtidsfraveeret alene utgjor 8,2 %,
mens korttidsfravearet er noe redusert
sammenlignet med éret for og utgjor
2,3 %. Til sammenligning var det
samlede langtidsfraveret i kommunene
ellers i landet pa 7,3 % 1 2023.

P& landsbasis var sykefravaeret i 2023

ogsa noe preget av korona og influensa,

serlig i starten av aret. Mot slutten av

aret gkte fravaeret igjen og nivaet i 4.

kvartal var det hayeste siden slutten av

koronapandemien ifelge NAV. Ifolge

SSB hadde kommunene i landet i snitt et

langtidsfraveer pé 8,3 % i 4. kvartal. Vi

ser de samme trendene i Fauske

kommune, med okt fraveer i arets siste

kvartal. Videre viser NAV til at

Nordland fylke topper fraversstatistikken i landet og at de mest hyppig rapporterte arsakene til
langtidsfravaer pa landsbasis skyldes muskel- og skjelettlidelser, samt psykiske lidelser.

Sykefravaeret varierer som nevnt mellom ulike tjenestesektorer i kommunene. F.eks. erfarer vi at det
innenfor sékalte “kvinneyrker” og fysisk tunge yrker i helse og omsorg, barnehager og renhold generelt

sett er hoyere sykefravaer enn det er innen typiske kontoryrker som f.eks. administrasjon.
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Stab og stettefunksjoner

Stab og stette bestér av tjenesteomradene
gkonomi og virksomhetsstyring,
innovasjon og utvikling, plan og nering,
VVA, tekniske tjenester og eiendom og
NAYV Indre Salten. NAV Indre Salten har
igjennom &ret i snitt hatt langtidsfravaer
rett under 9 %, og tekniske tjenester og
eiendom har hatt langtidsfraver pa i
underkant av 13 %. De gvrige
tjenesteomradene har langtidsfraver pa
under 5 %. Arsakene til langtidsfravaret
1 NAV Indre Salten og tekniske tjenester

og eiendom er sammensatte, og det har vert flere tilfeller av langtidssykdom hvor det ikke har veert

mulig 4 tilrettelegge arbeidet.

Helse og omsorg

Innen tjenesteomradet helse og omsorg
ligger hjemmebaserte tjenester,
forebyggende og koordinerende tjenester
og heldegns omsorg. Korttidsfravaeret
innen helse og omsorg er ikke vesentlig
endret sammenlignet med aret for, men
det har veert en gkning i langtidsfraveeret
pa 0,8 %. Det er hjemmebaserte tjenester
som har heyest langtidsfraver pa rett

under 9 % igjennom aret, mens heldegns

omsorg ligger i underkant av 8 % og forebyggende og koordinerende tjenester pa rett over 7 %.
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Oppvekst og opplaering

Innen tjenesteomrédet oppvekst og
opplering finner vi skole, barnehage,
samt familiens hus og integrering.
Korttidsfraveeret har samlet sett okt med
1 % mens langtidsfravaeret har gkt med
0,3 %. Det er barnehagene som har hatt
hoyest langtidsfravaret gjennom éaret,
tidvis opp mot 14 %. Her s vi en positiv
utvikling med nedgang i langtidsfraveeret
hesten 2023. Skolene har samlet sett et
langtidsfraveaer pa i overkant av 6 % i 2023. Det er pa nivd med langtidsfraveret vi ser innen

skolesektoren ellers i landet.
Familiens hus og integrering har et lavt langtidsfraveer pa under 4 %

Det jobbes aktivt for & forebygge sykefravar og oke nervaeret i kommunen. Barnehager og sykehjem er
omfattet av bransjeprogrammet i [A-avtalen, som innebarer prioritert innsats mot sektorer og bransjer

med sikte pa redusert sykefraver og frafall og forbedring av arbeidsmiljoet.

Det har veert avholdt flere kurs for ledere i lapet av éret, f.eks. om digital oppfelgingsplan og
tilretteleggingsplikten. HMS-kurs for ledere er ogsa gjennomfert. Det foregér ulike typer samarbeid med
NAYV innen flere tjenesteomrader. Kommunen har ogsa en samarbeidsplan med HEMIS

(bedriftshelsetjeneste) som kan bistd med ulike tjenester, alt etter behov.
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2.6 Internkontroll

Kommunelovens § 25-1 krever at kommunen skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet
for & sikre at lover og forskrifter folges. Den skal vare systematisk og tilpasset storrelse, egenart,

aktiviteter og risikoforhold.

Kommunedirekteren har hovedansvaret for internkontrollen og setter sammen med lederne retning for
arbeidet og sikrer mél- og resultatoppnaelse innenfor eget tjenesteomrade ut fra de rammer som er
vedtatt av kommunestyret. Det er leders ansvar & etablere og folge opp rutiner og systemer. Dette skal-
og vil sikre god og effektiv virksomhetsstyring, internkontroll og faglig forsvarlige tjenester til bade
brukerne av tjenestene og til innbyggerne. I dette arbeidet inngér ansvaret for & ha fokus pa pélitelig
rapportering og utvikle en kultur som fremmer gode arbeidsprosesser, lering, forbedring og utvikling.

Fauske kommune har flere overordnede reglement, rutiner og retningslinjer som er styrende for
virksomheten. Flere er under utarbeidelse, samtidig som eksisterende reglementer og beskrivelser
fortlopende gjennomgas og revideres. Av de viktigste for kommunen, kan nevnes:

e Delegasjonsreglement

e Arbeidsgiverpolitiske retningslinjer og personalregulativer

e (konomi- og finansreglement (ble vedtatt i forste mete i kommunestyre i 2023)

o Innkjopsstrategi og -reglement

o Eierskapsmelding

Internkontrollen har som formal & gjennomfere en risikobasert kontroll pa at det er etablert gode rutiner

og arbeidsprosesser pa viktige omrader, at disse etterleves og at avvik og feil avdekkes og handteres.

For & sikre internkontroll og maloppnéelse praktiseres bl.a. manedlig rapportering, fra avdelingsledere,
enhetsledere, stabsledere/kommunalsjefer, til kommunedirektor. I disse motene har det blitt rapportert pa

gkonomi, status pa oppfelging av tiltakskort og sykefravaer.

Sikri Samsvar ble implementert hosten 2023. Det er Fauske kommunes nye skybaserte kvalitets- og
styringssystem, og ett av verktayene som skal bidra til styrket internkontroll og forbedret oversikt.
Loasningen har moduler for ulike behov. Modulene er knyttet sammen med gjenbruk og automatisering

av data.

Dokumentmodulen er tatt i bruk og her oppbevares overordnede styrende dokumenter og
rutinebeskrivelser. Modul for avviks- og forbedringsrapportering er ogsé implementert. Dette er en
intuitiv og samtidig avansert avviks- og varslingslgsning som fungerer semlgst mellom mobil og web.

Modulene er tilgjengelig for alle ansatte i kommunen.

Statlige tilsyn
Det er gjennomfert folgende statlige tilsyn i 2023:

Arbeidstilsynet: stedlig tilsyn — muskel- og skjelettplager og psykiske plager.
Hensikten med tilsynet var & kontrollere at kommunen arbeider systematisk med helse, miljo og
sikkerhet, for & forebygge at arbeidstakerne far muskel- og skjelettplager og psykiske plager.
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Gjennom tilsynet ble det avdekket 5 forhold som ikke er i samsvar med regelverket. Kommunen har fatt
frist til 30. april 2024 med & rapportere pa tiltak som er gjort for a lukke avvikene.

Statsforvalteren i Nordland: landsomfattende tilsyn etter lov om sosiale tjenester.

Tilsynet ble gjennomfert som en del av et landsomfattende tilsyn, initiert av Statens helsetilsyn. Malet
var 4 underseke hvorvidt kommunen serger for at Nav-kontorenes ansvar for 4 ivareta barns behov nér
familien sgker skonomisk stenad, blir utfert i samsvar med aktuelle lovkrav. Tilsynet ble utfort i
perioden 14 - 15.november 2023 og endelig rapport ble levert 14. januar 2024. Det ble ikke avdekket
lovbrudd under tilsynet.

Statsforvalteren i Nordland: tilsyn med kommunens ansvar som barnehagemyndighet.

Forelapig rapport ble levert i februar 2023, mens endelig rapport foreld i mars 2023. Statsforvalteren har
avdekket brudd pa regelverket knyttet Fauske kommunes praksis for & ivareta krav til utdanning for
styrer og pedagogisk leder. Kommunen har fatt frist til 23. juni 2024 med a rette praksis.

Statsforvalteren i Nordland: forvaltningskontroll produksjonstilskudd.
Temaet for kontrollen var kommunens saksbehandling og kontroll knyttet til Fauske kommunes
forvaltning av produksjons- og avlesertilskudd i jordbruket seknadsomgangen 2022. Statsforvalteren

fant ingen avvik i kontrollen.

Statsforvalteren i Nordland: tilsyn med drift av idrettsbaner med lost plastholdig materiale.
Statsforvalteren gjennomferte kontroll av kunstgressbaner i Fauske den 21 juni 2023 og endelig rapport
foreld 30. juni. Statsforvalteren fant 5 avvik og gav ingen anmerkninger under inspeksjonen. Avvikene
knytter seg hovedsakelig til risiko for spredning av fyllmateriale og Fauske kommune har fatt frist til 30.
juni 2024 pa & sende en skriftlig redegjorelse pa hvordan avvikene er rettet. Rapporten fra tilsynet ble

forelagt kommunestyret 22. februar 2024.

Statens kartverk: matrikkellovtilsyn.

Tilsynet omfattet hvordan kommunen som matrikkelmyndighet gjennomferer sakstypene
grensejustering og opprettelse av ny matrikkelenhet. Forelepig rapport ble levert i april 2023, mens
endelig rapport foreld i juli samme ér. Kartverket avdekket to avvik knyttet til kommunens
saksbehandling p4 omrédet. Fauske kommune fikk frist til 15. september pé & gjore rede for hvilke tiltak
kommunen setter i gang for & lukke hvert enkelt avvik, samt tidspunkt for iverksetting av endring.
Tiltaksplan for lukking av avvikene ble godkjent av Kartverket den 11. august 2023 og tilsynet er
avsluttet.
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3. Kommunens tjenesteomrader

Forste driftsir med ny organisering

Fra og med 01.01.2023 tradte ny organisering i kraft. Kommunedirekterens ledergruppe ble redusert fra
5 til 2 kommunalsjefstillinger: kommunalsjef for helse og omsorg og kommunalsjef for oppvekst og
opplaring. 2 stabslederstillinger ble opprettet: stabsleder for gkonomi og virksomhetsstyring og
stabsleder for innovasjon og utvikling. IT ble skilt ut fra gkonomi og virksomhetsstyring, og kultur ble
adskilt fra oppvekst og oppleering. IT og kultur ble lagt under innovasjon og utvikling.
Kommunalsjefstillingen for samfunn og kommunale eiendommer ble fjernet, og avdelingen Plan og
naring, enhet for Tekniske tjenester og eiendom, samt enhet VV A ble direkte underlagt
kommunedirekteren. Enhetslederne for disse tjenestene rapporterer direkte til kommunedirekteren.

Kommunalsjefene og stabslederne startet i sine stillinger i januar 2023.

Malsettingen med den nye organiseringen var blant annet & bryte menster (redusere «siloer») og legge til
rette for styrket samhandling pa tvers i organisasjonen — til det beste for kommunens innbyggere. Det

har vi erfart at man i sterre grad enn tidligere har klart & fa til. Det samhandles godt pa tvers og i linje.

Tiltakstabeller

I tjenesteomradenes kapitler vil de vedtatte budsjettiltakene for 2023 presenteres i egne tabeller.
Statusfeltets fargekoder i tiltakstabellene vil vise grent hvor tiltaket er gjennomfoert etter forutsetningene
og som har gitt ensket effekt. Gult felt viser de tilfeller hvor tiltaket er gjennomfert med lavere effekt
enn budsjettert eller i tilfeller hvor tiltaket har fatt effekt under andre forutsetninger enn forutsatt i det
vedtatte tiltakskortet. Rade felt betyr at tiltaket ikke ble gjennomfert, og dermed ikke har gitt

besparelser.
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3.1 Politikk

3.1.1 Arsresultat 2023

Politikk Regnskap Reg. budsj. Avvik  Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2022
Politikk 9791 8 642 1 149 8 049
Sum omréde: Politikk 9791 8 642 1149 8 049

Arsresultatet for omrade Politikk viser et merforbruk pa 1,149 mill. kr. sammenlignet med regulert
budsjett for 2023. Dette er i all hovedsak knyttet til frikjop av/godtgjerelse til politikere. Det ble 1 2023
utarbeidet et nytt reglement vedrerende godtgjerelse til folkevalgte. Dette ble imidlertid vedtatt i oktober
og vil forst gi effekt i 2024.

3.1.2 Tiltak i budsjett for 2023

Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslatt effekt 2023 Status
nr. 2023
1979 Frikjep og godtgjerelser - 100 000 0 Nytt reglement knyttet til
— reduksjon godtgjorelser vedtatt i
oktober 2023. Forventet &
gi effekt 1 2024.
1962 Formannskapets - 130 000 - 130 000
disposisjonskonto —

midl. Reduksjon
Sum - 230000 -130 000

3.2 Kommunedirektoren

3.2.1 Arsresultat for 2023

Kommunedirektoren Regnskap Reg. budsj. Avvik  Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2022
Kommunedirektgren 1768 2132 -364 1 965
Sum omride: Kommunedirekteren 1768 2132 -364 1965

Arsresultatet for omriadet Kommunedirekteren viser et mindreforbruk p& 364 000 kr. sammenlignet med
regulert budsjett for 2023. Dette skyldes besparelser fordelt pa ulike poster, blant annet reiseutgifter

samt kjop av konsulent- og advokattjenester.
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3.3 Stab og stettefunksjoner

Hva har skjedd i 2023 - et utdrag
Det er hayt tempo innenfor stab- og stettefunksjonene hvor daglig drift hdndteres parallelt med

pagéende omstillings-, forbedrings- og utviklingsarbeid.

Gjennom aret har det vaert fokus pa & oppnéa ekonomisk barekraft bl.a. gjennom grundige

budsjettprosesser, utarbeidelse av nye tiltakskort og opprettelse av handlingsplan til gkonomiplanen.

Samtidig med at det har vert fokus pé & eke IT-sikkerheten, har flere nye systemer blitt tatt i bruk og det
er fortsatt en pagdende prosess for & fa skiftet ut gamle og til dels utdaterte IT-systemer. Det skal bidra
til mer sikker, stabil og effektiv drift.

Blélysbygget ble tatt i bruk hesten 2023, og enhetene VVA og Tekniske tjenester flyttet inn. VVA har
hatt flere investeringsprosjekter i 2023, blant annet bygging av nytt og moderne renseanlegg, som er
under ferdigstillelse. Plan og nering har merket en betydelig nedgang i aktivitetsnivaet i
byggeindustrien, noe som péavirker gebyrinntektene. NAV har opplevd en gkning i sosialhjelp som folge
av dyrtid.

3.3.1 Arsresultat 2023

Stab og stettefunksjoner Regnskap Reg. budsj. Avvik  Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2022
Okonomi og virksomhetsstyring 22723 25970 -3 247 19 937
Innovasjon og utvikling 19 465 17 255 2210 16 777
Plan og nzring 2691 5206 -2 515 5482
Tekniske tjenester og eiendom 46 689 49 007 -2 318 44 615
Vei og gatelys 10 500 11439 -939 10 479
Selvkostomrader -13 015 1105 -14 119 -2939
NAV 26362 26 303 58 21637
Sum omréde: Stab og stettefunksjoner 115 415 136 284 -20 870 115 989
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@Jkonomi og virksomhetsstyring

Organisering
Okonomi og virksomhetsstyring leverer fellestjenester pa tvers av de gvrige samhandlingsomradene og
bestdr av gkonomi og lenn, personal og organisasjon, sikkerhet og beredskap, innkjep, dokumentsenter

og omstillingsprosjektet.

Nye ledere og medarbeidere

Leder for omstillingsprosjektet og to controllere startet i sine stillinger i 2022, mens stabsleder for
okonomi og virksomhetsstyring og ekonomileder var pa plass tidlig i 2023. De nye ansatte i gkonomi og
virksomhetsstyring har variert og utfyllende kompetanse og jobber svart godt sammen. Tjenesteomradet

er i sterk utvikling og far stadig bedre kontroll.

Omstillingsprosjektet

Omstillingsarbeidet omfatter det kontinuerlige arbeidet med kommunalgkonomisk berekraft. Prosjektet
er godt forankret i organisasjonen og en naturlig del av den lepende ekonomistyringen i kommunen. To
prosjektstillinger dekkes via prosjektet; en samfunnsgkonom og en kommunikasjonsradgiver. Arbeidet

har pagétt i to &r og gitt gode skonomiske resultater.

Omstillingsarbeidet har i hovedsak bestétt av tre faser: i starten var det mest fokus pa
driftstilpasninger/kostnadskontroll, deretter arbeid med langsiktige mal og strategier og det siste aret har
det vaert mest fokus pa & jobbe med a videreutvikle kommunens tjenester ved & ga fra tradisjon til

innovasjon.

Kommunekompassevalueringen ble, som en del av omstillingsarbeidet, gjennomfert varen 2023.
Kommunekompasset er et verktey for strategisk utvikling av den kommunale organisasjonen og for
vurdering av kommunens forvaltningspraksis. Det var bred involvering i prosessen og resultatene i
rapporten kunne vise til at Fauske kommune ligger litt over gjennomsnittet for alle norske kommuner
som er evaluert. Rapporten skal danne grunnlaget for & utarbeide en utviklingsstrategi som skal bidra til

a sette retning for det videre omstillingsarbeidet.

Okonomi

Regnskapet for gkonomi- og virksomhetsstyring endte opp med et mindreforbruk pa ca. 3,2 mill. kr. Ca.
1,2 mill. kr. av dette er knyttet til at arbeidet med retaksering av fritids- og boligeiendom ikke ble startet
opp 1 2023. Resterende mindreforbruk skyldes besparelser pa flere poster.

Gjennom aret har det vaert fokus pa a gke kvaliteten i regnskapet, pa regnskapsdokumentasjonen og
regnskapsrapporteringen. Videre har det vert fokus pé lederstatte og bedre skonomioppfelging i alle
tjenesteomrader. Det har veert bred involvering i budsjettprosessen, med formal om & oppna realisme i

budsjettet, og eierskap til bade omstillingsarbeidet og egne budsjettomrader.
Resultatsikring:

Det er etablert manedlig skonomirapportering til kommunedirektor. Alle virksomhetsomrader

rapporterer pa gkonomistatus, status pa tiltakskort og sykefravaersoppfelging.
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Systemunderstattelse:

Ny Visma HRM-modul og nye moduler i Framsikt er implementert og tatt i bruk. Dette bidrar til

effektivisering, forenkling av arbeidsoppgaver og bedre internkontroll.

Innkjep

Etter at Fauske kommune gikk ut av Samordnet innkjep i Norland (SIIN) med Bode som
vertskommune, ble det i januar etablert et samarbeid om innkjepslgsning mellom Fauske kommune og
kommunene Steigen, Serfold, Gildeskél og Saltdal. Dette er ikke et innkjepssamarbeid etter
kommuneloven, men det er en felles koordinering av konkurranser som kjeres. Innkjepsansvarlig i
Fauske kommune innehar koordineringsrollen. Samarbeidet er i stor grad basert pa kjop av
innkjepsfaglige tjienester hos ekstern leverander. Kostnadene fordeles mellom de kommuner som deltar i
den enkelte anskaffelsen. Samarbeidet er under utvikling, og arbeidet med utreding av fremtidig

organisering pagar.

For gvrig, allerede inngatte SIIN-avtaler vil fortlepende ga ut de péafelgende 4 ar.

Samfunnssikkerhet og beredskap
Kommunens Risiko- og sérbarhetsanalyse (ROS) skal ligge til grunn for kommunens overordnede

beredskapsplan.

av eksisterende ROS er gjennomfoert. Ved arsslutt gjensto ekstern hering. De omrider som var omfattet
i eksisterende ROS ble vurdert pa nytt, og tre nye omrader ble tatt inn; pandemi, atomhendelser og
sikkerhetspolitiske kriser/krig.

Nytt nettbasert krisehdndteringssystem (RAYVN) ble tatt i bruk etter at det tidligere systemet CIM
oppherte. Rayvn-systemet gir enkel og effektiv kommunikasjon og varsling fra én enhetlig plattform.

Innovasjon og utvikling

Arsresultatet for Innovasjon og utvikling viser et merforbruk pa 2,2 mill. kr.

Pa kulturomradet ligger hovedtyngden av merforbruket pa et inntektsgap pa kinoen i forhold til
forventede inntekter. Til tross for at filmen «Sulis 1907» var en suksess med besgksrekord, ble resultatet
nesten 0,7 mill. kr. under budsjett. Kultur dekker ogsa idrett og friluftsliv. Pa dette omradet hadde man
ekstraordinare utgifter til idrettsanlegg som anskaffelse av flere fotballmal og reparasjon av
trakkemaskin. Utgifter til Nordlandsmuseet og avtale om kommunens bruk av SKS Arena er
underbudsjettert i forhold til reell prisvekst. Totalt gikk kulturomriddet med et merforbruk pé 1,7 mill. kr.

Det andre hovedomradet pa Innovasjon og utvikling er IT. Ogsa her ble det et merforbruk pa til sammen
750 000 kr. Vi ser en gkning i bruk av konsulenter. For 2023 ble dette synlig ved konfigurering og
migrering til ny brannmur som ga ekstraordinere utgifter pa 230 000 kr. I tillegg ser vi gkning i
konsulentbruk pga. ekte krav til sikkerhetsoppdateringer og vedlikehold av infrastruktur, samt innfering
av nye moduler i Visma og Samsvar internkontrollsystem pa til sammen 250 000 kr.
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Fauske kommune opplevde et datainnbrudd i februar 2023. Denne hendelsen utleste behov for ekstern
bistand som kom pa 175 000 kr. Anskaffelser av diverse IKT-utstyr som f.eks. ved nyansettelser ga et
merforbruk pa 100 000 kr.

Det endelige resultatet p& Innovasjon og utvikling ble noe bedret ved et mindreforbruk pa fellesomradet
pa 290 000 kr.

Plan og naering

Arsresultatet for Plan og naring viser et underforbruk pa 2,5 mill. kr. I forbindelse med en tidligere
eiendomsrettsak ble kommunen tilkjent dekning av advokatutgifter pa 1,3 mill. kr. Hovedtyngden av
utgiftene til advokat ble kostnadsfert i 2022 og bidrar derfor til mindreforbruk i 2023.

Plan og byggesaksbehandling, kart og oppmaling er en del av den jobben som gjores i enheten. Disse
oppgavene skal vare selvkostfinansiert, noe som betyr at det er inntektsgebyrene som skal finansiere
arbeidet. Over- eller underskudd fores til selvkostfond. For 2023 overstiger kostnadene for disse to
omradene gebyrinntekter med 1,1 mill.kr. Disse midlene hentes fra fond 1 2023 og bidrar dermed til
mindreforbruket da det ikke var budsjettert med bruk av fond. Det er reduserte inntekter for disse
tjenestene. Dette antas 4 ha sammenheng med gkte renter og dyrtid som bidrar til at aktiviteten i

byggenaringen er fallende.

Korrigert for dekning av advokatutgifter og bruk av selvkostfond treffer Plan og naring budsjettet. Det
jobbes godt i enheten, men enheten er sarbar for reduksjon i1 gebyrinntektene grunnet lavere aktivitet i

byggeneringen.

Tekniske tjenester og eiendom

Samlet arsresultatet for enhet tekniske tjenester og eiendom viser et mindreforbruk pa 2,2 mill. kr.
Bevisst styring av kostnader og budsjettdisiplin bidrar positivt pa flere omrider. Naeermere forklaringer

omtales i egne avsnitt for hver avdeling.

Sykefravaeret har vaert hoyt i enheten i 2023 med en stor andel langtidsfraveer. Deler av fravaeret har veert

alvorlig sykdom, som har veert utfordrende 4 tilrettelegge for.

Etter omorganiseringen fikk enheten overfort nye ansvarsomrader. Omradene ble raskt implementert og
forvaltes godt i enheten. Enheten har flere ulike fagomrader som er fordelt i de tre avdelingene,
Vedlikehold, Renhold og Bolig bad og parkering.

Vedlikehold

Vedlikeholdsavdelingen hadde et merforbruk pa 1 mill. kr., noe som skyldes flere forhold. Blant annet
ble det skiftet ut hovedbelysning i svemmehallen. I tillegg har det vert flere andre reparasjoner og
utskiftinger pa Fauskebadet det siste aret, og det merkes at bygningen har veert i drift i nermere 15 ar. Pa
Helsetunet ble det installert to legionellaanlegg 1 2023. Ved Teletunet ble det montert detektorer og nye
nedlys da bygget ble tatt i bruk til kulturskole og ved Idrettshallen var varmegjenvinneren darlig slik at
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denne matte byttes. Ved Sulitjelma skole ble adgangskontrollsystemet byttet ut, og det reinstallert

varmepumpe ved skolen. Samlet er disse kostnadene hovedérsaken til merforbruket.

Renhold
Pa tross av haye vikarutgifter grunnet heoyt sykefraveer, har fleksibilitet blant de ansatte bidratt til & holde
utgiftene nede. Avdelingen endte med et mindreforbruk pa 70 000 kr.

Bolig, bad og parkering

Boligkontoret i kommunen hjelper til med & skaffe bolig til dem som trenger det, videreformidler
startldn til enkeltpersoner, og behandler bostette. I 2023 har Boligkontoret noe heyere leieinntekter fra
kommunale boliger enn budsjettert, samt noe mindre i leiekostnader til eksterne boliger enn budsjettert.
Samlet gir dette et mindreforbruk pd 0,7 mill. kr.

Offentlig bad i Fauske bestar av Sulitjelma Bad og Fauskebadet. Begge badene har hatt gkt besgk i 2023
noe som bidrar positivt med omtrent 0,5 mill. kr. Ansvarsomradet som tidligere har vert tilknyttet
Kultur er nytt for Tekniske tjenester og eiendom. Erfaringen fra forste dret viser at ulike arrangement
trekker mange besgkende og bidrar positivt til inntektene bade under, og etter arrangementet.

Parkering klarte ikke & né budsjetterte inntekter tross gkt antall ileggelser i 2023. Likevel endte resultatet
med et mindreforbruk pa 0,6 mill. kr. Dette skyldes hovedsakelig at det ikke ble behov for & skifte hele

betalingsautomater som budsjettert. Det var tilstrekkelig & skifte bare derene til automatene.

Vei og gatelys

Arsresultatet for enhet VVA innenfor vei og gatelysomradet viser et underforbruk pa 0,9 mill. kr.

Tidligere erfaringer viser at var og foreforholdene i november og desember normalt kan vaere svert
utfordrende og kostnadskrevende. For & holde seg innenfor vedtatt budsjett blir utgiftssiden pa slutten av
budsjettaret bevisst holdt igjen for & dekke eventuelle uforutsette utgifter, eksempelvis utvasking av

veier og hyppig sandstraing av glatte veier.

Underforbruket skyldes i hovedsak at var og fereforholdene forlep seg svart gunstig de siste manedene

av 2023, samt faerre reparasjoner av gatelys enn normalt.

Selvkostomrader

Avviket pé selvkostomrédet skyldes kort forklart manglende budsjetterte inntekter. Kommunale gebyrer
for kommende budsjettar beregnes pa heosten. Endelige gebyrer for 2023 ble beregnet i september 2022,
og ble dessverre ikke hensyntatt i vedtatt budsjett. Dette skyldes at gkonomiavdelingen pa dette
tidspunktet ikke hadde tilstrekkelig med ressurser grunnet stor utskiftning av ledere og @vrig personell.
Avviket har beklageligvis ikke blitt budsjettregulert i lopet av 2023. Tabellen under viser avvikene, og
forklarer i stor grad det samlede avviket.
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Kommunale gebyrer Regnskap Budsjett Avvik Avvik %

(Tall i hele 1000) 2023 2023

Vann 29 249 22 989 6260 27.2%
Avlep 19 155 13 607 5548 40,8 %
Slam 1083 1 057 26 0,0 %
Sum kommunale gebyrer 49 487 37 653 11834 31,4 %

Selvkostomrddene oppmaling og byggesak er beskrevet serskilt under enhet Plan og naring.

Nav Indre Salten

Arsresultat for enhet NAV viser at regnskapet gar omtrent i balanse. Sammenlignet med 2022 er det en
betydelig ekning i enhetens forbruk. Hovedsakelig skyldes endringen flere sosialhjelpsutbetalinger.
Budsjettet ble regulert etter 1. tertial.

Antall mottakere av sosialhjelp var hayere i 2023 enn i de foregdende &rene. Jkt behov for sosialhjelp
har sammenheng med bosetting av flyktninger, men det er ogsé en gkning i evrig befolknings behov for
sosialhjelp. Det storste regnskapsmessige avviket finner vi i utbetaling av sosialhjelp til personer med
mer enn fem ars botid. Her ble det utbetalt 930 000 kr. mer enn budsjettert. Imidlertid balanseres dette
opp av et lavere forbruk av sosialhjelp til personer med mindre enn fem ars botid i Norge og lavere
forbruk av kommunens kvalifiseringsprogram. Mottakere av sosialhjelp sekte i hovedsak bistand til

dekning av husleie og strem, samt bistand til livsopphold.

Arbeidsledigheten i Nordland er fortsatt lav. For arbeidssekere med kompetanse som arbeidsgivere
etterspor, var arbeidsmarkedet godt. Selv om det er noe usikkerhet knyttet til videre utvikling, forventes
det ogsa gode muligheter for arbeidssekere i 2024. Arbeidsgiver kan derimot oppleve utfordringer med &

finne arbeidstakere med ensket kompetanse.

@kt rente og levekostnader pavirket i gkende grad husholdningenes gkonomi i 2023. Flere opplever
okonomiske utfordringer og mange opplever en nedgang i realinntekt. Dette rammer serlig utsatte
grupper som de med lavinntekt og vanskelige levekar. Barnefamilier, bade par og enslige forsergere, ser
ut til & ha veert hardest rammet av utgiftsekningene. I perioden som kommer ma det forventes hoyere
forbruk av sosialhjelp sammenlignet med tidligere ar. Det er ogsé en gkning i antallet personer som

soker hjelp til skonomisk radgiving og gjeldsradgivning.
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3.3.2 Tiltak i budsjett 2023

@konomi og virksomhetsstyring

Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslatt effekt hittil Status
nr. 2023 iar

1850 Fauske kommune - -200 000 -100 000 Innsparing i 2023 er
Biler - Ny ordning for vurdert til ca. 100 000 kr.
innkjep og drift og ikke 200 000 kr.

1971 Fauske kommune - -50 000 -50 000
Sommerjobb for
skoleungdom -
Midlertidig reduksjon

1924 Fauske kommune - 0 0

Endring anskaffelser -
Gjenbruk, ombruk og
brukt p&4 omréder det er

mulig

1890 Fauske kommune - 0 0
Fjerne fridag og
redusert arbeidstid i
romjul for
dagtidsansatte
Sum -250 000 -150 000

Tiltak Tiltak Innsparingskrav Anslatt effekt 2023 NIETIN]

nr. 12023

Redusert streaming av
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Innovasjon og utvikling

0

politiske meter.

1967 Fauske kommune - IT - -200 000 -200 000
Endret telefonpolicy.
1878 Kultur og idrett - -10 000 - 10000

Sjensta gard - Avvikle
tilskudd og innlede



samarbeid med
Nordlandsmuseet.

1904 Kultur og idrett - 200 000 200 000
Ungdommens hus —
omdisponering for &
dekke inn leiekostnad til

ungdommens hus i

sjogata.

1806 Kultur og idrett - FK 0 0 Tiltaket skal ha effekt fra
Sprint - Overgang fra 01/24 pa kr 290 000,-
driftstilskudd til betaling Forhandlinger med FK
for faktisk bruk. Sprint er ikke innledet,

men er under planlegging
Sum -80 000 -10 000
Tiltak 1806

Tiltaket er en videreforing av tiltak til budsjett 2023. Kommunal driftsgaranti til FK Fauske Sprint for
SKS Arena ble vedtatt i 2012. Avtalen mellom Fauske kommune og Fauske-Sprint ble inngatt i 2014. 1
budsjettiltak 1806 til budsjett 2023, ble det foreslétt at pd grunn av kommunens ekonomiske situasjon,
skulle tilskuddet reduseres og erstattes med fakturering for faktisk bruk. Alternativt kunne
driftstilskuddet avvikles.

Det har vert konstruktive og gode dialogmeter mellom Fauske kommune og FK Sprint v/styret og
daglig leder i bade 2022 og 2023. Sprint er godt kjent med kommunedirekterens forslag til
budsjettinnsparingstiltak og forventninger til reduksjon av driftstilskuddet som folge av avtalens punkt
2.3 som sier at FK gir en arlig driftsgaranti inntil 400 000 kr. + mva. s lenge behovet er til stede.

Dialogen som har vert mellom partene 1 2023 tilsier at FK Sprint ikke kan avse driftstilskuddet pa
naverende tidspunkt, men ber om 4 fa tiden frem mot 2026 til & komme i posisjon til & ga i reelle
forhandling slik at kommunen kan fa redusert sine skonomiske forpliktelser overfor klubben.

Kommunedirektoren forventer at en sé veldrevet klubb som FK Sprint anerkjenner Fauske kommunes
behov for reforhandling av avtalen. Kommunedirektoren foreslér videre at prosessen settes pé vent i
2024, men at det legges inn en forventing om at driftstilskuddet reduseres med 100 000 kr. 1 2025 og
ytterligere 100 000 kr. 1 2026. Det vil gi klubben tid og rom til & omstille driften og oke deres inntekter.
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Stattefunksjoner

Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslatt effekt 2023 Status
nr. 2023
1911 Plan - Folkehelseradgiver - -343 690 -114 563
Avvikle stilling
1949 Plan - Matrikkel - -50 000 - 30000

Etterregistrering av tiltak

1836 Plan - Samfunnsplanlegger -297 818 -173 727
- 50% stilling holdes
vakant

1838 Eiendom - Valnesfjord - -219 750 -146 500
Renhold - Ny
ressursfordeling

1839 Eiendom - -50 000 -16 667
Sentrumsparkering - Nye
alternativer — Periodekort

1841 Eiendom - Beplantning — -150 000 - 100 000
Redusering

1975 Eiendom - -30 000 0
Sentrumsparkering -
Utvidelse Fauske
idrettshall

1984 Eiendom - -15 000 -10 000
Drift/vedlikehold -
Reduserte driftskostnader
ved kjeop av elektrisk
varebil

1960 Tekniske tjenester - 0 0
Sivilforsvaret - Oppsigelse
av leieforhold

1884 Fauske kommune - -50 000 -40 000
Administrative tjenester -

Samlokalisering
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Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslatt effekt 2023 Status

nr. 2023

1939 VVA - Kommunale -288 000 -288 000
grusveier - Redusert

stovdempende tiltak

1945 VVA - Kommunale veier - -50 000 -50 000

Redusert feiing av stresand

1946 VVA - Kommunale veier - -129 000 -129 000
Gatelys - Redusert drift og
vedlikehold

1835 VVA - Lager - Leicavtale -33 000 -33 000
sies opp
Sum -1 706 258 -1 131 457

Tiltak 1975

Eiendom - Sentrumsparkering - Utvidelse Fauske idrettshall. Vedtak om innfering av parkeringsavgift
ved Fauske idrettshall vil ikke bli iverksatt da kommunestyret i desember 2023 besluttet at tiltaket ikke
skulle gjennomfores.

Nav Indre Salten

Tiltak Tiltak Innsparingskravi  Anslatt effekt Status
nr. 2023 2023

NAV -

Vertskommunesamarbeid -

-100 000 -137 800

Kompensasjon for skjev
bemanningsnorm
1861 NAV - -134 000 -81 400
Vertskommunesamarbeid -
Korrigert medfinansiering
deltakerkommuner
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1847 NAYV - Siso Vekst - -240 000
Redusert nivé pé
medfinansiering

Sum -474 000 -219 200

3.3.3 Utfordringer for driften av tjenesteomradet i 2023

Det manglet ledere og nekkelpersonell i sentrale posisjoner i store deler av 2022. Den ekstraordinaere
situasjonen forte til at overlapp mellom nye og gamle ledere ikke fant sted. Det resulterte ogsa i et
etterslep av oppgaver som matte prioriteres av nytt personell. Dette gjaldt vesentlige arbeidsoppgaver
som ble liggende i pévente av nye ledere, herunder oppgaver som ma utferes for at kommunen skal
overholde gjeldende lov og avtaleverk. Derfor har det i 2023 veert behov for noe ekstern bistand for 4 ta
unna det arbeidet som hastet mest, samtidig som nye ledere gjorde seg kjent i organisasjonen. Blant

annet gjaldt det innleid bistand til arbeid med finans- og gkonomireglement.

En felles utfordring for flere av enhetene er at sentrale IT-systemer er gamle og til dels utdaterte. Dette
pavirker daglig drift i form av treghet og nedetid pa systemer som igjen bidrar til ineffektivitet i
organisasjonen. Det gir ogsa utfordringer i form av darlige sikkerhet. Det jobbes kontinuerlig for &
opprettholde et tilfredsstillende sikkerhetsniva og sentrale systemer som regnskapssystemet og sak- og
arkivsystemet er planlagt oppgradert, eventuelt skiftet ut.

I folge planen skulle arbeidet med omtaksering av alle eiendommer i kommunen med tanke pd nye
satser for eiendomsskatt vert startet i 2023. Det har imidlertid vist seg svert utfordrende & fi ansatt

prosjektleder med riktig kompetanse til & styre arbeidet og prosessen er derfor forsinket.
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3.4 Oppvekst og opplaering

3.4.1 Hva har skjedd i 2023 - et utdrag

Krigen i Ukraina og den gkende flyktningestremmen har i stor grad pavirket tjenesteomradet. I tillegg til
okt bosetting av flyktninger, ble det opprettet tre asylmottak med til sammen 465 mottaksplasser i lapet
av sommeren 2023. Medarbeidere innen tjenesteomradet oppvekst og opplaring har strukket seg langt
for a4 imgtekomme de nye rammebetingelsene og behovene som meldte seg i tjenestene. Det har medfert
at andre viktige oppgaver har méttet nedprioriteres. Dette, sammen med hoyt sykefravaer og utfordringer
med & fa tak i kvalifisert personell, har gjort at den totale driftssituasjonen gjennom éaret ble krevende.

Laget rundt barnet

Det har gjennom aret vaert stort fokus pa videre implementering av samhandlingsmodellen «Laget rundt
barnet». Gode rutiner pa systemarbeid, vere tettere pad og komme tidligere inn gjer at feerre barn og
elever har behov for & henvises til PP-tjenesten. Det systematiske arbeidet innenfor de tre
hovedomradene folkehelse, foreldrestotte og tidlig innsats bidrar til & gke den tverrfaglige
samhandlingen og kvaliteten pa tjenestetilbudet. Et neert samarbeid mellom alle tjenestene i

samhandlingsomradet er avgjerende for & lykkes.
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Vertskommuneavtale PPT

Ny vertskommuneavtale om PP-tjenester med Serfold kommune ble inngétt hesten 2022 og tradte i kraft
01.01.23.

Barnevern

1.januar 2023 tradte ny barnevernslov i kraft. Hovedmalet med den nye loven var & gke rettssikkerheten
for familiene som mottar hjelp fra barnevernet, og gi enda flere barn en trygg oppvekst. Den nye loven
inneholder ogsé blant annet mal om moderniseringer i lys av samfunnsendringer (nye familiemenster og

et flerkulturelt Norge) og enklere sprék og struktur.

Det kan til tider veere utfordrende & jobbe i barnevernstjenesten. Eksponering i sosiale media er en del av
det barnevernsansatte kan oppleve. Barneverntjenesten i Fauske har i store deler av 2023 statt overfor en

ny type eksponering i sosiale medier som har vert belastende.

Tiltak mot skolefraveer

Hgasten 2023 ble det kjert en pilot pa 100% stilling som barne- og ungdomslos ved Vestmyra skole.
Tiltaket ble rettet mot et utvalg av elever med bekymringsfullt fraver. I lopet av tiltakets forste méneder
var det gode resultater & vise til. For elevene som har fikk bistand fra barne- og ungdomslos, var

naervaret for var 2023 sammenlignet med narveret host 2023 i gjennomsnitt steget fra 6 % til 56 %.

Verdensdagen for psykisk helse

Verdensdagen for psykisk helse er en nasjonal befolkningskampanje som markeres hvert ér i oktober.
Tema i 2023 var “Vi trenger & here til. #lagplass™. I tillegg til ulike aktiviteter rundt temaet i skolene og
barnehagene arrangerte Familiens hus foredrag med Samuel Massie og bestefar for en fullsatt kinosal.
Arrangementet var gratis og apent for alle takket vaere sponsormidler og gaver. Foredraget ble ogsa
holdt for de eldste skoleelevene i kommunen. Markeringen er et viktig bidrag for & eke kunnskap,
forstéelse og apenhet om hva som styrker og svekker den psykiske helsen, og mobilisere til tiltak for den

psykiske folkehelsen.

Flyktningsituasjonen

Integreringsavdelingen har hatt et ar med store omveltninger og vekst i omfanget av de som skal ha
tjenester. 41 flyktninger ble bosatt samtidig som det ble etablert tre flyktningmottak i kommunen. Dette
har medfert stor vekst i antall elever, samt opprettelse av mottaksskole 1-10, og skoletilbud for enslige
mindreérige flyktninger. Det er i lopet av aret tilsatt pedagoger i 480 prosent stilling for & handtere
undervisning av flyktninger. For & 4 plass til mottaksskolen har flyktningkontoret midlertidig flyttet til
administrasjonsbygget. I tillegg er det gjort store omrokkeringer innad i bygget for & frigjere plass til

undervisning.
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3.4.2 Arsresultat 2023

Oppvekst og opplzering Regnskap Avvik  Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2022
Oppvekst og opplering felles 1164 4 884 -3 720 686
Skole og integrering 122 202 125 968 -3767 117 522
Barnehage 68 574 72 354 -3 780 69 834
Familiens hus 44 568 41943 2 625 38 927
Sum omrade: Oppvekst og opplaering 236 507 245 149 -8 642 226 969

Oppvekst og opplaering felles
Avviket pa oppvekst og opplaring felles skyldes at det i budsjettet for 2023 ble satt av en post til utgifter
i forbindelse med okt bosetning av flyktninger. Utgiftene har péalept og er spredt bade pa de ovrige

enhetene innenfor omradet oppvekst og opplaering og andre tjenesteomrader i kommunen.

Skole og integrering
Skole og integrering har et samlet mindreforbruk pa 3,7 mill. kr. Integreringsavdelingen har et
mindreforbruk pé 4,98 mill. kr. Skole har et overforbruk pé 1,2 mill. kr.

Mangel pa fagutdannede vikarer har dekket over det som ellers ville veert et storre merforbruk i skole.

Siden integreringsavdelingen star for kvalifiseringen av voksne med sprakopplering og praksis, har man
i realiteten hatt «gratis arbeidskraft». Deltakere pa introduksjonsprogram har hatt praksis som assistenter

i mottaksskolen, dermed har man ikke hatt lennsutgifter pa det omradet.

Oppholdsbetalinger i SFO er 1,24 mill. kr. lavere enn budsjettert. Kommunen far i rammetilskuddet
kompensert for tapte inntekter for 12 timer gratis SFO i 1. og 2. klasse.

Barnehage

Enhet barnehage har et mindreforbruk pé 3,7 mill. kr. Dette dreier seg i hovedsak om mindre tilskudd til
private barnehager, noe som skyldes at det er flere barn i kommunale barnehager og faerre barn i private
barnehager. I tillegg er det gjort kostnadsreduserende tiltak i kommunale barnehager, som i sin tur forer

til lavere tilskuddssats til private barnehager.

Sulitjelma barnehage ble i august bygget om for & kunne ta inn flere barn. Det er derfor et lite
overforbruk pa lenn p& grunn av ekt barnetall i Sulitjelma. Samlet er det et mindreforbruk pa
lennsmidler for barnehagene. Flere ansatte har gatt av med pensjon i 2023. De er erstattet med

nyutdannede pedagoger og fagarbeidere med lavere lonn. Dette medferer ogsa lavere sosiale kostnader.

Familiens hus

Familiens hus har et samlet merforbruk pé 2,6 mill. kr. fordelt pa; PPT, barneverntjeneste og
helsestasjon- og skolehelsetjenesten. Barneverntjenesten hadde et merforbruk pa 3,67 mill. kr. Avviket
skyldes gkte utgifter i forbindelse med barnevernsplasseringer i spesialiserte fosterhjem og institusjon,
samt andre utgifter knyttet til dette.
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Helsestasjons- og skolehelsetjenesten hadde et mindreforbruk pa 1,1 mill. kr. som i stor grad skyldes

vakanse i stillinger og heyere inntekter fra staten enn budsjettert.

3.4.3 Tiltak i budsjett 2023

Tiltak
nr.
1854

1855

1864

1882

1889

1892

1920

1936

1952

1953

1956

1957

Tiltak

Oppvekst - Skole -
Overgang til Chrome

OS Flex operativsystem

Familiens hus -
Redusere aktivitetsniva
med 0,2 arsverk
Oppvekst - Barnehage -
Ass. styrer - Reduksjon
0,1 arsverk

Oppvekst - Barnehage -
Kostnadsreduserende
tiltak

Oppvekst - Skole -
Leirskole - Redusert
antall overnattinger
Oppvekst - Skole -
Mellomtrinnet - Innkjep
Chromebook

Oppvekst - Skole -
Effektivisering IT-drift

Familiens hus -
Opprydding/kvalitetssik
ring av budsjettposter
Oppvekst - SFO -
Redusere antall
stillinger pa skolefrie
dager

Oppvekst - Skole -
Opprydding/kvalitetssik
ring av budsjettposter
Oppvekst - Barnehage -
Opprydding/kvalitets-
sikring av budsjettposter
Oppvekst - Skole -
Redusere antall ansatte

Innsparingskrav i Anslitt effekt 2023

2023

-196 000 -130 666
-115 965 =77 310
-31971 -2 664
=742 575 -495 050
-78 000 -52 000
-29 100 0
-89 000 -29 666
-599 450 -399 633
-233 000 0
-1762 000 -1 174 666
-696 300 -464 200
-797 000 -66 416
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Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslitt effekt 2023 Status

nr. 2023

1959 -74 000 -6 166

Oppvekst - Barnehage -
Kursmidler - Reduksjon
12023
1860 Oppvekst - Barnehage - 0 0
Spesialpedagogisk
tilbud - Ny organisering
Sum -5 444 361 -2 898 437

Tiltak 1892
Det har ikke veert tilgjengelige okonomiske midler for innkjep av Chromebook til hele mellomtrinnet.

I dag har 7. trinn elevene Chromebook.

3.4.4 Utfordringer for driften av tjenesteomradet i 2023

Rekruttere og beholde

I hele oppvekstfeltet oppleves det store rekrutteringsutfordringer, og ved utlysning av ledige stillinger er
det f4 eller ingen kvalifiserte sgkere. I skole og barnehage ansettes det gjerne midlertidig ufaglert
personell. I Familiens hus har det i alle avdelingene statt stillinger vakant. Dette medferer skyving pa
oppgaver og det pavirker tjenesteytelsen negativt. Skolehelsetjenesten har gjennom hesten vert sveert

redusert. Det kan ogsa se ut til at ansatte seker seg til nye stillinger i sterre grad enn tidligere.

Heoyt sykefraver

Det samlede sykefravaeret i samhandlingsomréadet har veert hoyt og belastende for tjenestene, sarlig i
enhetene barnehage og skole. Hayt sykefraveer har fort til manglende kontinuitet og forutsigbarhet for
flere klasser og avdelinger. I tillegg har det vaert vanskelig & skaffe nok vikarer. Dette forer til stor
slitasje pa gjenvarende personell. I 2023 ble barnehagene med i [A-bransjeprogram for barnehage.
Bransjeprogrammet gir barnehagene metoder og verktoy for & jobbe langsiktig og systematisk med

arbeidsmiljoet. Mélet er & f4 ned sykefravaret og forebygge frafall i barnehagesektoren.

Flyktningsituasjonen

Flyktningsituasjonen med okt bosetting og 3 nye mottak i kommunene har medfert et betydelig press pa
tjenestene, spesielt i skole og integrering og i helsestasjon- og skolehelsetjenesten.
Flyktninghelsetjenesten ble styrket med ekt bemanning, men da disse ikke tiltradte for senhesten og ved
arsskiftet, har situasjonen vert utfordrende. Det har vert nedvendig med noe omdisponering av
personell i helsestasjon og skolehelsetjenesten for & dekke opp for de mest presserende oppgavene i
flyktninghelsetjenesten. Det har igjen medfert en redusert kapasitet i en allerede presset tjeneste. Det ses
en gkt slitasje pd ansatte. Det har veert krevende & etablere grunnskole for flyktninger. Kommunen har i
utgangspunktet mangel pa kvalifiserte lerere, og det tok tid & skaffe personell som kunne ta seg av

undervisningen.
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Atferdsutfordringer i barnehage og skole og ekende skolefravaer

Man ser gkende atferdsutfordringer og sprakproblematikk i barnehagene. Barnehagene jobber
forebyggende og prover & vere tett pd. Med lang &pningstid, sett i forhold til ressursene som
barnehagene har i dag, oppleves dette som utfordrende. Ogsé i skolene vises gkende grad av
atferdsutfordringer og skolefravaer helt ned pa smaskoletrinnet. Utfordringen forer til at leerere ikke far
gjennomfert undervisning som tiltenkt, noe som gar ut over hele elevgrupper. Atferdsutfordringer
pavirker elevenes rett til et trygt og godt skolemilje, og et godt arbeidsmilje for ansatte. I Familiens hus
registreres en gkning i henvendelser fra foreldre som ensker bistand. Flere foreldre og ungdom seker
hjelp for egen psykisk helse. Skolehelsetjenesten har mange henvendelser fra elever som tar kontakt og
forteller om mobbing. Héndtering av disse utfordringene er ressurskrevende for hele
samhandlingsomradet. Det oppleves ikke at tjenestene har nok tilgjengelige ressurser for & handtere
disse utfordringene.

Rekruttering av besekshjem, beredskapshjem og fosterhjem

Barneverntjenesten opplever arbeidet med rekruttering av potensielle besekshjem, beredskapshjem og
fosterhjem som utfordrende. Rekrutteringsarbeidet er bade tids- og ressurskrevende. Dette medferer at
barn som er i behov av besgkshjem, ikke far det. Mangelen pa lokale fosterhjem gjor at kommunens
barn flytter til andre kommuner langt unna sitt vante miljg, samt at de ogsé kan bli boende lenge i
midlertidig beredskapshjem.

Gamle og lite funksjonelle datasystem

I dag bruker lederne mye tid til merkantile oppgaver, delvis pd grunn av lite funksjonelle datasystem.
Det blir for liten tid til & drive faglig utviklingsarbeid og oppfelging av ansatte. Alle avdelinger i
Familiens hus og integrering har gamle og lite funksjonelle fagsystem. Dette er krevende ut fra et

gkonomisk og faglig perspektiv.
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3.5 Helse og omsorg

3.5.1 Hva har skjedd i 2023 - et utdrag

Nye ledere
I januar 2023 startet ny kommunalsjef for samhandlingsomradet Helse og omsorg. Det har medfert at

man har fatt ferdigstilt mange av sakene som man har sett seg nedt til & nedprioritere siste halvdel av
2022.

Hjemmebaserte tjenester har vaert uten fast enhetsleder siden juni 2022 og ansvaret for avdelingene har
veert delt mellom de to andre enhetslederne frem til september 2023. Da var ny enhetsleder for
hjemmebaserte tjenester pa plass.

Ny kommunedelplan

Ny kommunedelplan for Helse, omsorg og velferd ble prioritert ferdigstilt forste halvdel av 2023. Det
ble gjennomfort en bred involvering av ansatte og innbyggere 1 Fauske kommune ved & avholde
innbyggermeter i Sulitjelma, Valnesfjord og Fauske. I planen har man valgt & vektlegge eldrereformen
Leve hele livet som en red trad.
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Ferieavvikling 2023

Sommerferieavviklingen i 2023 var utfordrende bade for ledere og medarbeidere. Det er gjennomgaende
vanskelig & fa tak i vikarer bade de med helsefaglig utdanning og assistenter. Det har derfor oppstétt et
hayt forbruk av eget personell som har gitt seg utslag 1 ekt bruk av overtid. Legetjenesten,
hjemmetjenesten og Buen korttidsavdeling sé seg nedt til & leie inn fra byré for & fa avviklet lovpélagt
ferie. Hjemmetjenesten er den mest utfordrende avdelingen i s& henseende, da man ma ha ett viss
omfang av fagpersoner for 4 fa driften til & g rundt pa en faglig forsvarlig méte. Det tiles en svert liten
grad av ufaglert arbeidskraft i denne tjenesten. Det gjelder ogsa for Buen korttidsavdeling, som

handterer innbyggere som i mange tilfeller skulle vaert innlagt pd sykehus.

Endring i antall overliggerdogn

Fauske kommune har hatt 631 overliggerdegn ved Nordlandssykehuset HF 1 2023, mot 172
overliggerdogn i 2022. Man ser en drastisk endring i lepet av kort tid. Arsakene er mange og
sammensatte. Det har 1 2023 blitt jobbet med 4 se pa alternative losninger for & bedre pasientflyten i

kommunen, og & unnga belastningen med overliggerdegn.

Budsjettoppfelging
Tjenesteomradet har ogsé i 2023 hatt stort fokus pa & arbeide med sykefravaer og ménedlig
regnskapsoppfolging i henhold til budsjett. Budsjettoppfelging har vart et tett samarbeid mellom

controller, avdelingsledere, enhetsledere og kommunalsjef.

Arsturnus
Turnustjenestene har igangsatt arsturnus fra november 2023 med unntak av to avdelinger som

planlegges igangsatt i 2024.

Et av mélene med arsturnus er gjensidig forutsigbarhet gjennom aret for arbeidsgiver og arbeidstakere.
Avtalen skal fore til at bemannings- og arbeidstidsplanleggingen skjer pa en optimal mate, samtidig som
hensynet til de ansatte blir ivaretatt innenfor rammene av gjeldene lov- og avtaleverk. Arsturnusen er en
langsiktig metode for bemanningsplanlegging, der behandling, aktiviteter og arbeidsoppgaver i en

arbeidsplanperiode blir styrende for fordelingen av kompetanse og ressurser.

Bruk av dobbeltrom

Pé bakgrunn av kapasitetsutfordringer og overliggerdegn pa Nordlandssykehuset HF har man ved
enkelte anledninger tatt i bruk dobbeltrom ved Helsetunet1 for & ivareta pasientflyten. Det skjer
unntaksvis. For hvert enkelt tilfelle blir det gjort en grundig vurdering med tanke pa at dobbeltrom skal
veere frivillig. Fra februar til mai var det 2 pasienter pa ett dobbeltrom, i september var det 3

dobbeltrom, og oktober og november var det 2 dobbeltrom i bruk.
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3.5.2 Arsresultat 2023

Helse og omsorg Regnskap Reg. budsj. Avvik  Regnskap
(Tall i hele 1000) 2023 2023 2022
Helse og omsorg felles 6363 6913 -550 6 225
Hjemmebaserte tjenester 113 519 116 876 -3357 109 896
Forebyggende og koordinerende tjenester 53316 52 494 822 48 296
Heldegns omsorg 75 000 75 959 -959 73 454
Sum omréade: Helse og omsorg 248 199 252 243 -4 044 237 871

Heldegns omsorg
Enheten har driftet godt og er godt balansert mellom budsjett og regnskap. Resultatet er oppnadd med

manedlig gjennomgang av regnskap sett opp mot budsjett.

Hjemmebaserte tjenester

Enheten har hatt tett ekonomioppfelging gjennom é&ret. Det har veert flere stillinger i enheten som det
ikke har lyktes & rekruttere ensket kompetanse til. Effekten av dette er todelt; det gir bade en reduksjon
pa driftsmessige budsjettposter parallelt med et betydelig merforbruk knyttet til innleie og vikarbyra.
Uforutsette utgifter til enhetens bilpark nevnes ogsa sarskilt. Med premieavviket innbakt viser

regnskapet likevel et mindreforbruk.

Forebyggende og koordinerende tjenester

Enheten har i 2023 et merforbruk pa 822 000 kr. Dette har en sammenheng med drift av legetjenesten,
bade kommunale og naringsdrivende kontor har hatt behov for vikarer. Det er spesialisering,
foreldrepermisjon og langtids-sykdom som arsaker til innleie av legevikar fra byra. Ut over legetjenesten
driftes avdelingene godt og man har manedlige gjennomgang av regnskap sett opp mot budsjett.

3.5.3 Tiltak i budsjett 2023

Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslatt effekt 2023 Status
nr. 2023

-2 800 000

-1799 996

Omsorg -
Hjemmetjenesten -
Effektivisering
vikarbruk, IT-drift og
transport
1901 Helse - -35 000 -35 002
Oppfelgingstjenesten -
Utfasing av tjenestebil
1902 Omsorg - -755 369 =755 364
Hjemmetjenesten - Ny
vurdering av behov for
fagutvikler
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Tiltak Tiltak Innsparingskrav i Anslitt effekt 2023 Status

nr. 2023
1903 -691 535

Omsorg - -691 536
Fellestjenester - Ny
vurdering av behov for

kvalitetsradgiver

1934 Omsorg - -308 531 -243 385  Tiltaket ble iverksatt
Hjemmetjenesten - 20.03.2023
Avvikle 50% fast
stilling dagtid

1935 Omsorg - Hjemmehjelp -166 000 -165 996
- Effektivisering av
vikarbruk

1951 Omsorg - Institusjon -240 000 -270 000
vederlag - Endret
beregningsgrunnlag ved
fradrag for egen bolig

1958 Helse og omsorg - -1 900 000 -1 899 996
Opprydding/kvalitetssik
ring av budsjettposter
SUM -6 896 435 -5 861 275

Tiltak 1951

Man har ikke klart & fa fram en eksakt ekonomisk effekt av dette tiltaket. Det har imidlertid vert en
inntektsgkning da det ikke har blitt gitt fradrag for egen bolig. I 2023 har det blitt vedtatt langtidsplass
og beregnet vederlag for 30 personer. Det beregnes et gjennomsnittlig fradrag pa kr. 3000 og pasienten
bor pé institusjon i tre méneder far man fa en besparelse pé kr. 270 000.

Tiltak 1934
Tiltaket kom forst i gang to og en halv maned senere enn forst beregnet, derav lavere effekt enn
budsjettert.

3.5.4 Utfordringer for driften av tjenesteomradet i 2023

Beholde og rekruttere

P& landsbasis er det svert utfordrende & rekruttere helsepersonell spesielt inn i turnustjenestene. Det er
fé eller ingen sokere pa stillingene som lyses ut i helse og omsorg. Like viktig som 4 rekruttere er det &
beholde medarbeidere. Det er utfordrende nar nabokommunene kan friste med store summer ved
signering av arbeidsavtale og hoyere ansiennitet fra dag 1. Det gjor seg utslag i at det blir stor

gjennomstremning av personell mellom kommunene.
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Sykefravaer

Nasjonalt ligger helse- og omsorgssektoren hoyt pd sykefraverstatistikkene. Det ansees derfor naturlig
at det til enhver tid vil veere flere som er langtidssykemeldt og ogsa i Fauske kommune har over tid hatt
hoyt sykefraveer. Sammen med liten tilgang til helsepersonell, har det skapt utfordringer & fa dekket

bemanningsbehovet.

Det er derfor et viktig a sikre at vi har personell som kan vare pa jobb, bade for de ansatte som har

helseutfordringer, men ogsa for de ansatte som stér i arbeidet nar det er hoyt sykefraver.

Overliggerdogn

12023 har man hatt en markant ekning i overliggerdegn ved Nordlandshuset HF. Det er et sammensatt
bilde som tegner seg ndr man ser pé arsaker for denne ekningen. En av &rsakene er en mulig post covid
effekt hvor mange har utsatt sine legebesak, og som en konsekvens av dette har fallert ytterligere. En
annen drsak er den varslede demografiendringen som né gjer seg gjeldende med flere syke eldre med
sammensatt og komplekst sykdomsbilde. Demografiendringen gir seg ogsa utslag i at det i 2023 ble
registrert en sterk gkning av demente i kommunen. Denne gruppen har i stor grad tatt opp plass pd Buen

korttidsavdeling i pavente av annet tilbud da de ikke kan bo uten tilsyn.

Okt press pa tjenestene — Opprettholde faglig kvalitet

Samfunnets gkende forventninger til tilgjengelighet, kvalitet og omfang av helsetjenester legger press pa
systemene. Mer komplekse pasientforlep og demografiske endringer gjor at tjenestene mé innrettes
annerledes for 4 ruste tidens og fremtidens utfordringer. A sikre fortsatt utvikling og sette de ansatte i

stand til & mete fremtidens utfordringer vil kreve gkte rammer.

Endring i tilgang pa helsepersonell

Vi ser allerede konturene av at tilgangen pa helsepersonell utfordres. Kommunens rolle som
utdanningsakter har tidligere vart en nekkelbrikke i rekrutteringsarbeidet. Vi opplever en reduksjon i
tilfanget av laerlinger og studenter, noe som reduserer kommunens kanskje viktigste rekrutteringsarena.
Mangel pé personell forer til lengre ventetider, merforbruk, overarbeid, og redusert kvalitet pa

tjenestene.
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Til kommunestyret i Fauske kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fauske kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 26 867 135,-i
kommunekassen, og et netto driftsresultat i det konsoliderte arsregnskapet pa kr. 28 052 762,-.
Arsregnskapet bestar av:

e kommunekassens arsregnskap, som bestar av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter
drift og investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsolidert arsregnskap som bestdr av balanse per 31. desember 2023, driftsregnskap,
investeringsregnskap, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e oppfyller kommunekassens arsregnskap gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende
fremstilling av kommunekassens finansielle stilling per 31. desember 2023, og av resultatet for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal
regnskapsskikk i Norge.

o oppfyller det konsoliderte arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende
fremstilling av den finansielle stillingen til Fauske kommune som gkonomisk enhet per 31. desember
2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens
regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Salten kommunerevisjon IKS www.salten-revisjon.no Org. nr.: 986 655 271 MVA E-post: post@salten-revisjon.no
Hovedkontor Fauske Avdeling Bodg

Postadresse: Postboks 140, 8201 Fauske Postadresse: Postboks 429, 8001 Bodw
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Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektgren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Kommunedirektgrens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 3 anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a8 sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering



http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger

og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Fauske kommunes
redegj@relse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
a tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelse av kommunedirektgrens ansvar for a redegjgre for budsjettavvik samt revisors
oppgaver og plikter vises det til:
https://www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Fauske, den 15. april 2024

Jonny Riise
oppdragsansvarlig revisor

KOPI:  Kontrollutvalget, Formannskapet og Kommunedirektgren i Fauske kommune
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Til kontrollutvalget i Fauske kommune

Deres ref.: * Var ref.: 4010 10.1/JR Dato: 16. april 2024

OPPSUMMERING AV REGNSKAPSREVISJIONEN 2023
Innledning

I trad med pkt 5 i engasjementsbrev for Fauske kommune fglger oppsummering av arets revisjon og
revisjonsresultater ved avslutning av revisjonen for regnskapsaret 2023

Formalet med regnskapsrevisjon er a gjgre revisor i stand til 3 avgi en uttalelse om hvorvidt
arsregnskapet i det alt vesentlige er avlagt i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.
Med vesentlig menes her at arsregnskapet ikke inneholder feilinformasjon som ville fatt brukerne av
arsregnskapet til a treffe en annen beslutning dersom feilinformasjonen ikke var til stede.

Revisjon etter kommunelovens bestemmelser skal skje i henhold til god kommunal revisjonsskikk

jf § 24-2 i kommuneloven. Dette innebaerer blant annet at vi skal fglge de internasjonale
revisjonsstandardene. Relevante standarder er implementert i vart revisjonsprogram og har betydning
for revisjonens utforming og strategi.

Vare revisjonshandlinger har vaert rettet inn mot a bekrefte at arsregnskapet er uten vesentlige feil.
Handlinger og omfang er utformet pa bakgrunn av en risikovurdering basert pa kommunens stgrrelse,
gkonomi og interne forhold. Revisjonshandlingene har bestatt av a innhente informasjon, gjennomfgre
analyser og kontroller av utvalgte transaksjoner og rutiner.

Regnskapsavleggelsen og revisjonsprosessen
Arsregnskap med noter ble oversendt revisor 21.02.2024.

Kommunedirektgrens arsberetning ble mottatt den 27.03.2024. Revisor har kontrollert at
arsberetningen inneholder informasjon i samsvar med lov og forskrift, og at presenterte belgp stemmer
med det avlagte regnskap.

Ledelsen har avgitt uttalelse datert 12.04.2024, med bekreftelse pa at ledelsen mener a ha oppfylt sitt
ansvar for utarbeidelse av arsregnskapet og at det, sa langt ledelsen kjenner til, inneholder de
opplysninger som kreves etter lov og god kommunal regnskapsskikk. Erklaeringen er avgitt uten
tilleggsopplysninger.

Forhold vi har blitt oppmerksomme pa gjennom var revisjon blir Ispende kommunisert til
pkonomiavdelingen. Revisor vil som en generell kommentar papeke at samarbeidet med kommunens
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administrasjon fungerer meget bra. Papekning av feil og forslag til forbedringer i rutiner blir
imgtekommet pa en konstruktiv mate. Revisor har Igpende dialog med kommunens gkonomiavdeling
vedrgrende regnskapsfaglige problemstillinger.

Narmere om revisjonen

Inntekter
Kommunens inntekter bestar i hovedsak av fglgende poster:

Skatt og rammetilskudd
Eiendomsskatt

Kommunale avgifter

Kompensasjon for merverdiavgift
Diverse tilskudd/refusjoner fra staten

For inntekter og tilskudd har revisjonen vaert rettet mot a verifisere fullstendighet og at inntektene har
veert henfgrt riktig regnskapsar. For de poster hvor det pa en enkel mate var mulig a total-avstemme
inntekter mot ekstern dokumentasjon er dette gjennomfgrt.

Skatt og rammetilskudd er bekreftet mot ekstern dokumentasjon

For kommunale avgifter er det giennomfgrt systemtest i forhold til korrekte satser. | tillegg er det
foretatt avstemming mot forsystemet Komtek for 3 fa bekreftet fullstendighet.

| andre tilfeller er det gjennomfgrt kontroll av utvalgte transaksjoner mot dokumentasjon. Vi har ogsa
benyttet oss av analytiske kontroller, blant annet av antall inntektsfgrte terminer, med
rimelighetsvurdering av terminbelgp mot budsjett og tidligere regnskapsar.

Utgifter
Kommunens inntekter bestar i hovedsak av fglgende poster:

Lgnn og sosiale utgifter

Kjpp av varer og tjenester

Div tilskudd/overfgringsutgifter
Finansutgifter

For utgifter og overfgringer har revisjonen vaert rettet mot gyldighet, periodisering og korrekt bokfgring.
Kontrollhandlinger knyttet til innkjgpsomradet er gjennomfert ved systemtest der det er kontrollert at
internkontrollen fungerer med arbeidsdeling mellom attestasjon og anvisning.

Fortlgpende kontroll er giennomfgrt i forbindelse med attestasjonsoppdrag for momskompensasjon, jf.
eget avsnitt om sarattestasjoner. Handlingene har veert basert pa kontroll av utvalgte inngaende
fakturaer basert pa revisors vurdering av risiko for. For utvalgte faktura er det kontrollert at
dokumentasjonen er tilfredsstillende, at de er bokfgrt i henhold til dokumentasjonen, og adressert til
kommunen.

For overfgringsutgifter er det pa stikkprgvebasis kontrollert at utgiftene er tilstrekkelig dokumentert og
at det foreligger vedtak eller attestasjon og anvisning knyttet til dokumentasjonen.




Lgnnskostnader er kontrollert pa stikkprgvebasis for a bekrefte om rutiner fungerer som forutsatt. Dette
gjelder bade for variabel og fastlgnnstransaksjoner. Videre er det foretatt analytiske kontrollhandlinger
og kontroller mot innberetning av skatt og arbeidsgiveravgift.

Balanseposter

I henhold til bokfgringsregelverket skal alle vesentlige balanseposter vaere dokumentert og avstemt.
Revisor har kontrollert at kommunen har oppfylt dette lovkravet, og har konkludert med at avstemming
og dokumentasjon er tilfredsstillende.

Selvkost kommunale tjenester
Fauske kommune benytter selvkostverktgyet Momentum. Kommunen har vedtak pa selvkost
vedrgrende vann og avlgp. For slam er krav til selvkost hjemlet i lov.

Etterkalkylene er vurdert opp mot regnskapsopplysninger fra kommunens regnskap og forutsetninger
etterkalkylen for gvrig bygger pa. Vi har kontrollert at benyttet kalkylerente er i henhold til
kommunalbankens beregnede selvkostrente for 2023. Det er videre kontrollert at bruk og avsetning til
selvkostfond er i henhold til kalkyler.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser skal regnskapsfgres nar det er rimelig sikkert at transaksjonen vil bli gjennomfgrt
(over 90 %), og forpliktelsen kan estimeres med tilstrekkelig palitelighet.

Fauske kommune er pr tiden involvert i to rettstvister. Det er gitt opplysninger om disse i note 19 i
arsregnskapet. Ved tidspunktet for fremleggelse av arsregnskapet var det stor usikkerhet om utfallet pa
disse tvistene, og den eventuelle forpliktelsen kunne fglgelig heller ikke estimeres med tilstrekkelig
palitelighet.

Finansomradet
Finansomradet bestar av bankinnskudd, aksjer/andeler og gjeld med tilhgrende inntekter og utgifter.
Bankinnskudd og gjeld er kontrollert og bekreftet mot ekstern dokumentasjon.

Minimumsavdrag

Kommunelovens § 14-8 1. ledd stiller krav til stgrrelsen pa kommunens arlige avdrag pa lan til
investeringer. Etter kommunelovens bestemmelser skal kapitalslit i form av arlige avskrivninger innga i
brutto driftsresultat, men utlignes fgr en kommer fram til netto driftsresultat. Det fglger imidlertid av
kommunelovens bestemmelser at det skal utgiftsfgres avdrag som samsvarer med Igpende
verdiforringelse pa avskrivbare anleggsmidler som bygninger, maskiner, transportmidler osv., ogsa
omtalt som kapitalslitet. Loven stiller krav til hvordan minimumsavdrag skal beregnes. Revisor har
kontrollert og fatt bekreftet at Fauske kommune har betalt tilstrekkelig avdrag pa sine investeringslan til
a tilfredsstille lovens krav. For 2023 er det betalt til sammen 52,7 mill. kr i avdrag pa lan til
investeringer. Minimumsavdrag er beregnet til 52,6 mill. kr.

Konsolidert regnskap

Vi har gjennomgatt arsregnskap og noter for det konsoliderte arsregnskapet som bestar av sammens|att
regnskap for Fauske kommune og Fauna KF. | forhold til dette er det avgitt en konklusjon uten forbehold
eller presiseringer i kommunens revisjonsberetning.

Kommunale foretak
Vi har gjennomfgrt regnskapsrevisjon og utstedt normalberetning for Fauna KF




Saerattestasjoner

e Momskompensasjonsordingen
Revisjonen har kontrollert og attestert pa 6 terminer for skattemeldingen for
momskompensasjon for 2023. Revisjonens merknader i forbindelse med disse kontrollene har
blitt tatt til fglge og feil har blitt Ipende korrigert. Totalt er det attestert kompensasjon for 34,9
mill. kri 2023.

e Finansreglement
Nytt finansreglement for Fauske kommune ble vedtatt av kommunestyret den 23.02.2023.
| forkant avga revisor en uttalelse
Fauske kommune har egen finansrapportering pr. tertial samtidig med ordinaer
tertialrapportering.

@vrige szerattestasjoner

Revisjonen har videre gjennomfgrt kontroller i forbindelse med revisjonsuttalelser ihht ISRS 4400 —
Avtalte kontrollhandlinger vedrgrende:

Trafikksikkerhetsmidler Fortau Erikstad
Foreldrestgttende tiltak Bufdir

Fagutvikling nettverk i psykisk helse og rus

Fauske 2023 som moderne og attraktiv by

Spillemidler klubb og mgtelokaler Sulitjelma Skytterlag
Spillemidler garderobeanlegg Fauske Sprint
Spillemidler Lyslgype Valnesfjord helsesportsenter
Spillemidler Rullestolveg Valnesfjord helsesportsenter
Skjgnnsmidler omstilling

Tilskudd nasjonalt tilskudd ALIS

Tilskudd ressurskrevende tjenester

Kontroll rapportering antall psykisk utviklingshemmede

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har gjennomfgrt en forenklet etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik etter God kommunal
revisjonsskikk RSK 302 for & kunne avgi en uttalelse med moderat sikkerhet, i forbindelse med Fauske
kommunes redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. Basert pa de utfgrte handlingene og
innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til a tro at arsberetningen ikke gir
dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

Nummererte brev
Det er ikke utstedt nummererte brev i forbindelse med revisjonen av Fauske kommune i 2023

Jonny Riise
oppdragsansvarlig revisor




| Analyse av arsregnskap, arsberetning og gkonomisk internkontroll. Fauske kommunes arsoppgjor 2023. Sjekkliste for kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap/arsberetning.

1) Vurdering av arsregnskap/arsberetning

Tema

Spgrsmal

Trafikklysvurdering

Informasjon/kilder

Innholdet i revisjonsberetningen

Foreligger det anmerkninger fra revisor i revisjonsberetningen?

Revisjonsberetningen

 Er den ren (ordinzer) eller har den forbehold?

Ren beretning, uten forbehold.

* Hvordan forklares forbeholdene?

Arsregnskapet - @konomiske tallstgrrelser

Hva er stgrrelsen pa

Arsregnskapet — skjiema gkonomisk oversikt drift
Revisjonsberetningen

 Netto driftsresultat?

Positivt kr 26.867.135,-

@konomisk oversikt drift, regnskapet side 3 pkt 17

Usikre poster/forpliktelser som ikke er
regnskapsfort

Usikre forpliktelser skal regnskapsfgres nar det er rimelig sikkert at
transaksjonen vil bli giennomfgrt (over 90 %), og forpliktelsen kan estimeres
med tilstrekkelig palitelighet. Foreligger det fremtidige forpliktelser som
innebzerer at deler av regnskapsfgrte disposisjoner «reelt» sett allerede er
bundet opp?

Fauske kommune er pr tiden involvert i to rettstvister. Det er gitt opplysninger om disse i note 19 i
arsregnskapet. Ved tidspunktet for fremleggelse av arsregnskapet var det stor usikkerhet om utfallet pa
disse tvistene, og den eventuelle forpliktelsen kunne fglgelig heller ikke estimeres med tilstrekkelig
palitelighet.

Noter 19 i regnskapet — Usikre forpliktelser, Informasjon fra
kommuneadvokaten om tvister/rettssaker Forespgrre revisor ved
orienteringer om behandling av usikre poster

Spesielle resultatposter i &ret som krever omtale og
som har pévirket arets regnskap

Er &rets resultat pavirket av periodiseringsfeil/spesielle avsetninger?

Ingen spesielle forhold omtalt.

Noter i regnskapet

Arsberetningen

Forespgrsel til kommunedirektgr/gkonomisjef
Forespgrsel til revisor

Er &rets resultat pavirket av ekstraordinaere inntekter/utgifter?

Ingen spesielle forhold omtalt.

Spesielle poster som revisjonen har hatt
vanskeligheter med & revidere

Er det poster som revisor mener er usikre og/eller som har veert vanskelig &
vurdere/revidere?

Ingen spesielle forhold omtalt.

Forespgrsel til revisor

Stgrrelsen pa korrigerte feil og ikke-korrigerte feil

Hvor store belgp utgjgr korrigerte feil og ikke-korrigerte feil?

Ingen spesielle forhold omtalt.

Forespgrsel til revisor

N

)

Vurdering av gkonomisk baerekraft.

Finansielle maltall.

Tema

Spgrsmal

Trafikklysvurdering

Informasjon/kilder

Arsregnskap/arsberetning. Maltall i henhold til vedtak i
&rsbudsjettet. Netto driftsresultat ved utgangen av
gkonomiplanperioden skal vaere 2 %. Dette ogsa i henhold til

Netto driftsresultat Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter Faktisk regnskap vs maltall K@B (kommunal gkonomisk baerekraft).
2023 +2,60 % 2,00 %
2022 +6,01 % 2,00 %
2021 +2,86 % 2,00 %
2020 -0,45 % 2,00 %
2019 -5,24 % 2,00 %
2018 -3,08 % 2,00 %
Maltall i henhold til vedtak i kommunestyret. Gjeldsgraden skal
Gjeldsgrad Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter Faktisk regnskap vs maltall ikke gkes i perioden 2023-2026. K@B: <75%
2023 130,7 % 75,0 %
2022 141,9 % 75,0 %
2021 151,2 % 75,0 %
2020 159,0 % 75,0 %
2019 158,9 % 75,0 %
2018 146,2 % 75,0 %
Maltall i henhold til vedtak i kommunestyret. Disposisjonsfond
kan ikke bygges opp ettersom kommunen er i ROBEK, og
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter sasmmenlignet mot vedtatt maltallet er derfor 0% i perioden 2022-2025. K@B, maltall:
Disposisjonsfond handlingsregel. Faktisk regnskap vs maltall minimum 8 %

2023 0,45% (MNOK4.742) - 0%
2022 Udekket merforbruk - 0%
2021 Udekket merforbruk - 0%
2020 Udekket merforbruk - 0%

w

)

Vurdering av gkonomiforvaltningen

og internkontrollen

Tema

Spgrsmal

Trafikklysvurdering

Informasjon/kilder

Pkonomisk internkontroll

Er det rapportert/kommunisert vesentlige svakheter i den gkonomiske
internkontrollen som bgr komme kommunestyret til kunnskap?

Ingen spesielle forhold omtalt av revisjonen.

Revisjonsberetning

Nummererte brev fra revisor
Revisjonsbrev,

arsoppgj@rsnotat fra revisor
Presentasjoner fra revisor i kontrollutvalget




Bevilgningskontroll (Budsjettavvik)

Revisor skal i den ordinaere regnskapsrevisjonen ogsa uttale seg om vesentlige
budsjettavvik. Revisor sin kontroll pd dette omradet rapporteres som egen
uttalelse (RSK 3022).

Revisjonen har gijennomfgrt en forenklet etterlevelseskontroll av vesentlige budsjettavvik RSK 302 for a
kunne gi en uttalelse med moderat sikkerhet, enten det skyldes belgpsmessige awvik, eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. Ingen forhold omtalt. Sekretariatet vil likevel
anmerke at det er en del avvik pa inntektssiden, ogsa mot det regulerte budsjettet, men grundig beskrevet i
arsmelding.

Revisoruttale vedr vesentlige budsjettavvik (RSK 302 — forenklet
etterlevelseskontroll)

Forvaltning av finansielle midler og gjeld uten
vesentlig finansiell risiko

Er finans- og gjeldsforvaltningen innenfor regelverket? e plassering av midlere
andel fastrentelane andel sertifikatldn
Hva er stgrrelsen pa sertifikatlan, og hvilken risiko utgjgr stgrrelsen pa lanene?

Ingen spesielle forhold omtalt av revisjonen. Det er utenom arsavslutingen gjennomfgrt en forenklet
etterlevelsekontroll av finansforvaltningen, sak 05/23. Denne papekte mangler ved arsskiftet, men som i
ettertid er ryddet opp.

Kommunens finansreglement
Finansrapport

Betalingsforpliktelser

Har revisor rapportert/kommunisert vesentlige svakheter nar det gjelder
innfrielse av betalingsforplikelser ved forfall?

Ingen spesielle forhold omtalt av revisjonen.

Registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger (bokfgring)

Har revisor rapportert/kommunisert vesentlige svakheter nér det gjelder
registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger, som bgr
komme kommunestyret til kunnskap?

Ingen spesielle forhold omtalt av revisjonen.

Behandling av merverdiavgift og mva. — kompensasjon. Har revisor utfgrt
utvidede kontroller pd omradet, og hvilke funn er gjort?

Revisjonen har kontrollert og attestert pa 6 terminer for skattemeldingen for momskompensasjon for 2023.
Revisjonens merknader i forbindelse med disse kontrollene har blitt tatt til fglge og feil har blitt Igpende
korrigert.

Lgnn. Har revisor utfgrt utvidede kontroller pd omradet, og hvilke funn er gjort?

Lennskostnader er kontrollert pa stikkprgvebasis for a bekrefte om rutiner fungerer som forutsatt. Dette
gjelder bade for variabel og fastlgnnstransaksjoner. Videre er det foretatt analytiske kontrollhandlinger og
kontroller mot innberetning av skatt og arbeidsgiveravgift.

Misligheter

Antall saker/meldinger varslet til kontrollutvalget fra revisor

Ingen

Meldinger fra revisor til kontrollutvalget om misligheter
Revisjonsberetning
Nummerert brev fra revisor

Er sakene fulgt opp og handtert tilfredsstillende?

Forenklet etterlevelseskontroller av
gkonomiforvaltningen

Hvilke(t) omrade(r) er kontrollert?

1 2023 har kontrollutvalget behandlet etterlevelsekontroll av finansforvaltning. Avvik umiddelbart lukket.
Omtalt lenger opp.

Revisoruttalelser vedr etterlevelseskontroller med
gkonomiforvaltningen

Hva er essensen i revisor sine uttalelser pa de aktuelle omradene som er
kontrollert?

Finansreglement og rapportering.

Forvaltningsrevisjoner hvor fokus har vaert
gkonomiforvaltning

Hvilke(t) omrade(r) er kontrollert?

Noen saker bergrer gkonomiforvaltningen: Forebygging og oppfelging av sykefravbaer: lukket i 2023.
@konomisk styring og internkontroll i helse og omsorgssektoren, lukket i 2023. Eiendomforvaltning, levert i
2022. 5 anbefalinger, fglges opp videre i 2024.

Rapporter fra forvaltningsrevisjon

Rettssaker/tvister kommunen har vaert involvert i

Hvor mange tvister og hva skyldes de?

To saker, jfr note 19 i arsregnskapet: blalysbygg og eiendomsrettigheter. Ved tidspunktet for fremleggelse av
arsregnskapet var det stor usikkerhet om utfallet pa disse tvistene, og den eventuelle forpliktelsen kunne
folgelig heller ikke estimeres med tilstrekkelig palitelighet.

Oppsummeringsbrev fra revisor

Er det noen saker som er gjentakende og som kan skyldes svak internkontroll?

Annet

Revisor vil som en generell kommentar papeke at samarbeidet med kommunens administrasjon fungerer
meget bra. Papekning av feil og forslag til forbedringer i rutiner blir imgtekommet pa en konstruktiv mate.

Oppsummeringsbrev fra revisor
Noteopplysninger
Presentasjoner fra revisor i kontrollutvalget

4)

Vurdering av ikke-gkonomiske krav

i arsberetningen

Tema

Sporsmal

Trafikklysvurdering

Informasjon/kilder

Maloppnaelse og andre ikke-pkonomiske forhold
som er av vesentlig betydning for kommunen eller
innbyggerne

Vurdering av innholdet i
arsberetningen opp mot kravet

Noe er beskrevet under tjenesteomradene, men kunne med fordel vaert knyttet opp mot overordnede mal i
planverk (kommuneplanens samfunsdel) og vurdering av hvordan disse er oppnadd.

Arsberetningen

Tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges
iverksatt for 4 sikre en hgy etisk standard

Vurdering av innholdet i
arsberetningen opp mot kravet

Tilstrekkelig beskrevet i arsberetning.

Arsberetningen

Den faktiske tilstanden nar det gjelder
kignnslikestilling

Vurdering av innholdet i arsberetningen opp mot kravet
Hva kommunen gjgr for & oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter
likestillingsPog diskrimineringsloven § 26

Tilstrekkelig beskrevet i rsberetning.

Arsberetningen

ul

)

Eventuelt andre forhold

Tema

Sporsmal

Trafikklysvurdering

Informasjon/kilder

Kontrollutvalgets overodnede ansvar for kontroll
med gkonomiforvaltningen

Det er opp til kontrollutvalget selv 8 bestemme hva kontrollutvalgets uttalelse
til arsregnskap og arsberetning skal inneholde. Verken loven eller forskriften
stiller konkrete krav til hva uttalelsen skal inneholde, utover at den skal knytte
seg til forhold i arsregnskapet eller arsberetningen og tilhgrende
revisjonsberetning.

Oppsummeringsbrev fra revisor
Noteopplysninger
Presentasjoner fra revisor i kontrollutvalget

o Er det fremkommet andre forhold som bgr komme kommunestyret til
kunnskap?

Ingen spesielle forhold omtalt.




Salten Kontrollutvalgservice
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6.2

ANBEFALTE OMRADER FOR FORVALTNINGSREVISION ... .vvteeeutreeesureeesiuteeessseeessaseeeesnsseessssseessssseessnsssessssseeessns

ANBEFALTE OMRADER FOR EIERSKAPSKONTROLL



1. Innledning

Fauske kontrollutvalg har i sak 20/23 satt i gang innledende arbeid med plan for forvaltningsrevisjon
og eierskapskontroller for perioden 2024-2027. Som grunn for planen skal det utarbeides en felles
overordnet analyse av kommunens forvaltning og kommunens eierskap basert pa risiko- og
vesentlighetsvurderinger. Analysen er gjort av Salten Kontrollutvalgservice.

1.1 Formal og sentrale lovbestemmelser

Det fremgar av kommuneloven at kontrollutvalget skal sgrge for at det utfgres forvaltningsrevisjon av
kommunes virksomhet, og av selskaper kommunen har eierinteresser i. Formalet med denne risiko- og
vesentlighetsanalysen er a gi kontrollutvalget og kommunestyret et overordnet verktgy for a velge
omrader innen kommunens virksomhet som det kan vaere hensiktsmessig a sette spesielt fokus p3,
ved a gjennomfgre forvaltningsrevisjon eller eierskapskontroll.

Forvaltningsrevisjon innebzaerer & gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet,
maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak. Kontrollutvalget skal minst én gang i
valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at kommunestyret er konstituert, utarbeide en
plan som viser pa hvilke omrader det skal giennomfgres forvaltningsrevisjoner.

Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens virksomhet og
virksomheten i kommunens selskaper. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne
ut hvor det er stgrst behov for forvaltningsrevisjon. Kommunestyret kan delegere til kontrollutvalget 3
gjgre endringer i planperioden, dersom eventuell arlige giennomgang avdekker behov for justeringer.

Eierskapskontroll innebaerer & kontrollere om den som utgver kommunens eierinteresser, gjgr dette i
samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.

Som for forvaltningsrevisjon skal kommunestyret utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som
skal giennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens
eierskap, med sikte pa a finne ut hvor det er stgrst behov for eierskapskontroll. Ogsa denne planen
skal vedtas av kommunestyret.

1.2 Risiko

En kommune vil i stor grad utsettes for risiko pa bakgrunn av to faktorer;

. at kommunen skal levere en type tjeneste, eller et sett av tjenester.
. kommunens valg av mate & organisere, produsere og levere tjenestene pa.

Utgangspunktet for risikovurderingen er en erkjennelse av at ugnskede hendelser — risikofaktorer —
kan inntreffe og true maloppnaelsen. Risikovurdering er sammensatt av to elementer:

. Konsekvens dersom risikofaktoren inntreffer
. Sannsynlighet for at risikofaktoren inntreffer

Vurderingen av hvorvidt risikoen er hgy/middels/lav avhenger derfor av hvordan en vurderer
konsekvensene av, og sannsynligheten for at en gitt situasjon inntreffer eller utvikler seg.

Dersom konsekvensene antas a bli store, samtidig som det er en stor sannsynlighet for at en situasjon
blir en realitet, vurderes risikoen til 3 veere hgy. Motsatt vil risikoen vurderes som lav i tilfeller der en
situasjon bare vil fa mindre konsekvenser, samtidig som det er lite trolig at den aktuelle situasjonen
skal oppsta.



Videre er det nyttig a ta hensyn til eventuelle tiltak som kommunens ledelse har satt i verk for a
redusere muligheten for at risikofaktorene som kan true maloppnaelsen skal inntreffe, og redusere
virkningene dersom risikofaktoren likevel slar til. Det derfor ngdvendig a ha kjennskap til de styrings-
og kontrolltiltakene som er etablert i kommunen, og vurdere i hvor stor grad disse fungerer
risikoreduserende i forhold til konsekvensen av og sannsynligheten for at ugnskede hendelser
inntreffer. Tiltakene kan vaere av ulik karakter. Det kan vaere etablert interne rutiner som vil fgre til at
feilsituasjoner oppdages og rettes pa et tidlig tidspunkt fgr skade oppstar. Det kan vaere satt i verk
tiltak som bidrar til at konsekvensen blir mindre dersom risikofaktoren slar til — for eksempel ved at
risikoen er delt med flere, som ved forsikring.

De styrings- og kontrolltiltakene som etableres for a sikre at virksomheten nar sine mal, kan
kategoriseres pa fglgende mate:

e Informasjon og kommunikasjon — eks forankring av vedtatte mal blant medarbeiderne og
informasjon til medarbeidere om utvikling i organisasjonen

e Overvakning/oppfelging — eks medarbeiderundersgkelser, innbyggerunderspgkelser,
rapportering gjennom styringssystem

e Kontrollaktiviteter — eks attestasjon og anvisning, rutiner, vedtaksoppfglging

Ut fra kjennskap til styrings- og kontrolltiltakene i organisasjonen vil vi fa en oppfatning av hva som
gjgres for & redusere risiko. Slik informasjon vil innvirke pa om et forhold vurderes som viktige 3 se
naermere pa eller ikke. Dersom ledelsen ser ut til & ha kontroll pa risikoforholdene innen et gitt
omrade, og har iverksatt tiltak for & redusere risiko, kan det tilsi at dette omradet behgver mindre
oppmerksomhet fra kontrollutvalgets side. Omvendt kan kunnskap om risikoforhold som ledelsen ikke
har fokus p3, tilsi sterre oppmerksomhet fra kontrollutvalget i deres planlegging av
forvaltningsrevisjon.

1.3 Vesentlighet

Med vesentlighet mener vii denne sammenheng en samlet vurdering av alvorsgraden i den trusselen
som den enkelte risikofaktor representerer i forhold til kommunens maloppnaelse. Hvilken betydning
vil det fa dersom risikoen innen et gitt omrade blir en realitet i form av et faktisk avvik — hvor ille er
det?

Dersom en har vurdert risikoen innen et gitt omrade til & vaere hgy, samtidig som en vet at ledelsen
ikke har iverksatt tiltak for a redusere risiko, og at det vil fa stor negativ betydning dersom situasjonen
blir en realitet, er det grunn til 3 vurdere omradet som vesentlig. Vesentlighet, det vil si hva som har
stgrst (negativ) betydning kan vurderes ut fra ulike perspektiver, og vesentlighetsgraden avhenger av
hvilket perspektiv en ser situasjonen ut fra. Virksomheten som drives i kommunene er omfattende og
involverer mange ulike aktgrer med til dels ulike interesser i kommunens virksomhet. Ulike aktgrer
med ulike stasteder kan ha sveert ulike oppfatninger av hva som er vesentlig — for hvem er det ille?

Veileder i risiko- og vesentlighetsvurdering peker pa at det er sveert vanskelig, om ikke umulig, 8 male
ulike sektorers og virksomhetsomraders vesentlighet opp mot hverandre. Det er anbefalt a ikke prgve
a male hva som er viktigst av for eksempel skole, eldreomsorg, vann og avlgp og kultur, eller & rangere
de ulike omradenes vesentlighet. Analysen bgr imidlertid bidra til at omrdder som anbefales for
forvaltningsrevisjon er vesentlige, men ikke ngdvendigvis de mest vesentlige. | tillegg b@r den bidra til
at en tilstrekkelig bred del av kommunens virksomhet over tid blir gjenstand for forvaltningsrevisjon.

| var analyse rangerer vi ikke omrader etter vesentlighet. | risikovurderingen legger vi vekt
sannsynlighet for manglende maloppnaelse og regeletterlevelse, eller lav produktivitet, og i denne vil
elementer av vesentlighetsbegrepet innga.



2. Metode

Lovteksten gir ingen konkrete f@gringer pa hva en risiko- og vesentlighetsvurdering (ROV) skal vaere,
eller hvordan den skal giennomfgres, bortsett fra at hensikten er a finne ut hvor det er stgrst behov
for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Forskrift om kontrollutvalg og revisjon gir heller ikke
neermere fgringer. | lovforarbeidene framgar det at risiko- og vesentlighetsvurderinger innebaerer &
vurdere hvilke omrader av kommunens virksomhet eller i hvilke selskaper det er risiko for vesentlige
awvik, og hvor alvorlige konsekvenser disse avvikene vil kunne fa. Det framgar videre at risiko- og
vesentlighetsvurderingen er grunnlaget for a vurdere temaer, antall forvaltningsrevisjoner og nar de
skal utfgres.

Dette kapitlet beskriver innhentet dokumentasjon og metode for gjennomfgring av risiko og
vesentlighetsvurdering av Fauske kommune. | hovedsak har sekretariatet stgttet seg pa «Veileder i
risiko- og vesentlighetsvurdering» utarbeidet av Norges Kommunerevisorforbund (NKRF) av
03.12.2019, og som gir anbefalinger for hva en ROV kan inneholde.

2.1  Informasjonsgrunnlag

ROV ma veere tilstrekkelig til & identifisere risiko for mangler eller avvik og til 3 legge grunnlag for
beslutningen om, og eventuelt pa hvilke omrader, det skal iverksettes revisjon. Hvor bredt en skal sgke
informasjon, bgr gjgres pa bakgrunn av en avveining mellom tidsbruk, om det er forhold som det er
viktig 3 belyse ekstra grundig, og hvilke ressurser en har tilgjengelig. Kommunens planverk, politiske
vedtak, reglementer, retningslinjer og prosedyrer er sentrale dokumenter. Kontakt med
administrasjon og politikere vil ogsa kunne gi vesentlig informasjon, samt erfaringer fra tidligere
kontroller og tilsyn.

Dokumentasjon fra kommunen

| denne risiko- og vesentlighetsanalysen har vi benyttet styringsdokumenter fra Fauske kommune. Den
overordnede analysen vil i hovedsak basere seg pa kommuneplan og handlingsprogram, arsberetning,
men ogsa andre kilder er benyttet for innhenting av informasjon, slik som regnskap, rapportering pa
internkontroll og kommunens nettsider.

Spgrreundersgkelse

Sommeren 2023 ble det sendt ut en spgrreundersgkelse til kommunedirektgr, ordfgrer og
representant fra opposisjonen (representant i Salten regionrad). | undersgkelsen ble
kommuneledelsen invitert til 3 ta stilling til omradene som er beskrevet under de 4 perspektivene /
delkapitlene i rapportens kapittel 4-5. Spgrsmalstillingen var rettet mot risiko og vurdering av hvor stor
grad det var fare for manglende maloppnaelse for de ulike sektorene med gradering lav- middels og
hgy risiko. Hensikten med undersgkelsen var a invitere sentrale personer fra kommuneledelsen til 3 gi
innspill til eventuelle risikoer og sarbarheter og slik gi muligheten for aktuelle tema til ny plan.

Ettersom undersgkelsen var rettet mot fa personer velger vi av personvernhensyn a ikke gjengi
svarene i dette dokumentet, men heller kommentere szerskilt i delkapitlene der det i besvarelsene er
pekt pa spesielle omrader. Undersgkelsen som ble gjennomfgrt fikk en svarprosent samlet pa 33 %.

Kontrollutvalget og revisjonens kunnskap og erfaring fra tidligere arbeid med kommunen
| denne analysen bygger vi pa erfaringer og funn fra tidligere gjennomfgrte forvaltningsrevisjoner,
undersgkelser, selskapskontroller, samt erfaringer og funn fra regnskapsrevisjon.

Tilsvarende undersgkelse som ble sendt kommuneledelsen ble ogsa kollektivt gjennomgatt av
kontrollutvalget i eget mgte. Basert pa denne diskusjonen ble det utformet et oppsummeringsnotat
over avtroppende kontrollutvalgs innspill til ROV og ny plan. P4 samme mate som



spgrreundersgkelsen, trekkes innspillene frem i delkapitlene der det er relevant.

Nasjonale trender for forvaltningsrevisjon

Noen tjenesteomrader far stgrre fokus fra kontrollutvalgene. Ved & gjgre en enkel analyse av
giennomfgrte forvaltningsrevisjoner som er publisert gjennom NKRFs forvaltningsrevisjonsregister kan
man fa et bilde av nasjonale trenger. Her er en stor andel av forvaltningsrevisjonsrapporter i
kommunal sektor i Norge samlet, og kategorisert i; tjienesteomrade, tema, hovedfokus og
fokusomrade.

KOSTRA og Kommunebarometeret

KOSTRA (Kommune-Stat-Rapportering) er lovpalagt innrapportering fra kommunene til Statistisk
Sentralbyra og gir styringsinformasjon om ressursinnsatsen, prioriteringer og maloppnaelse i landets
kommuner. Det finnes tall om f.eks. pleie- og omsorgstjenester, barnehagedekning og
saksbehandlingstid, og man kan sammenligne kommuner med hverandre, med regionale inndelinger
og med landsgjennomsnittet.

Awvik fra sammenlignbare grupper kan ha flere arsaker. Det er viktig a vaere klar over at KOSTRA-tall
alene ikke er egnet for a benyttes som grunnlag til a gjgre konklusjoner, men kan gi implikasjoner for
narmere undersgkelser. Dersom kommunens ressursbruk innen et omrade er lavere enn
sammenlignbare grupper, kan dette bety at kommunens tjenester ikke er i samsvar med lov og
forskrifter eller kommunens egne vedtak. Dette kan i sin tur medfgre at innbyggernes behov ikke fullt
ut ivaretas. Pa den annen side kan nevnte forhold ogsa innebaere at ressursene er bedre utnyttet i
kommunen enn i sammenlignbare grupper. En kommunes ressursbruk innenfor et omrade kan ogsa
avhenge av politiske prioriteringer av det enkelte omrade. Et sikrere svar pa hva avvik i ressursbruk
reelt sett bunner i, vil kreve en grundigere gjennomgang av angjeldende omrader.

Som en forlengelse av KOSTRA-tallene har vi valgt & presentere kommunens rangering fra Kommunal
rapports "Kommunebarometer". Dette er en sammenlikning av landets kommuner, basert pa til
sammen 151 ngkkeltall. Hensikten er d gi beslutningstakere — szerlig lokalpolitikere — en lettfattelig og
tilgjengelig oversikt over hvordan kommunen driver. Tallene er i hovedsak hentet fra KOSTRA, med
tillegg av offentlig statistikk fra SSB, Utdanningsdirektoratet, Helsedirektoratet, Folkehelseinstituttet
og Norsk kulturindeks fra Telemarksforsking. Kommunebarometeret presenterer 12 ulike temaer:
barnehage, kostnadsniva, saksbehandling, barnevern, kultur, sosialtjenesten, grunnskole, miljg og
ressurser, vann, avlgp og renovasjon, helse, pleie og omsorg og gkonomi.

Andre kilder

Apenhetsindeksen er utarbeidet av Pressens offentlighetsutvalg, for & se pa hvor apne Norges
kommuner er og hvor tilgjengelig informasjon er. Undersgkelsen har malt bade hvor raske og korrekte
kommunene er til 3 handtere sine innsynskrav, og hvor tilgjengelig viktig informasjon, som journaler,
dokumenter, informasjon og kontaktdata er pd kommunenes nettsider.

Sabima er en miljgorganisasjon som jobber for a stanse tapet av naturmangfold. Sabima publiserer
arlig giennom Naturkampen.no en rangering av landets 356 kommuner etter 29 indikatorer som sier
noe om hvordan kommunen ivaretar naturen. Hver indikator er basert pa fakta fra kommunenes egne
plankart, deres rapportering i KOSTRA, tall fra Miljgdirektoratet, tall fra Fiskeridirektoratet og
kommunenes svar pa spgrreskjema fra Sabima.

Tilsynsmyndigheter

Statsforvalteren har i oppgave a samordne det statlige tilsynet med kommunene og
fylkeskommunene. Formalet med samordningen er a sikre at tilsynsbelastningen for enkeltkommuner
ikke blir for stor, unnga dobbeltarbeid og leere av arbeid som allerede er gjort.




Fra 1. januar 2020 ble det tatt i bruk en ny nasjonal tilsynskalender hvor det finnes oversikter og
rapporter over planlagte og gjiennomfgrte statlige tilsyn og forvaltningsrevisjoner i kommuner og
fylkeskommuner. Alle statlige tilsynsorgan plikter a registrere gjennomfgrte og planlagte tilsyn i dette
registeret, sa som Statsforvalteren selv, samt DSB, Kystverket, Mattilsynet, Arbeidstilsynet,
Datatilsynet, Statens Kartverk, Helsetilsynet og Arkivverket. Sektorer og tematikk som er gjennomgatt i
naer fortid av andre tilsynsorgan bgr unngas, men kan likevel, der det er funn som har relevans for
videre undersgkelser, legges til vekt.

2.2 Metode for risikovurdering.

Som beskrevet rangeres ikke omrader etter vesentlighet i tema for forvaltningsrevisjon. |
risikovurderingen legges det vekt pa sannsynlighet for manglende maloppnaelse og regeletterlevelse,
og i denne vil vesentlighetsbegrepet innga. Det er vurdert risiko knyttet til:

. Overholdelse av lover og bestemmelser (eksempelvis erfaringer fra tidligere tilsyn og revisjon)
. Maloppnaelse (eksempelvis kommunens arsberetninger)
. @konomi og produktivitet (eksempelvis KOSTRA-data)

Er det for eksempel hgy eller lav risiko knyttet til regeletterlevelse, produktivitet eller maloppnaelse
innen oppleeringsomradet?

Det finnes ikke en egen standard for hvordan man vekter risiko i denne sammenhengen. Noen velger a
lage en score basert pa ulike faktorer, men en slik score vil inneholde en stor grad av subjektiv
vurdering. Sekretariatet har derfor valgt a ikke lage en tallscore, fordi det kan tolkes som en objektiv
konklusjon pa risiko. Sa langt mulig har vi i denne ROVen forsgkt a benytte objektive data, eksempelvis
KOSTRA-data i Kommunal Rapports kommunebarometer til & gi en indikasjon av risiko, og her gradere
risiko etter fargeskala:

Grgnn — lav risiko Red — hgy risiko
Ogsa denne graderingen er til sist en subjektiv vurdering selv om det ogsa ligger objektive data til

grunn. KOSTRA-dataene kan likevel veere en god indikator pa en relativ maloppnaelse av anerkjente
variabler.



3. Generelt om kommunen

Fauske er en innlandskommune midt i Salten i Nordland som ligger mellom fylkessenteret Bodg og
svenskegrensen. Halvparten av kommunens innbyggere bor i kommunesenteret Fauske, som ogsa har
bystatus. Det var ingen endringer i kommunestrukturen i kommunereformen 2017-2020.

3.1 Demografi

Statistisk Sentralbyra (SSB) publiserer jevnlig regionale befolkningsframskrivinger med beregninger av
hvordan befolkningen i Norges kommuner forventes a utvikle seg framover, gitt ulike forutsetninger
om fruktbarhet, dgdelighet, flytting, innvandring og utvandring. Det er tre overordnede kilder til
usikkerhet i befolkningsframskrivingene: demografiske forutsetninger, modellspesifikasjon og offisiell
statistikk. Den stgrste usikkerheten er knyttet til de demografiske forutsetningene om framtidig
fruktbarhet, dgdelighet, innenlandsk flytting og inn- og utvandring.

SSB publiserer flere alternativer, med ulike kombinasjoner av forutsetninger om de demografiske
komponentene pa nasjonalt niva. Alternativene beskrives med fire bokstaver som forteller hvilke
forutsetninger som er brukt om: 1) fruktbarhet, 2) levealder, 3) innenlandske flyttinger og 4)
innvandring. H = hgy, M = medium og L = lav. Hovedalternativet, som presenteres her (MMMM),
bruker mellomnivaet for alle de fire komponentene.

Kilde: Statistisk Sentralbyra, oppdatert 05.07.2022.

Framskrevet folkemengde 1. januar, etter region, alder, statistikkvariabel og ar. 1841 Fauske.

2022 2030 2040 2050
0-19 &r Hovedalternativet (MMMM) 1956 1754 1700 1671
20-64 ar Hovedalternativet (MMMM) 5400 5106 4724 4571
65 ar eller eldre Hovedalternativet (MMMM) 2247 2529 2842 2842
SUM 9603 9389 9266 9084

Befolkningsutviklingsprognose.
Fauske kommune 2022-2050
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Fauske kommune hadde pr 01.01.2022 en befolkning pa 9.603 personer og ventes med
middelalternativet a8 ha en befolkningsnedgang pa 5,4 % mot 2050. Nedgangen kommer innenfor
aldersgruppen 0-64 ar, mens det ventes en gkning i personer over 65 ar. Dette innebaerer en gkning i
forsgrgerbrgken, det vil si at det blir faerre personer som normalt er i yrkesaktiv alder til a forsgrge et
gkende antall eldre.

3.2 Organisering

Den administrative organiseringen av kommunen er endret med virkning fra 01.01.2022.
Kommunedirektgren har 2 kommunalsjefer for henholdsvis Oppvekst og opplaering og Helse og
omsorg. | tillegg 3 ledere for stab- og stgttetjenester, henholdsvis @konomi og virksomhetsstyring,
Innovasjon og utvikling og Plan og nzering. Kommunalsjefer og stabsledere utgjgr sammen med
kommunedirektgren det strategiske lederteamet. Det er i tillegg et kommunale foretak (KF) tilknyttet
kommunen: nzeringsforetaket Fauna KF. KFet har i henhold til loven eget styre, egen ledelse og egne
vedtekter, men anses som en del av kommunen.

Kommunen er deltager i fem interkommunale selskap (IKSer) med ulik grad av delegert myndighet:
Salten kommunerevisjon, Iris Salten, Salten Brann og Helse- og miljgtilsyn Salten. Kommunen er ogsa
deltager i vertskommunesamarbeid og kommunale oppgavefelleskap.

3.3 Mal. Kommuneplanens samfunnsdel

Kommunen skal etter plan — og bygningsloven ha en samlet kommuneplan som omfatter samfunnsdel
med handlingsdel og arealdel. Kommuneplanen skal ivareta bade kommunale, regionale og nasjonale
mal, interesser og oppgaver, og bgr omfatte alle viktige mal og oppgaver i kommunen. Den skal ta
utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge retningslinjer og palegg fra statlige og
regionale myndigheter til grunn.

Kommunestyret vedtok kommuneplanens samfunnsdel for perioden frem mot 2034 i mgte
07.04.2022. Kommuneplanen inneholder langsiktige mal og innsatsomrader for kommunesamfunnet,
og for kommunen som organisasjon og skal veere Fauskesamfunnets felles, overordnede og helhetlige
plan. Planen inneholder seks fokusomrader. Hvert av omradene er knyttet til FNs baerekraftsmal.

Seks fokusomrader

- God oppvekst og godt liv

- Mangfold og inkludering

- Deltakende innbyggere

- Attraktive byer og tettsteder

- Omstillingsdyktig naeringsliv

- Klima- og miljgvennlig utvikling

Det er videre laget mal og handlingsomrader knyttet til tre hovedoverskrifter:
1. AleveiFauske

2. A skape og handle i Fauske kommune
3. A mgte Framtiden i Fauske
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3.4 @konomi

Fauske kommune har saerdeles anstrengt gkonomi og er derfor registrert i kommunaldepartementets
ROBEK-register. ROBEK er et register over kommuner og fylkeskommuner som er i gkonomisk
ubalanse eller som ikke har vedtatt gkonomiplanen, arsbudsjettet eller arsregnskapet innenfor de
fristene som gjelder. Kommuner i ROBEK er underlagt statlig kontroll med arsbudsjettet, laneopptak
og langsiktige leieavtaler og skal fastsette en tiltaksplan som sikrer at gkonomien bringes i balanse.
Reglene for oppfgring i ROBEK er beskrevet i kommuneloven §28-1. Det heter fglgende:

Departementet skal fgre et register om betinget godkjenning og kontroll (ROBEK) over alle kommuner
og fylkeskommuner hvor minst ett av falgende forhold har inntruffet:
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a. Driftsbudsjettet er vedtatt med et merforbruk.
b. Driftsdelen i gkonomiplanen er vedtatt med et merforbruk.

C. Driftsdelen i gkonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet til kommunekassen eller
fvlkeskommunekassen viser at et merforbruk skal dekkes inn over flere enn to Gr etter at det oppsto.

d. Balanseregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser et oppsamlet
merforbruk fra driftsregnskapet som er stgrre enn tre prosent av driftsinntektene.

e. Pkonomiplanen eller drsbudsjettet er ikke vedtatt innen de fristene som er fastsatt i lov eller
forskrift, eller innen en frist som departementet har fastsatt etter at gkonomiplanen eller drsbudsjettet
har blitt opphevet etter lovlighetskontroll.

f. Arsregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen er ikke vedtatt innen de fristene
som er fastsatt i lov eller forskrift, eller innen en frist som departementet har fastsatt etter at
arsregnskapet har blitt opphevet etter lovlighetskontroll.

g. Departementet har fattet et vedtak etter inndelingslova § 16 a.

Hvis det dpenbart ikke er behov for G kontrollere kommunens eller fylkeskommunens dGrsbudsjett og
lagneopptak, kan departementet bestemme at kommunen eller fylkeskommunen likevel ikke skal fares
inn i ROBEK-registeret.

Fauske kommunes oppfgring i ROBEK er hjemlet i pkt a, c og d.

Kommuneloven § 14-2 krever videre at kommunestyret vedtar finansielle maltall for utviklingen av
kommunens gkonomi. Kommunestyret har vedtatt tre finansielle maltall for arsbudsjett 2022:

- Netto driftsresultat skal veere 2 % av brutto driftsinntekter. Resultatet de to siste arene har
veert 2,86 % og 6,01 % og maltallet er da oppnadd.

- Gjeldsgraden skal ikke gkes i perioden 2022-2025. Det kan likevel tas opp lan der renter og
avdrag betales av andre, og at netto driftsresultat ikke pavirkes. Anerkjent maltall i modell for
kommunal gkonomisk baerekraft er 75 %. Fauske kommune hadde ved utgangen av 2022 en
gjeldsgrad pa 142 %, som er vesentlige hgyere enn anbefalt niva. Gjeldsgraden er imidlertid synkende
og maltallet er slik sett oppnadd.

- Disposisjonsfond kan ikke bygges opp ettersom kommunen er i ROBEK, og maltallet er derfor
0% i perioden 2022—-2025. Fauske kommune har fremdeles udekket merforbruk og saledes negativt
disposisjonsfond. Maltallet pa 0 % er forelgpig ikke oppnddd, men positivt resultat i 2022 bidrar til at
man naermer seg maltall.

Det er rutine for a legge frem gkonomirapportering for kommunestyret to ganger i aret (tertialvis).
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4. Risikovurdering av forvaltningen

Forvaltningsrevisjon innebzaerer a gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet,
maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak. Aktuelle tema er gruppert ut fra tre
dimensjoner: samfunnsperspektivet, bruker- og tjenesteperspektivet og organisasjonsperspektivet.

4.1  Samfunnsperspektivet

Med samfunnsperspektivet menes overordnede og sektorovergripende tematikk som kan anga hele
tjenesteproduksjonen og sektoromrader, herunder planverk, naeringsutvikling, klima og beredskap.

4.1.1 Samfunnsplanlegging og naeringsutvikling.

Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering,
utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Planstrategien bgr omfatte en drgfting av kommunens
strategiske valg knyttet til samfunnsutvikling, herunder langsiktig arealbruk, miljgutfordringer,
sektorenes virksomhet og en vurdering av kommunens planbehov i valgperioden. Planstrategien ble
sist vedtatt og behandlet av kommunestyret i mgte desember 2020.

Ved behandlingen skal kommunestyret ta stilling til om gjeldende kommuneplaner (samfunnsdelen og
arealdelen) eller deler av disse skal revideres, eller om planene skal viderefgres uten endringer.
Kommunen vedtok kommuneplanenes samfunnsdel i april 2022. Kommuneplanens arealdel er i
prosess. Planprogram er vedtatt i oktober 2023, og planen skal ifglge denne fremdriftsplanen
sluttbehandles i kommunestyret des 2024/februar 2025. Det er ikke fremkommet informasjon som
tilsier vesentlig risiko knyttet til kommunes utgvelse av rollen som samfunnsplanlegger. Det ble i 2017
giennomfert forvaltningsrevisjon om arealplanlegging, slik at det er gjort et prosjekt noksa naert i tid.

Kommunen har organisert sitt naeringsarbeid i eget foretak Fauna KF, som har eget styre. Det forrige
kontrollutvalget har pekt pa at dette i seg selv kan innebaere en risiko ved at det er koblet fra
kommunedirektgrens, og i noen grad kommunestyrets, instruksjon. | samfunnsplanen er
neeringsutvikling en av tre hovedoverskrifter og sammen med strategier for gkt bosetting utgjgr de en
vesentlig del av malene i planen. Med bakgrunn i at det er vektet i overordnet planverk, vurderes det a
vaere en middels risiko for maloppnaelse.

Tema Risikovurdering Kommentar
Samfunnsplanlegging Lav
Neeringsutvikling Maloppnaelse

4.1.2 Miljg, klima og energi

Regjeringen har bestemt at FNs 17 baerekraftmal, som Norge har sluttet seg til, skal vaere det politiske
hovedsporet for a ta tak i var tids stgrste utfordringer, ogsa i Norge. Det er derfor viktig at
beerekraftmalene blir en del av grunnlaget for samfunns- og arealplanleggingen. Dette er ogsa
fremtredende i kommuneplanen. Ett av hovedmalene er at Fauske skal vaere et grgnt mgtepunkt som
meter lokale og globale klima- og miljputfordringer med a tilrettelegge for baerekraftige Igsninger. Det
pekes pa klima- og miljgvennlig utvikling, grgnn infrastruktur og grenn planlegging.

Sabimas kartlegging pa Naturkampen.no er delt inn i fire hovedkategorier som viser deres vurdering
om kommunen satser pa naturen, beskytter naturen, omfang av dispensasjoner og planlagt utbygging
med til sammen 29 spgrsmal. Fauske er i 2023 rangert som nummer 285 av 356 kommuner.
Kommunebarometeret har ogsa en kategori om Klima og miljg. Her kommer Fauske kommune pa en
145. plass.
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Kontrollutvalget har i sin vurdering stilt spgrsmal om hvordan kommunen er rustet mot ekstremvaer
og om man evner a implementere miljg og baerekraftsmal i kommunens handlinger. Det er av
betydning at baerekraftmalene er tungt vektet i bade nasjonalt og lokalt planverk og moderat score i
sammenligninger. Med bakgrunn i dette vurderes omradet a ha hgy risiko. Ved en forvaltningsrevisjon
kan flere omrader vaere aktuelle, men naturlig & knytte opp til evaluering og maloppnaelse av
baerekraftmal og planverk.

Tema Risikovurdering Kommentar
Klima, energi og miljg Hay Maloppnaelse

4.1.3 Beredskapsplaner og ROS-analyser

Kommunene skal utvikle trygge og robuste lokalsamfunn og har et grunnleggende ansvar for a
beskytte befolkningen og bidra til & opprettholde kritiske samfunnsfunksjoner som forsyninger av vann
og avlgpshandtering, ngdvendige helse- og omsorgstjenester, strgm og elektronisk kommunikasjon
(mobiltelefon og internett). Kommunens plikter innen samfunnssikkerhet og beredskap fglger av
bestemmelsene i lov og forskrift om kommunal beredskapsplikt.

Statsforvalteren i Nordland gjennomfgrte i 2022 tilsyn med kommunal beredskapsplikt og
helseberedskap i kommunen. | rapporten star det at kommunen arbeidet godt og systematisk med
samfunnssikkerhet og beredskap. Kommunen praktiserer padriverrollen godt, bade gjennom
beredskapsrad og planlegging og gijiennomfgring av gvelser. Det ble i rapporten gitt to avvik.

Tematikken har sterk fokus i kommunene og omradet synes oversiktlig i Fauske. En
forvaltningsrevisjon vil neppe medfgre nye funn som ikke er kjent fra fgr. Med bakgrunn i disse
erfaringene vurderes risikoen som lav og en forvaltningsrevisjon mindre relevant.

Tema Risikovurdering Kommentar
Beredskapsplaner og ROS

4.2  Bruker- og tjenesteperspektivet

Under bruker- og tjenesteperspektivet gar analysen inn i de ulike sektorene i kommunens direkte
tjenesteproduksjon, herunder ansvar som sorterer under helse og sosial, oppvekst og kultur og teknisk
avdeling. Noen ansvarsomrader er delegert til interkommunale selskap. Dersom tematikken omfatter
regeletterlevelse, og maloppnaelse kan ogsa IKSene vaere gjenstand for forvaltningsrevisjon.

| det vesentligste brukes data fra Kommunebarometeret og KOSTRA for a vurdere risiko.

4.2.1 Barnehagesektoren

Det er kommunens ansvar a tilby plass i barnehage til barn bosatt i kommunen. Barn med nedsatt
funksjonsevne og barn med vedtak etter lov om barnevernstjenester har rett til prioritet.
Barnehageloven regulerer kommunal barnehagedrift, sa vel som private barnehagedrift.

Som barnehageeier plikter kommunen & drive virksomheten i samsvar med gjeldende lover og
regelverk. Kommunen er lokal barnehagemyndighet, og har gjiennom denne en dobbeltrolle som
godkjennings- og tilsynsmyndighet bade med egne og private barnehager. Dette kan innebaere en
balansegang mellom delvis motstridende oppgaver, som kan vaere en utfordring, spesielt for private
barnehager.

Fauske kommune plasserer seg i middelsjiktet nar det gjelder barnehagesektoren i
Kommunebarometer for 2023 med en 209. plass. Sektoren utgjer 10% av den totale vekten i

16



barometeret. Det er 13 ngkkeltall for sektoren. De viktigste tallene er grunnbemanning per barn i
kommunale barnehager, andelen kommunale barnehager som oppfyller pedagognormen, og andelen
ansatte i kommunale barnehager som har pedagogisk utdannelse. Det er god barnehagedekning og
bra arealdekning. Det viktigste maltallet er imidlertid innenfor bemanning pr barn og her er det mye
sprik. Det er lav bemanning i kommunale barnehager ved at det er faerre arsverk pr barn enn
giennomsnittet for landets kommuner, mens det i private barnehager derimot er en bemanning som
er bedre enn gjennomsnittet.

Det har ikke veert forvaltningsrevisjoner i omradet, men flere relevante tilsyn av Statsforvalteren. |
2022 ble barnehagemyndighetens rolle og oppgaver kontroller og i 2023 nytt tilsyn med
barnehagemyndigheten. | tillegg har det vaert forenklet etterlevelseskontroll i 2020 om
tilskuddsberegninger for private barnehager. Denne ga ikke funn for videre oppfglging.

| drsmelding for 2022 star det blant annet fglgende om barnehage: Plan mot mobbing er vedtatt i de
kommunale barnehagene. Barnehagene har hatt stort fokus pa barns sprakmiljg og voksenstandarden,
med bruk av opplaeringspakken Spraklgyper. | 2022 ble det vedtatt plan for tilsyn i barnehagene.
Kommunen, som barnehagemyndighet, har giennomfgrt stedlig tilsyn med tema psykososialt
barnehagemiljp og helsefremmende barnehager. Brukerundersgkelsen for 2022 viser at foreldrene er
forngyde med barnehagetilbudet. Ved hovedopptaket fikk alle rettighetsbarn barnehageplass. lkke
rettighetsbarn og de som har sgkt etter hovedopptaket har vaert pa venteliste. Utover hgsten ble det
tatt inn barn fortlgpende ved ledig kapasitet. Et hgyt antall familier har fatt redusert foreldrebetaling
og gratis kjernetid grunnet lav inntekt. Det star ogsa beskrevet at det er et hgyt sykefraveer.

Det er ikke beskrevet saerskilt krevende utfordringer i sektoren, bortsett fra det som omtales i flere
sammenhenger om sykefravaer. Dette omtales i annet kapittel pa generelt niva. Tallene i
kommunebarometeret tilsier moderat risiko.

Tema Risikovurdering Kommentar
Barnehagesektoren Regelverksetterlevelse. Produktivitet.

4.2.2 Skole, SFO og voksenopplaering

Opplaeringsloven gjelder for grunnskoleopplaeringen og videregdende opplaering i offentlige skoler og
leerebedrifter, dersom ikke annet er saerskilt fastsatt. Loven gjelder ogsa for grunnskoleopplaering i
private grunnskoler som ikke far statstilskudd etter friskoleloven og privat hjemmeopplaering i
grunnskolen.

Barn og unge har bade rett og plikt til grunnskoleopplaering. Opplaeringen skal tilpasses evnene og
forutsetningene til den enkelte elev. Dersom en elev ikke far tilfredsstillende utbytte av ordinaer
oppleering, har vedkommende rett til spesialundervisning. Grunnskoleelevene har ogsa rett til a ga pa
den naermeste eller ved den skolen i nzermiljget som de sokner til. Alle elever har rett til et trygt og
godt skolemiljp som fremmer helse, trivsel og laering.

Kommunen skal ha et tilbud om skolefritidsordning fgr og etter skoletid for 1.-4. arstrinn, og for barn
med saerskilte behov pa 1. — 7. arstrinn. Skolefritidsordningen skal legge til rette for lek, kultur- og
fritidsaktiviteter med utgangspunkt i alder, funksjonsniva og interesse hos barna. Den som er over
oppleeringspliktig alder, og som trenger grunnskoleopplaering har rett til voksenopplaering, sa langt de
ikke har rett til videregaende opplaering etter. Retten til opplaering omfatter til vanlig de fagene som
enn trenger for a fa vitnemal for fullfgrt grunnskoleoppleering for voksne.

| kommunebarometeret er maltallene knyttet til grunnskoleopplaeringen. Fauske kommer pa 238.
plass og det er 19 ngkkeltall som er vektlagt. Sektoren utgjer 20% av den totale vekten i barometeret.
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De viktigste ngkkeltallene i sektoren er avgangskarakterer og nasjonale prgver pa 10. trinn og
utdanningsnivaet til lzererne. De fleste tallene er i middelsjiktet, men en tendens til lavere score pa
kompetansekrav hos laererne og frafall. Nar det gjelder spesialundervisning er resultatene bedre enn
snitt.

| kommunens arsmelding beskrives det som krevende at flere ansatte har vaert pa studie pa samme
tid. Enheten vil fortsette a gi ansatte mulighet for videreutdanning, men antallet ma balanseres med
det som er forsvarlig for den enkelte skoles drift. Skolene har ved a legge utviklingstid til samme
tidspunkt kunnet samarbeide godt med skoleutvikling pa tvers av skoler. Fokus har veert vurdering og
trygt og godt skolemilj, som er en kompetansepakke i regi av Utdanningsdirektoratet.

Vertskommuneavtalen om PP-tjenester med Sgrfold, Beiarn, Saltdal og Steigen ble avsluttet 31.12.22
og nedbemanningsprosess ble giennomfgrt. Andre halvar sgkte Sgrfold om nytt samarbeid med
Fauske om PP-tjenester. Ny vertskommuneavtale med Sgrfold kommune ble inngatt med virkning fra
01.01.23. Omorganisering i seg selv kan medfgre en risiko.

Det er ikke registrert tilsyn fra Statsforvalteren. Nasjonale trender viser mye oppmerksomhet rundt
elevers rett pa trygt og godt skolemilj@ (opplaeringsloven 9 A) etter revideringen av lovverket, og dette
har ogsa veert tema i forvaltningsrevisjon fra 2023. Konklusjonen i denne var at skoleeier og Vestmyra
skole i stor grad arbeider systematisk for a fremme et trygt og godt skolemiljg og i noen grad har
etablert rutiner og praksis som bidrar til & avdekke og handtere brudd pa elevenes rett til et godt og
trygt skolemiljg. Det ble gitt ni anbefalinger som fremdeles er under oppfglging.

Med henblikk pa den totale ressursbruken, demografiske endringer og omorganisering av PP-
tjenesten vurderes risikoomradet for grunnskolesektoren som middels og der det kan veere flere
aktuelle tema, bade regelverksetterlevelse, produktivitet og maloppnaelse. Ettersom
forvaltningsrevisjon pa trygt skolemiljg fremdeles er under oppfglging med omfattende anbefalinger,
bgr et eventuelt nytt prosjekt igangsettes mot slutten av perioden. For voksenopplaeringen er det ikke
papekt seerlig risiko utover det som omtales i delkapittel om flyktningtjenesten. For SFO er det ingen
kjente papekte forhold av betydning. Det gis gratis SFO for elever i 1. klasse fra skolearet 2022-23.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Flere aktuelle vinklinger: Produktivitet,
maloppnaelse, regelverksetterlevelse.

Grunnskole

Skolefritidsordning SFO
Voksenopplaering

4.2.3 Kultur, idrett, tros- og livssynssamfunn

Kommunene skal sgrge for gkonomiske, organisatoriske, informerende og andre relevante virkemidler
og tiltak som fremmer og legger til rette for et bredt spekter av kulturvirksomhet. Kommunene har
ansvar for folkebibliotekene og kulturskolene. Mange kommuner har organisatorisk tilknytning til ett
eller flere lokale museer. | Salten er det organisert gjennom Stiftelsen Nordlandsmuseet. Kommunene
har ansvar for a forvalte kunst kommunen selv eier.

Kommunene er den viktigste offentlige bidragsyteren nar det gjelder a skape gode rammebetingelser
for lokal idrettsaktivitet. Imidlertid er ikke tilrettelegging for idrett en lovpalagt oppgave og
tilskuddsnivaet i stor grad kan vaere pavirket av kommunegkonomien. Kommunen samarbeider med
idretten gjennom et idrettsrad og formalet er at det skal vaere en arena for samarbeid mellom
idrettslag, idrettskrets og kommunen.

Kommunene har hatt det gkonomiske ansvaret for kirken siden kommunene ble opprettet i 1837.
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Dette ansvaret omfatter at kommunen utreder en del utgifter etter budsjettforslag fra kirkelig
fellesrad. Tilskuddsordningen for tros- og livssynssamfunn utenfor Den norske kirke skal sikre stor grad
av gkonomisk likebehandling av tros- og livssynssamfunnene i Norge. Det arlige tilskuddet skal tilsvare
statens og kommunens budsjetterte utgifter per medlem i Den norske kirke.

| kommunebarometeret er de tre tyngste ngkkeltallene i kultursektoren netto driftsutgifter til
aktivitetstilbud for barn og unge, netto driftsutgifter til idrett og idrettsanlegg per innbygger

og hvor mange ansatte kulturarbeidere det er i kommunen. Fauske plasserer seg pa en 143. plass
innen denne sektoren. Kultursektoren er mangfoldig, og det er naturlig med en viss variasjon pa de
mange maltallene. Der kommunen kommer darligere ut er pa bibliotek. Kommunen er bedre enn snitt
i netto driftsutgifter til barn og unge og overfgringer til frivillige. Utgifter til tros- og livssynssamfunn
omfattes ikke av scoren i kommunebarometeret, men ifglge KOSTRA-data har kommunen ressursbruk
over gjennomsnittet bade sammenlignet med landet, fylket og sammenlignbare kommuner i KOSTRA-

gruppen.

Det er ikke gjennomfgrt kontroller eller relevante tilsyn innenfor kultursektoren. Det er ikke kjente
forhold som tilsier hay risiko og risikoen vurderes derfor a vaere begrenset. | arsmeldingen beskrives
at nedbemanning pavirker tjenesteniva for flere deler av kultursektoren, bade kulturskolen og
hovedbiblioteket. En aktuell tilnserming for en eventuell forvaltningsrevisjon vil kunne vaere
maloppnaelse knyttet opp til hvordan tilbudene er skalert.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Kultur Maloppnaelse
Idrett

Tros- og livssynssamfunn

4.2.4  Flyktningtjeneste

Kommunene har ansvar for at flyktninger og innvandrere far det tiloudet de har krav pa etter
introduksjonsloven. Kommunene skal veilede flyktninger og innvandrere pa introduksjonslovens
omrade. Kommunene skal tilby opplaering i norsk- og samfunnskunnskap til de som har rett til det/
plikt til det. Kommunene skall tilby introduksjonsprogram innen tre maneder etter bosetting i
kommunen, eller etter at personen selv har bedt om det.

Bosetting av flyktninger organiseres i Enhet Familiens hus og integrering under Oppvekst og kultur.
Bosettingsarbeidet er imidlertid en oppgave som pavirker kommuneorganisasjonen i flere ledd,
spesielt barnehage, grunnskole, voksenoppleaering, barnevern, helse, nav og boligkontoret.

Kommunen fatter vedtak om bosetting av flykninger etter anmodning fra Imdi. Den store pagangen av
flyktninger er i flere sammenhenger kommunisert som sveert krevende. Det ma forventes at
kommunen ma veaere forberedt pa anmodning om gkt bosetting utover det som allerede er vedtatt.
Antall deltakere i introduksjonsprogrammet gkes i takt med bosettingen og det er budsjettert med
gkte stillingsressurser pa flere omrader. Dette innebaerer stor aktivitetsvekst pa kort tid, med den
risiko det medfgrer bade knyttet til gkonomi, produktivitet og kapasitet og maloppnaelse. Risikoen
bergrer flere kommunale tjenester. Risikoen vurderes som hgy, selv om tilbakemeldingen i
spgrreundersgkelsen var lav risiko. Flere vinklinger kan vaere aktuelle i en forvaltningsrevisjon.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Hoy Flere aktuelle vinklinger: Produktivitet,
kapasitet, regelverksetterlevelse.

Flyktningtjeneste
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4.2.5 Barnevern

Barnevernloven skal sikre barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, far ngdvendig helsehjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Barnevernloven gjelder for alle
barn som har bosted i landet og oppholder seg her. Kommunen plikter a yte forsvarlige tjenester og
tiltak. Barnet har rett pa ngdvendige tiltak nar lovens vilkar for tiltaket er oppfylt.

Kommunen er ansvarlig for a utfgre de oppgavene som fglger av barnevernloven, som ikke er tillagt et
statlig organ og de skal ha et internkontrollsystem som sikrer dette. Kommunen har ogsa ansvaret for
ngdvendig opplaering av barneverntjenestens personell. Barneverntjenesten skal blant annet arbeide
forebyggende, samarbeide med andre deler av forvaltningen og frivillige organisasjoner, samt
utarbeide individuell plan for a ivareta barns interesser. Det er barneverntjenesten i
oppholdskommunen til barnet som er ansvarlig for a yte tjenester og tiltak etter barnevernloven.

Ngkkeltallene for andel barn i barnevernet og andel undersgkelser gjiennomfgrt innenfor tre maneder
er de tyngste i Kommunebarometeret. | tillegg males antall barn i institusjon og fagutdannet

per 1 000 barn. Fauske kom pa 217. plass i sektoren i 2022. Tallene varierer noe. Det er en del
fristoversittelser, men gode tall pa arsverk og ressursbruk pa forebygging.

Det er bestilt en forvaltningsrevisjon i sektoren forrige valgperiode. Denne dreier seg om ettervern og
vil ventelig behandles i 2024. Det er ikke registrert tilsyn fra Statsforvalteren.

Stortinget har vedtatt en barnevernsreform som tradte i kraft 1.1.2022. Den flytter mer ansvar til
kommunene pa barnevernsomradet. Det heter at reformen skal bidra til & styrke det forebyggende
arbeidet og tidlig innsats. Med barnevernsreformen har kommunene fatt et stgrre ansvar for
barnevernet, bade faglig og gkonomisk. Dette stiller krav til kommunens styring av barnevernet, til
ledelsen i barnevernet og til det samlede familiestgttende arbeidet. Som fglge av lovendringen, vil det
vaere en risiko, men kommunen later til 3 ha posisjonert seg godt ved at KOSTRA-tallene viser hgy
ressursbruk pa forebygging. Ettersom det er en pagaende forvaltningsrevisjon om ettervern, anbefales
ikke flere prosjekter denne perioden.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Barnevern Pagaende forvaltningsrevisjon ettervern.

4.2.6 Helsetjenester

Kommunen skal sgrge for at personer som oppholder seg i kommunen, tilbys ngdvendige
helsetjenester. Kommunens ansvar omfatter alle pasient- og brukergrupper, herunder personer med
somatisk eller psykisk sykdom, skade eller lidelse, rusmiddelproblem, sosiale problemer eller nedsatt
funksjonsevne. Kommunen har plikt til a tilby blant annet helsetjeneste i skolene,
helsestasjonstjeneste og svangerskaps- og barselomsorgtjenester og hjelp ved ulykker og andre akutte
situasjoner. Videre skal kommunen tilby utredning, diagnostisering og behandling, herunder
fastlegeordning, samt sosial, psykososial og medisinsk habilitering og rehabilitering.

Enhet for forebyggende og koordinerende tjenester er organisatorisk lagt under helse og omsorg. |
arsmeldingen pekes det pa omorganisering, sykefraveer og rekrutteringsutfordringer for hele helse- og
omsorgssektoren. Dette kommenteres naermere i organisasjonskapitlet.

Statsforvalteren har gjiennomfgrt to tilsyn om legemiddelhdndtering. Det har ikke veert
forvaltningsrevisjoner to siste perioder. Kommunen kommer i det gvre sjiktet i Kommunebarometeret
og kommer pa 91. plass i denne sektoren i 2023. Dette skyldes szerlig vaksinasjonsgrad og utgifter til
forebygging. Det var mange apne fastlegelister under rapporteringsaret, men det kan tyde pa at dette
tallet har forverret seg.
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Fastlegeordningen har vaert under gkende nasjonalt fokus siste drene blant annet pa grunn av
vaktbelastning og rekrutteringsutfordringer. Det nasjonale Pasient- og brukerombudet trekker dette
seerlig frem i sin arsmelding for 2022 ved at mangelen pa fastleger har nasjonalt omfang og gir
alvorlige konsekvenser for pasientene. | Fauske kommunes arsmelding star det at driften av
legekontorene og Indre Salten legevakt har vaert meget utfordrende i 2022. For a klare a

opprettholde driften ved legekontorene etter at tre fastleger avsluttet sine arbeidsforhold i
kommunen, var innleie av kostbare leger fra vikarbyra eneste Igsning pa det tidspunktet. Med ca. 2800
pasienter uten fastlege var dette et ngdvendig grep for a sikre forsvarlighet for pasientene.
Rekruttering av fastlege har fortsatt a vaere krevende. Et aktuelt omrade for forvaltningsrevisjon vil
derfor kunne vaere legetjenesten og kapasitet til & fylle lovkrav.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Helsetjeneste Hay Kapasitet/regelverksetterlevelse legetjenesten.

4.2.7 Rus og psykisk helsearbeid

Kommunen har ansvar for tjenester til mennesker med psykiske lidelser og har ansvar for oppfglging
av personer som er i risiko for a fa, eller som har, et rusmiddelproblem. Tiloudene kan bade handle om
forebygging og direkte tjenesterettede tiltak, herunder rad og veiledning, behandlings- og
rehabiliteringstjenester, praktisk bistand og opplaering, plass i institusjon, helsetjenester i hjemmet,
gkonomisk stgnad og arbeidsrettede tiltak, tilbud om midlertidig bolig og bistand til & skaffe bolig.

Kommunebarometeret maler i liten grad sektoren opp mot andre kommuner. Det finnes KOSTRA-tall
som blant annet viser arsverk av psykiatriske sykepleiere, arsverk av personer med personer med
videreutdanning i rusarbeid og driftsutgifter til personer med rusproblemer, men disse er i liten grad
egnet til sammenligning. De tallene som er meldt inn varierer noe later til  vaere innenfor
normalomradet.

Det er ikke identifisert relevante tilsyn eller forvaltningsrevisjoner. Arsmeldingen omtaler i liten grad
sektoren og er ikke identifisert saerskilt risiko. Det kan likevel legges til at det nasjonale Pasient- og
brukerombudet i sin arsmelding for 2022 skriver at psykisk helsehjelp ma prioriteres hgyere og at det
er manglende kapasitet og kvalitet innen psykisk helsehjelp, bade i kommunene og
spesialisthelsetjenesten.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Rus og psykisk helse

4.2.8 Hjemmetjeneste og institusjonsomsorg

Kommunen skal sgrge for at personer som oppholder seg i kommunen, tilbys ngdvendige
omsorgstjenester. Kommunens ansvar omfatter alle pasient- og brukergrupper, herunder personer
med somatisk eller psykisk sykdom, skade eller lidelse, rusmiddelproblem, sosiale problemer eller
nedsatt funksjonsevne. Dersom tilbud pa et lavere niva i omsorgstrappen ikke er tilstrekkelig, plikter
kommunen a gi pleie- omsorgstilbud i institusjon, eksempelvis langtidsopphold pa sykehjem,
korttidsopphold eller avlastning. Slike tjenester vil normalt vaere ressurskrevende.

| kommunens arsmelding star szerlig kompetanse, rekruttering, vikarbruk og sykefraveaer beskrevet som
utfordringer, og i tillegg omorganisering og overliggedggn pa sykehus. Det star blant annet det for 3
ivareta pasientflyten i enkelte situasjoner har veert benyttet dobbeltrom.

Det har ikke veert forvaltningsrevisjon eller registrerte tilsyn direkte rettet mot tjenestetilbudet, men
det ble i 2021 gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon rettet mot gkonomisk styring og internkontroll i
helse og omsorg. Denne er avsluttet og anbefalingene fulgt opp.
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Fauske plasserer seg et stykke ned i Kommunebarometeret med en 245. plass for pleie og omsorg.
Dette er et stort omrade som utgjgr 20 % av den totale vekten i barometeret. Det er 28 ngkkeltall for
sektoren, blant giennomsnittlig timer hjemmesykepleie i uka, andel vedtak om hjemmetjeneste som
iverksettes innen 15 dager, trygghetsalarmer, andel ansatte med fagutdanning, andelen av beboere
med omfattende bistandsbehov og andel plasser i sykehjem i skjermet enhet. Tallene varierer noe.
Det som er mest positivt er at det er en hgy andel av brukerrettede arsverk som har fagutdanning. Det
som trekker mest ned er at der er lav andel skjermede plasser i institusjon og lav andel korttidsplasser.
Dette kan si noe om lav produktivitet.

Den demografiske utviklingen tilsier gkning i mottakere av pleie- og omsorgstjenester. Sektoren er
allerede tung i ressursbehov for kommunen og behovet vil vaere gkende. Ved at
sammenligningstallene viser svak produktivitet, egen beskrivelse av utfordringer og risiki og at
tjenesten ma vente ytterligere gkt press, vurderes risikoen a veaere hgy. Dette stgttes av
spgrreundersgkelsen og tilbakemelding fra det forrige kontrollutvalget. Flere tema kan vaere aktuelle,
eksempelvis produktivitet omkring institusjonsplasser eller utskrivningsklare pasienter fra sykehus.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Hjemmetjeneste Hay Produktivitet
Institusjonsomsorg Hay Produktivitet

4.2.9 @konomisk sosialhjelp og boligsosiale tjenester

@konomisk sosialhjelp reguleres i hovedsak av lov om sosiale tjenester i NAV, forvaltningsloven og
sosialtjenesteloven. Malet er a bidra til & gjgre sgkerne selvhjulpne, samt a forebygge utenforskap,
gkonomisk og sosialt. Dette gjgres gjiennom opplysning, rad, veiledning og oppfglging, a yte sosial
stgnad som for eksempel livsopphold, boutgifter (husleie, strgm, etablering mm.), barnehage,
SFO/AKS, lege- og tannlegeutgifter, aktiviteter mm., samt gkonomisk radgivning og gjeldsradgivning.
NAV har ogsa ansvar for bolig gjennom bostgtte, midlertidig og varig botilbud og utleie av kommunal
bolig, samt KVP — kvalifikasjonsprogrammet. Mottakerne kan ha flere og sammensatte behov, de kan
veere kort- eller langvarige, og de kan utredes for overgang til statlige ytelser.

Kommunene har hovedansvaret for a hjelpe vanskeligstilte pa boligmarkedet. Kommunene skal blant
annet medvirke til 3 skaffe boliger til personer som ikke selv kan ivareta sine interesser pa
boligmarkedet, som boliger med seerlig tilpasning og med hjelpe- og vernetiltak for dem som trenger
det pa grunn av alder, funksjonshemning eller av andre arsaker. NAV-kontoret skal finne midlertidig
botilbud til de som ikke klarer det selv.

| Kommunebarometeret for 2023 kommer Fauske kommune pa 115. plass i kategorien Sosialtjeneste.
De viktigste ngkkeltallene er stgnadslengde for eldre mottakere, andel som er pa stgnad i over seks
maneder og ti maneder, andelen som har sosialhjelp som hovedinntekt, andelen mottakere av
kvalifiseringsstgnad og arsverk til gkonomisk radgivning. Selv om tallene er relativt gode, er det en del
variasjon. Det er positivt at det er lav andel sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp utover 10 maneder
og at det er faerre mottakere av kvalifiseringsstgnad som gar over pa sosialhjelp. Det er imidlertid en
hgy andel unge sosialhjelpsmottakere sammenlignet med andre. Nar det gjelder den gvre
aldersgruppen er tallene naermere et gjennomsnitt.

Nav-tjenesten ble omorganisert i 2020 og betjenes na av Nav Indre Salten der Fauske er administrativ
vertskommune i et samarbeid mellom Hamargy, Sgrfold, Fauske, Saltdal og Beiarn kommuner.
Omorganisering i seg selv er en risiko, ved at kommunens ansvar er det samme men da gjennom
kommunen som utfgrer av en tjeneste i en styringsdialog med samarbeidskommunene. Selv om tallen
viser relativt gode maltall, kan likevel et aktuelt tema for forvaltningsrevisjon vaere evaluering og
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maloppnaelse av vertskommunesamarbeidet.

Statsforvalteren har gjennomfgrt flere tilsyn. Det ble bade i 2021 gjort et tilsyn etter lov om sosiale
tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen, mens det i 2023 ogsa var et tilsyn med samme lovvekret.
Dette indikerer at den lovmessige kontrollen er ivaretatt.

Tema Risikovurdering | Kommentar
@konomisk sosialhjelp og Maloppnaelse vertskommunesamarbeid
boligsosiale tjenester

4.2.10 Bygg- og eiendomsforvaltning

Plan og bygningsloven og forskrift om tekniske krav til byggverk inneholder krav og bestemmelser til
kommunale eiendommer. Dette gjelder bl.a. naturpakjenninger, uteareal og ytre miljg, krav til
byggverk, sikkerhet ved brann, planlgsning og bygningsdeler, krav til universell utforming, miljg og
helse, energi, installasjoner og anlegg. God eiendomsforvaltning i kommunen handler om & gi ansatte
og tjenestemottakere gode og effektive bygninger til lavest mulig kostnad. Dette innebaerer a skape
best mulig bygningsmessige rammer for tjenestene som leveres.

Kommunen har rollen bade som eier, forvalter og bruker av eiendom. Disse rollene er ulike og kan til
tider ha motstridende interesser. Ansvaret for de ulike rollene bgr derfor organiseres pa en tydelig og
hensiktsmessig mate. Videre bgr det foreligge overordnede politisk forankrede mal for bolig- og
eiendomsforvaltningen, et rasjonelt system for planlegging og styring, og rapportering som bidrar til
god kommunikasjon mellom bolig- og eiendomsforvaltningen og politikerne, og som kan tjene som
beslutningsgrunnlag.

Eiendom, plan og samfunnsutvikling er et eget tjenesteomrade med tre enhetsledere. Bygg og
eiendom er ikke et eget tema i kommunebarometeret, men det rapporteres en rekke tall inn til
KOSTRA. De tallene som er sjekket er netto driftsutgifter til eiendomsforvaltning i prosent av samlede
driftsutgifter, netto driftsutgifter til forvaltning av eiendom per innbygger, areal pa formalsbygg per
innbygger, utgifter til vedlikehold per kvadratmeter, utgifter til renhold og energikostnader per
kvadratmeter. Kommunen bruker mer av sitt budsjett til eiendomsforvaltning sammenlignet med
bade landet, fylket og KOSTRA-gruppen. Dette pa tross av at det er mindre areal pr formalsbygg. Dette
indikerer hgy ressursinnsats og er positivt for sektoren. Imidlertid er det lavere utgifter til vedlikehold
og driftsaktiviteter enn benchmark, noe som trekker i andre retningen.

Det ble i 2022 gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon med formal & belyse om Fauske kommune har et
rasjonelt system for vedlikehold av bygg, som er egnet til & forhindre verdiforringelse i
bygningsmassen. Videre & gi kommunestyret tilstrekkelig informasjon om tilstand/vedlikeholdsbehov
pa kommunens eide bygningsmasse. Rapporten konkluderte at kommunen i noen grad har etablert
hensiktsmessige system og rutiner som kan ivareta et godt og langsiktig vedlikehold av bygninger. Det
ble gitt fem anbefalinger som fremdeles er under oppfglging. Med tanke pd dette og at andre
indikatorer ikke vise andre aktuelle risiko og tema, anbefales ikke flere forvaltningsrevisjoner denne
perioden.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Bygg- og eiendomsforvaltning

4.2.11 Vann og avigp

Vannforsyning reguleres av flere lover som blant annet matloven, helseberedskapsloven,
folkehelseloven og drikkevannsforskriften. Avlgpshandtering reguleres i hovedsak av
forurensningsloven med tilhgrende forskrift. Kommunen har en tilsynsfunksjon mot private
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avlgpsanlegg og det er krav til stgrre vannanlegg. Vannforsyning og avigpshandtering er omfattet av
selvkostprinsippet gjennom det lovmessige kravet om at brukerne av tjenesten bgr baere kostnadene
forbundet med tjenestene. Kommunen er imidlertid ikke palagt full kostnadsdekning. Téemming fra
slamavskillere er ogsa underlagt selvkostprinsippet, men her er kravet at selvkost skal danne grunnlag
for innbyggernes brukerbetaling.

Gebyrhandteringen av selvkostomradet gjennomgas arlig giennom arlige gebyrvedtak og den
ordinaere regnskapsrevisjonen. | tillegg er det foretatt etterlevelseskontroll i 2021 uten funn som ga
grunnlag for videre oppfglging. Ettersom gkonomi og produktivitet er grundig kontrollert, kunne en
eventuell forvaltningsrevisjon av omradet veere innenfor kvalitet og regelverksetterlevelse. Fauske
kommer pa 29. plass i sektoren for vann, avlgp og renovasjon i Kommunebarometeret. Her males
bade gebyrniva, kvalitet og vedlikehold. Tallene er jevnt over sveert gode. Statsforvalteren har ogsa
giennomfgrt tilsyn i 2022 med kommunen som myndighet for avigp. Det ble ikke funnet avvik, men
gitt tre anmerkninger. Gitt de gode tallene anses det a vaere lav risiko pa omradet.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Vann og avlgp

4.2.12 Renovasjon

Renovasjon reguleres i hovedsak av forurensningsloven med tilhgrende forskrift. Viktige tiltak for a
hindre forsgpling, helse- eller luktproblemer eller andre forurensningsulemper som fglge av avfall, er a
ha etablert gode systemer for innsamling av avfall og en god oppfelging av forsgplingssaker.
Kommunen skal blant annet sgrge for at det er etablert et system for innsamling av husholdningsavfall
og at det gis ngdvendig informasjon om avfallshandtering til husstander og bedrifter. Renovasjon er
omfattet av selvkostprinsippet.

Kommunens renovasjonshandtering er delegert til det interkommunale selskapet Iris Salten IKS.
Selskapsvirksomheten reguleres av en egen selskapsavtale. Iris har eget styre som velges av
representantskapet. | selskapets arsmelding er det ikke pekt pa spesielle usikkerhetsfaktorer, men
selskapene som arbeider innenfor avfallsbransjen er eksponert for prisendringer i det globale
ravaremarkedet og pavirkes av nasjonale miljpmessige malsetninger. Konsernet har sunn gkonomi
med hgy egenkapital i alle selskap. Konsernet har et tydelig engasjement for baerekraft, og samtlige
selskaper har fokus pa baerekraft i sine strategier.

Det har veert flere kontroller av Iris siste perioder. De kontrollene som har veert kan regnes som
forvaltningsrevisjoner, ved at det omfatter tema innenfor selskapets drift, mer enn styringsdialogen og
utgvelse av eierskapene. | 2020 ble det behandlet en rapport om selvkost og offentlige anskaffelser i
selskapet. Opprinnelig rapport papekte en del svakheter ved selskapets handtering av offentlige
anskaffelser, mens oppfglgningsrapporten viste en betydelig forbedring. | 2022 var det en ny rapport
med tema statsstgtteregulativet og offentlig anskaffelse. Rapporten konkluderte med at selskapet i
stor grad sgrget for et avtaleverk som ivaretar kravene i statsstgtteregelverket, og i varierende grad
har tilrettelagt for en konkret konkurranse i anbudskonkurranse 2020/2021 om mottak av avfall.

Vurderingen av den gkonomiske internkontrollen synes a vaere godt ivaretatt gjennom tidligere
kontroller. Dersom man skal velg annen tematikk kan det eksempelvis vaere innen kvalitet og
regelverksetterlevelse. Kontrollutvalget har registrert noen konfliktsituasjoner om kriterier for
avfallstsmming, eksempelvis stgrrelse pa tgmmebil vs dimensjonering av vei, punkter for
avfallshenting, osv. Av den grunn foreslas middels risiko og tema regelverksetterlevelse.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Renovasjon Regelverksetterlevelse
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4.2.13 Brann og feiing

Brann og redningstjenester reguleres i hovedsak av brann- og eksplosjonsvernloven. Loven har som
formal & verne liv, helse, miljg og materielle verdier mot brann og eksplosjon, mot ulykker med farlig
stoff og farlig gods og andre akutte ulykker, samt ugnskede tilsiktede hendelser, og kommunen har en
sentral rolle i dette arbeidet. Dette er blant annet regulert i forskrift om kommunal beredskapsplikt.
Brannvesenets oppgaver er a sgrge for beredskap ved brann og a drive forebyggende arbeid.

Det forebyggende arbeidet innebzaerer blant annet kartlegging av brannobjekt og utsatte grupper,
samt tilsyn og feiing av fyringsanlegg i bygninger. Fra og med 2016 er fritidsboliger omfattet av
kommunens plikt til & drive tilsyn og feiing av fyringsanlegg. Feiertjenesten er omfattet av
selvkostprinsippet. Handteringen av dette ble undersgkt av kontrollutvalget gjennom flere
behandlinger i 2023 og synes tilstrekkelig belyst.

Det er det interkommunale selskapet Salten Brann IKS som er delegert myndighet til handtering av
brann og feiing i kommunen. Virksomheten reguleres av en egen selskapsavtale og
representantskapet velger eget styre. Selskapsavtalen ble endret i 2022 og det er foretatt en justering
av avtalen om finansiering og fordeling av kostnader. | ny avtale legges andelen av stgrrelsen pa den
vedtatte brannordningen til grunn ved fordeling av felleskostnader for den totale beredskapen, mot at
fordelingen tidligere var basert pa folketall.

En sentral aktivitet i selskapet i 2022 har veert arbeidet med implementering ny brannordning. Plan for
helhetlig tjenesteleveranse, som omfatter materiell, kompetanse, stasjoner og slokkevann er
ferdigstilt, og det ble gjennomfgrt dialogmgter med alle kommuner pa ettersommeren. For noen
stasjoner medfgrer ny brannordning bare mindre justeringer, mens det ved andre lokasjoner kreves at
nye tjenester etableres og infrastruktur tilpasses.

Brannordningene definerer hvordan beredskapstjenester i Salten Brann IKS skal organiseres og
dimensjoneres. Dette har implikasjoner bade knyttet til leveranse, kvalitet og gkonomi. De store
endringene som selskapet har i rammebetingelser og organisering kan tale for dette. Det har heller
ikke veert forvaltningsrevisjoner her siste perioder. Konklusjonen er derfor hgy risiko, noe som stgttes i
tilbakemelding fra det forrige kontrollutvalget. Det skal imidlertid bemerkes at tilbakemeldingen i
spgrreundersgkelsen er lav risiko.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Hay Flere aktuelle vinklinger: @konomi, kapasitet,
regelverksetterlevelse.

Brann og feiing

4.2.14 Byggesak, kart og oppmaling

Byggesaksomradet reguleres i hovedsak av plan og bygningsloven, med tilhgrende forskrifter og
veiledere. Kommunene utgver myndighetsutgvelse gjennom 3 fatte vedtak innenfor blant annet
deling og oppmaling, byggespknader, utslippssgknader og reguleringsplaner. Behandling av

byggesaker, oppmaling og matrikkelfgring og utslippstillatelser er omfattet av selvkostprinsippet.

Byggesaksbehandling og reguleringsarbeid er viktige omrader for utviklingen av en kommune. En
utfordring er a ha god kontinuitet og kompetanse. Svakheter i saksbehandling og veiledning kan
medfgre at tiltak som ikke skulle vaert godkjent blir godkjent, eller omvendt.

| arsmeldingen beskrives ikke spesielle utfordringer, utover kapasitet som er omtalt i flere sektorer.
Kommunebarometeret har egen maling for saksbehandling og vurderer blant annet
saksbehandlingstid for byggesaker, byggesaksgebyr og andel dispensasjoner. Her rapporteres det gode
tall for kommunen, men det bemerkes at det ikke rapportert pa alle indikatorer. Det har ikke vaert
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tilsyn eller forvaltningsrevisjoner i omradet. | spgrreundersgkelsen omtales risikoen som lav. Ved
behov for mindre kontroller kan imidlertid forenklet etterlevelseskontroll vaere aktuelt. Dette har ogsa
veert en tilbakemelding fra det forrige kontrollutvalget.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Byggesak, kart og oppmaling

4.2.15 Veier, parker og idrettsanlegg

Kommunale veier reguleres av veglova og formalet er a sikre at planlegging, bygging, vedlikehold og
drift av offentlige og private veier sikrer en trygg og god trafikkavvikling. Parker og grgntomrader
reguleres gjennom plan og bygningsloven og ved behandling av reguleringsplaner skal kommunen ta
hensyn til arealformal til grgntstruktur som naturomrader, turdrag, friomrader og parker. Standard og
vedlikehold av veier er viktig for a forhindre ulykker. Ut fra et folkehelse- og trivselsperspektiv er det
viktig med idrettsanlegg og parker.

Temaet er ikke omtalt i kommunebarometeret, men KOSTRA har en rekke ngkkeltall innen samferdsel,
men som sammenligning med tallene tolkes med varsomhet pa grunn av ulik geografi og
bosettingsstruktur. Likevel er det en tendens til lavere utgifter til vedlikehold og driftsutgifter til veier
og gater prinnbygger enn sammenlignbare. Dette kan indikere en risiko. | arsmeldingen beskrives en
rekke utfordringer, seerlig som fglge av vekslende vintervaer. Dette er et fenomen som krever mer av
kommunen, bade i planleggingen, kapasitet og ressursutnyttelse.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Veier, parker og idrettsanlegg Maloppnaelse vintervedlikehold. Produktivitet.

4.2.16 Landbruk og natur-/viltforvaltning

Hovedoppgavene i kommunenes landbruksforvaltning knytter seg til tilskudds- og lovforvaltning.
Omradene reguleres av blant annet jordlova, konsesjonsloven, skogbrukslova, lov om motorferdsel i
utmark, viltloven, naturmangfoldloven, plan- og bygningsloven og friluftsloven. | tillegg kommer en
rekke forskrifter og rundskriv. Kommunene har oppgaver knyttet til saksforberedelse og kontroll av
ulike tilskuddsordninger i landbruket. Videre har kommunene bade myndighet og tilsynsoppgaver
etter konsesjonsloven i forbindelse med eierskifte, og etter jordloven i forbindelse med nydyrking,
deling eller omdisponering av jordbrukseiendom, og i forbindelse med driveplikt. Kommunen har ogsa
ansvar for a kontrollere at skogbruksloven fglges, og kan fastsette meldeplikt for planer om hogst og
tiltak knyttet til foryngelse og stell av skog.

| KOSTRA rapporteres det om en rekke parametere innenfor landbruk- og skogforvaltningen, men
kommunene har sveert ulik ressursbruk noe som henger sammen med naringsstrukturen i
kommunen, og derfor vanskelig egnet for sammenligning. Det er ikke identifisert hgy risiko knyttet til
kommunen som myndighetsutgver. Statsforvalteren gjennomfgrte i 2023 forvaltningskontroll av
produksjonstilskudd i landbruket. Det ble ikke gitt noen avvik og Statsforvalteren skriver at
hovedinntrykket er at Fauske kommune har god kompetanse, og gjgr en grundig og god
saksbehandling pa de kontrollerte omrader.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Landbruk og natur-
Jviltforvaltning

4.3 Organisasjonsperspektivet.

Organisasjonsperspektivet tar for seg hvordan kommunen er organisert og hvilken styring og
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organisering den har for @ na de oppsatte mal for tjenesteproduksjonen, samt hvordan saksbehandling
og interne tjenester blir ivaretatt. Organisasjonsperspektivet retter fokuset mot om
tjenesteproduksjonen, og stgttefunksjoner til disse, er effektiv og i trad med lover og regler. | analysen
har vi stgttet oss pa kommunens egen informasjon, herunder kommunens nettsider, planer, regnskap
og arsberetning med rapport pa internkontroll til kommunestyret.

4.3.1 Organisering, styring og ledelse

Kommuneloven legger rammene for den politiske organiseringen av en kommune. Kommunens
gverste folkevalgte organ er kommunestyret som ledes av ordfgrer. Under kommunestyret skal det
opprettes et formannskap og man kan ogsa oppnevne utvalg og/eller rad. Kommunestyret skal ansette
en kommunedirektgr, som skal veere leder for kommunens administrasjon. Ut over dette er det stor
grad av frihet for hvordan den administrative organiseringen av kommunen skal vaere.

Valg av administrativ organisasjonsmodell og hyppigheten av omorganiseringer kan ha betydning for
vurdering av risiko. Hvor mange nivaer man velger vil ha betydning for naerhet til eventuelle
situasjoner, samt hvor mange enheter eller personer en leder skal fglge opp. Det er viktig med et
oppdatert delegeringsreglement som gjenspeiler styringslinjene. Delegeringsreglementet viser
hvordan myndighet til 4 fatte beslutninger pa vegne av kommunen er fordelt pa politisk niva, og
mellom politisk og administrativt niva.

Fauske har nylig giennomgatt en omfattende administrativ omorganisering med virkning fra
01.01.2022. Parallelt med dette er flere av lederne nye. Kommunedirektgren har 2 kommunalsjefer
for henholdsvis Oppvekst og opplaering og Helse og omsorg. | tillegg 3 ledere for stab- og
stgttetjenester, henholdsvis @konomi og virksomhetsstyring, Innovasjon og utvikling og Plan og
naering. Kommunalsjefer og stabsledere utgjgr sammen med kommunedirektgren det strategiske
lederteamet. Det er i tillegg et kommunale foretak (KF) tilknyttet kommunen: naeringsforetaket Fauna
KF. KFet har i henhold til loven eget styre, egen ledelse og egne vedtekter, men anses som en del av
kommunen. Kommunen er deltager i fem interkommunale selskap (IKSer) med ulik grad av delegert
myndighet.

| forrige var det i plan for forvaltningsrevisjon valgt ut flere tema innenfor organisasjon, styring og
ledelse. Det er bestilt en kontroll om oppfglging av politiske vedtak som ventes levert og behandlet i
lgpet av 2024. | tillegg var det pa planen forvaltningsrevisjoner med tema «administrativ struktur» og
«gjennomfgring av omstilling». Disse ble satt pa vente grunnet pagdende omorganisering, og at det
ble ansett for tidlig med evaluering forrige periode. Prosjektene synes imidlertid sveert aktuelle na, n
som den administrative strukturen har fatt virke en periode. Dessuten har kontrollutvalget anbefalt
mulig tema om systemer, rutiner, delegeringsmyndighet ved handtering av tvistesaker og rettstvister.

Tema Risikovurdering | Kommentar

Hoy Maloppnaelse administrativ struktur og
giennomfgring av omstilling. Handtering av
rettstvister.

Organisering, styring og
ledelse

4.3.2 Internkontroll og kvalitetssikring

Internkontroll er et vidt begrep og kan omfatte prosesser for a gi rimelig sikkerhet for malrettet og
effektiv drift, palitelig rapportering, og overholdelse av lover og regler. Det kan bade dreie seg om
gkonomisk internkontroll (regnskap, transaksjonskontroll, budsjettoppfglging mm) eller mer spesifikk
internkontroll pa de ulike tjenesteomradene.

Interkontroll og krav til dette er skjerpet i den nye kommuneloven. Den stiller krav til at kommuner
skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter fglges.
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Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold. Kommunedirektgren skal som ansvarlig for internkontrollen utarbeide en beskrivelse av
virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering, ha ngdvendige rutiner og prosedyrer, avdekke og
folge opp avvik og risiko for avvik, dokumentere internkontrollen og ved behov evaluere og forbedre
prosedyrer og tiltak for internkontroll. Kommunedirektgren skal rapportere til kommunestyret minst
én gangiaret.

Kommunedirektgren har valgt a benytte arsmeldingen som interkontrollrapportering. Her star det at
kommunen har flere overordnede reglement, rutiner og retningslinjer som er styrende for
virksomheten. Flere er under utarbeidelse, samt at eksisterende reglementer og beskrivelser skal
gjiennomgas og revideres. Av de viktigste for kommunen nevnes delegasjonsreglement,
arbeidsgiverpolitiske retningslinjer og personalregulativer, gkonomi- og finansreglement (ble vedtatt i
forste mgte i kommunestyre i 2023), innkjgpsstrategi og -reglement og eierskapsmelding. Med
utgangspunkt i de overordnede styrende dokumenter er det utarbeidet rutinebeskrivelser innenfor de
ulike tjenesteomradene. Internkontrollen har som formal a gjennomfgre en risikobasert kontroll pa at
det er etablert gode rutiner og arbeidsprosesser pa viktige omrader, at disse etterleves og at avvik og
feil avdekkes og handteres. Dokumentasjonen av overordnede styrende dokumenter og
rutinebeskrivelser er i all hovedsak lagt i Risk Manager - som er Fauske kommunens kvalitets- og
styringsverktgy.

Det har veert en forvaltningsrevisjon om gkonomisk styring og internkontroll. Denne var imidlertid
rettet mot helse og omsorg og hadde en bredere innfallsvinkel. Rapporten som sadan er lukket, men
kontrollutvalget har i sin evaluering pekt pa at oppfglging av om avvikssystem faktisk blir brukt kan
veere et aktuelt tema for kontroll. Det er videre av betydning at kravene om internkontroll er styrket i
kommuneloven, blant annet ved arlig rapportering til kommunestyret. Dette kan vaere av szrlig
interesse for en forvaltningsrevisjon, for & vurdere om rutiner og rapportering er tilfredsstillende i
henhold til lov na nar lovkravet er skjerpet. Risikoen vurderes derfor a vaere hgy. | tillegg har
kontrollutvalget pekt pa aktuelle temaer som prosjektgiennomfgringsevne ved investeringer.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Internkontroll og Hay Regelverksetterlevelse.
kvalitetssikring Prosjektgjennomfgringsevne.

4.3.3  @konomistyring

Kommuneloven omfatter regler for langsiktig og baerekraftig gkonomiforvaltning, for a trygge det
finansielle grunnlaget for velferdstjenestene, og tilliten til at ressursene forvaltes pa beste mate.
Kommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

Kommunestyret skal selv vedta gkonomiplan, arsbudsjett, konsolidert arsregnskap, arsberetning,
finansielle méltall, gkonomireglement og finansreglement. @konomiplanen skal ta utgangspunkt i
kommuneplanens samfunnsdel, og kan utgjgre handlingsdelen til samfunnsdelen. @konomiplan og
arsbudsjett skal settes opp i balanse og veere realistiske og arsbudsjettet er bindende.
Budsjettoppfglgingen har derfor en sentral rolle i styringen av kommunen. Kommunedirektgren har
plikt til 3 rapportere om budsjettavvik, og foresla budsjettendringer. Regnskapsrevisjonen skriver i sitt
oppsummeringsbrev at samarbeidet med kommunens administrasjon fungerer meget bra. Papekning
av feil og forslag til forbedringer i rutiner blir imgtekommet pa en konstruktiv mate. Det er ikke
spesielle merknader fra revisjonen som indikerer hgy risiko om gkonomistyringen. Det har i 2022 veert
gjennomfert etterlevelsekontroll med finansforvaltningen som riktignok papekte mangler, men som
umiddelbart ble fulgt opp og rettet. Det er vedtatt finansielle maltall i trad med kravene i
kommuneloven.
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| drsberetningen skal det redegjgres for vesentlige budsjettavvik, inkludert avvik fra premissene for
bruk av bevilgningene, og eventuelt merforbruk skal dekkes inn dret etter at det oppsto. Dersom
gkonomiplan eller budsjett fremlegges med merforbruk, eller regnskapsmessig merforbruk ikke
inndekkes innen fristen, innebaerer det gkonomisk ubalanse, og det medfgrer innmelding i registeret
om betinget godkjenning og kontroll (ROBEK). Fauske kommune har svaert anstrengt gkonomi og har
over lengre tid veert registrert i ROBEK. Dette skyldes at driftsbudsjettet er vedtatt med et merforbruk,
merforbruk skal dekkes inn over flere enn to ar etter at det oppsto og at balanseregnskapet viser et
oppsamlet merforbruk som er stgrre enn tre prosent av driftsinntektene.

| kommunebarometeret kommer Fauske p& 297. plass i kategorien «@konomi». De tyngste
npkkeltallene i sektoren er ngkkeltallene for driftsmargin og disposisjonsfond. Samlet har

disse ngkkeltallene en vekt pd 50 prosent av sektoren og er hovedarsaken til den svake scoren. Det
kan imidlertid legges til at utviklingen er i bedring. Ettersom reglementer, maltall og
styringsmekanismer langt pa vei er etablert, anses risikoen i forvaltningsoppgavene som middels selv
om kommunen som sddan har svak gkonomi. Det som kan pdpekes er kommunens evne til realistisk
budsjettering, og evnen til a styre etter finansielle maltall.

Tema Risikovurdering | Kommentar
@konomistyring Maloppnaelse. Regelverksetterlevelse.

4.3.4 Offentlige anskaffelser

Anskaffelser i offentlig sektor reguleres av lov om offentlig anskaffelser med tilhgrende forskrifter.
Norge har gjennom internasjonale avtaler forpliktet seg til & fglge bestemte fremgangsmater ved
anskaffelser over visse verdier (terskelverdier). Loven gjelder ogsa ved anskaffelser som er under
terskelverdien. En oppdragsgiver skal ikke diskriminere leverandgrer, hindre konkurranse eller dele
opp anskaffelser for 8 omga bestemmelsene. Den skal opptre i samsvar med grunnleggende prinsipper
om konkurranse, likebehandling, forutberegnelighet, etterprgvbarhet og forholdsmessighet.

Offentlige anskaffelser er et tema med krevende regelverk og som krever stor grad av kompetanse.
Fauske kommune har veaert deltager i et samordnet innkjgp i Salten og Nordland som har vaert styrt fra
Bodg som vertskommune. Innkjgpssamarbeidet med Bodg har nylig endret karakter til en ordning
med sakalt innkjgpssentral. Fauske kommunestyre vedtok i april 2022 at det ikke var formalstjenlig a
slutte seg til det nye samarbeidet og at eksisterende avtaler i en overgangsfase skulle fases ut.
Samtidig ble det bedt om at kommunedirektgren skulle ta initiativ til etablering av et mindre
innkjgpssamarbeid for hele eller deler av avtaleportefgljen, fortrinnsvis basert pa kjgp av

eksterne innkjgpstjenester.

Det ble i 2020 gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon med formal & belyse om kommunen overholder
regelverket for offentlige anskaffelser. Rapporten konkluderte den gang at kommunen i stor grad
folger regelverket. Dette i seg selv viser at temaet er belyst med lav risiko. Imidlertid har
innkjgpssamarbeidet endret karakter, noe som tilsier en viss risiko. Det kan derfor vaere aktuell med
ny kontroll, men i sa fall litt ut i perioden nar ordningen har satt seg.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Offentlige anskaffelser Nylig gijennomfgrt forvaltningsrevisjon.

4.3.5 Personalforvaltning. Kompetanse/rekruttering.

Kommunestyret har det overordnede arbeidsgiveransvaret, og kan vedta arbeidsgiverstrategier og
reglementer. Det kan vaere en utfordring for kommuner a rekruttere og beholde personale med
gnsket kompetanse, og arbeidsgiverstrategien kan veere et verktgy for a bli en attraktiv arbeidsgiver
og redusere risikoen pa omradet.
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| kommuneloven er kommunedirektgren er gitt ansvar for & utgve det Igpende arbeidsgiveransvaret,
og har med det det Igpende personalansvaret for den enkelte, inkludert ansettelse, oppsigelse,
suspensjon, avskjed og andre tjenstlige reaksjoner, hvis ikke annet er fastsatt i lov. Hovedavtalen
inneholder bestemmelser om forhandlingsordning, prosedyrer samt arbeidsgivers og tillitsvalgtes
rettigheter og plikter. Hovedavtalen er et virkemiddel for a sikre samhandling og gode prosesser
mellom partene.

Nylig giennomfgrt forvaltningsrevisjon pa gkonomisk styring og internkontroll i helse og omsorg har
gitt noen implikasjoner om personalforvaltningen. Det er ikke fremkommet informasjon om hgy risiko
pa omradet. Nar det gjelder kompetanse- og rekrutteringsutfordringen er den imidlertid krevende i
helse kommunesektoren og papekt som sarbar i flere sektorer. Tilgangen pa fagfolk, bade faste og
vikarer, er en vedvarende utfordring og vikarbruken er hgy. Dette vurderes derfor som szerlig aktuell
for kontroll med tanke pa maloppnaelse. Dette stgttes av spgrreundersgkelsen og av det forrige
kontrollutvalgets tilbakemelding.

Tema Risikovurdering | Kommentar
Personalforvaltning
Kompetanse/rekruttering Hoy Maloppnaelse

4.3.6 IKT, digitalisering, personvern, arkiv og saksbehandling

@kt digitalisering representerer muligheter for besparelser og bedre tjenester, men kompleksiteten i
offentlig sektor kan vaere en utfordring. Mange kommuner mangler helhetlige planer eller egen IKT-
/digitaliseringsstrategi, og mange kommuner benytter digitale tjenester i langt stgrre omfang enn de
tilbyr digitale tjenester. Digitaliseringen innebaerer ogsa gkt risiko knyttet til informasjonssikkerhet. For
3 unnga sa vel tap av verdier som tap av tillit, er det ngdvendig for kommunen a sikre at
uvedkommende ikke far tilgang til informasjon, at informasjon ikke blir endret utilsiktet, og at
informasjonen er tilgjengelige for brukerne ved behov.

Personvern er et tidsaktuelt tema, ikke minst med personvernforordningen som ble tatt inn i norsk lov
i 2018. Datatilsynet er bade tilsyn og ombud og skal veilede og kontrollere om virksomheter etterlever
personvernreglene. Kommunen plikter & ha oversikt over systemer som behandler personopplysninger
og informasjonsutveksling mellom systemene. Det er ogsa viktig a vite hvilke typer personopplysninger
som behandles, hvilke opplysninger som oppbevares og hvor lenge de oppbevares.

Apenhet og innsyn er sentrale forutsetninger for et fungerende demokrati. Kommunelovens regler om
mgteoffentlighet og offentlighetsloven skal legge til rette for at offentlig virksomhet er apen og
gjiennomsiktig. Kommuner og offentlige organ har ansvar for 8 dokumentere sin egen aktivitet i
arkivholdet. En velfungerende postjournal og arkivordning er grunnleggende forutsetninger for a
ivareta dpenhet og demokratisk kontroll. Alle kommuner skal utarbeide en arkivplan som skal innrettes
slik at den kan brukes som et redskap i organets internkontroll med arkivarbeidet. Arkivverket hadde i
2021 tilsyn med kommunens arkivhold. Arkivverket skrev da at de hadde inntrykk av at den daglige
arkiveringen og journalfgringen som utfgres av arkivtjenesten i sak-/arkivsystemet WebSak fungerer
godt. Fauske kommune er godt i gang med, og har ogsa fatt pa plass mye dokumentasjon og rutiner i
sin arkivplan. Det er ogsa foretatt en kartlegging av papirarkiver i alle enheter. Det ble gitt fem palegg.
| og med at tilsynet var sdpass omfattende synes avvikene kjent, og risikoen redusert pa det omradet.

Pressens offentlighetsutvalg i samarbeid med Kommunal Rapport publiserer arlig et sakalt
Apenhetsbarometer som vurderer dpenheten i landets kommuner. Her vurderes blant annet
postlister, tilgjengelighet pa hjemmesider, mgteoffentlighet og respons pa henvendelser og
innsynskrav. Fauske kom i 2023 pa en 177. plass, som er i midtsjiktet.
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Regelverket omkring personvern er som nevnt nytt og omfattende, noe som i seg selv kan innebaere
stgrre risiko for etterlevelse og derigijennom kan aktualisere en forvaltningsrevisjon. Det ble imidlertid
giennomfegrt en forvaltningsrevisjon i 2022 med tema informasjonssikkerhet og problemstilling a
undersgke i hvilken grad Fauske kommune ivaretar krav i regelverket om informasjonssikkerhet og
personvern. Konklusjonen da var at kommunen i noen grad ivaretar regelverket. Det ble gitt seks
anbefalinger og som fremdeles er under oppfglging. Det synes derfor ikke aktuelt med et nytt prosjekt
denne perioden.

Tema Risikovurdering | Kommentar
IKT, digitalisering, personvern Nylig gjennomfgrt forvaltningsrevisjon
Arkiv, saksbehandling

4.3.7 Arbeidsmiljg

Det er et arbeidsgiveransvar a sgrge for at det utfgres systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i
virksomheten i samarbeid med arbeidstakerne og deres tillitsvalgte. Arbeidsmiljgloven konkretiserer
krav til systematisk HMS-arbeid, noe som omfatter a fastsette mal, fordele ansvar, oppgaver og
myndighet, kartlegge og vurdere risikoforhold og iverksette tiltak for at arbeidsmiljget skal veere i
samsvar med lovkrav, forebygge og fglge opp sykefraveer.

Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte er viktige virkemidler for a redusere risikoen for uetisk
atferd og korrupsjon. Retningslinjene ma jevnlig oppdateres, veere forstaelige, relevante og
etterlevbare, og skal gi klare anvisninger for hvilken atferd som forventes i ulike situasjoner.

Arbeidsmiljgloven gir arbeidstaker rett til & varsle om kritikkverdige forhold. Dette er definert som
forhold som er i strid med rettsregler, skriftlige etiske retningslinjer i virksomheten eller etiske normer.
Loven regulerer ogsa fremgangsmate og arbeidsgivers aktivitetsplikt ved varsling. Loven gir vern mot
gjengjeldelse av varsling gjennom forbud mot gjengjeldelse samt oppreisning og erstatning ved brudd
pa forbudet. Kommunen har plikt til & utarbeide rutiner for intern varsling som skal vaere skriftlige.
Kommunen skal oppmuntre sine medarbeidere til a varsle om kritikkverdige forhold og tilrettelegge
for varsling. For a bidra til dette er det viktig at verdien av varsling anerkjennes i kommunen og at
kommunen arbeider for a fremme et godt ytringsklima.

Nar det gjelder tilsyn har szerlig Arbeidstilsynet en saerlig rolle i a kontrollere arbeidsgivers etterlevelse
av helse, miljg og sikkerhet i henhold til arbeidsmiljgloven. Det er gjennomfgrt flere tilsyn pa flere
omrader av kommunen siste perioder og kontrollhensynet synes ivaretatt pa enkelte lokasjoner.
Arbeid med sykefravaer er gjennomgatt i flere forvaltningsrevisjoner bade i 2018 og i 2022.

Varsling er et fenomen som er gitt gkt oppmerksomhet i arbeidslivet og som har stor gkonomisk og
omdgmmemessig risiko ved feil handtering. Det er en tendens til gkt grad av varslingssaker i flere av
Salten-kommunene og det har stor betydning a vaere i forkant av sakene ved & ha et godt
giennomarbeidet reglement og rutiner. Her har det ikke veert relevante kontroller og tematikken bgr
ha stor interesse for gjennomgang og for a identifisere forbedringspunkter.

Tema Risikovurdering | Kommentar
HMS: Helse, miljg og sikkerhet
Etikk og varsling Hay Regelverksetterlevelse
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4.4 Oppsummering

Tema Risiko Merknad
Samfunnsplanlegging Lav
Naeringsutvikling Maloppnaelse.
Miljg, klima og energi Hgy Maloppnaelse
Beredska -

psplaner og ROS Lav
analyser
Barnehagesektoren Regelverksetterlevelse. Produktivitet.
Grunnskole Flere aktuelle vinklinger: Produktivitet, maloppnaelse,

regelverksetterlevelse.
Skolefritidsordning SFO Lav
Voksenopplaering Lav
Kultur Maloppnaelse.
Idrett Lav
Tros- og livssynssamfunn Lav
N Flere aktuelle vinklinger: Produktivitet, kapasitet,
Flyktningtjenesten Hoy
regelverksetterlevelse.
Barnevern Pagaende forvaltningsrevisjon ettervern.
Helsetjenester Hay Kapasitet/regelverksetterlevelse legetjenesten.
Rus og psykisk helsearbeid Lav
Hjemmetjenester Hay Produktivitet.
Institusjonsomsorg Hay Produktivitet.
k isk sosialhjel . . )

2 smorms 595|a J€Ip 08 Maloppnaelse vertskommunesamarbeid.
boligsosiale tjenester
Bygg- og eiendomsforvaltning Lav
Vann og avlgp Lav Regelverksetterlevelse.
Renovasjon Regelverksetterlevelse.
Brann og feiing Hoy Flere aktuelle vinklinger: @konomi, kapasitet,

regelverksetterlevelse.
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Byggesak, kart og oppmaling Lav

Veier, parker og idrettsanlegg Maloppnaelse vintervedlikehold. Produktivitet.
Landbruk og natur- Lav

/viltforvaltning

ormisein surngo iehe |y |k ity s o emononne
Internkontroll og kvalitetssikring | Hoy Regelverksetterlevelse. Prosjektgjennomfgringsevne.
@konomistyring Maloppnaelse. Regelverksetterlevelse.

Offentlige anskaffelser Nylig gjennomfgrt forvaltningsrevisjon.
Personalforvaltning Lav

Kompetanse/rekruttering Hay Maloppnaelse.

IKT, digitalisering, personvern. Nylig gijennomfgrt forvaltningsrevisjon.

Arkiv og saksbehandling Lav

HMS: Helse, miljg og sikkerhet Lav

Etikk og varsling Hoy Regelverksetterlevelse.
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5. Risikovurdering av kommunens eierskap

| likhet med forvaltningsrevisjon skal kommunestyret ogsa vurdere kontroller av sine eierskap
basert pa en risiko- og vesentlighetsvurdering.

5.1  Om eierstyring

Kommunene har stor grad av frihet nar det gjelder organiseringen av den kommunale

virksomheten og har i lang tid gjort bruk av fristilte organisasjonsmodeller. Organisering av kommunal
virksomhet i egne rettssubjekter utfordrer de vanlige ansvars- og styringslinjene. For a avhjelpe denne
utfordringen har kommuneloven egne bestemmelser om kommunestyrets tilsyn og kontroll med slik
utskilt virksomhet. Kontrollutvalget skal fgre det Igpende tilsynet med kommunens forvaltning og én
av oppgavene er a pase at kommunen fgrer tilsyn med sine interesser i selskaper — det vil si
eierskapskontroll eller selskapskontroll. Eierskapskontroll innebaerer a kontrollere om den som utgver
kommunens eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover, forskrifter og kommunestyrets vedtak.

Det kan vaere en glidende overgang mellom hva som er kontroll av eierskapsutgvelsen og revisjon av
selskapet (forvaltningsrevisjon). Dersom selskapskontrollen skal omfatte selskapets virksomhet —
spgrsmal som krever innsyn i selskapets drift — vil dette vaere en forvaltningsrevisjon. Et typisk
eksempel er samfunnsansvar (f.eks. etikk, varsling og anskaffelser). Andre eksempler pa tema som ma
undersgkes gjennom forvaltningsrevisjon, er regelverksetterlevelse (f.eks. anskaffelser og
offentlighet), selvkost og annen maloppnaelse/gjennomfgring av virksomheten.

At virksomheter eller tjenester skilles ut som egne foretak eller selskaper innebzaerer at betingelsene
for folkevalgt styring og kontroll, og til dels ogsa politikerrollen, endres. Dette medfgrer at styringen vil
vaere av en annen art enn den politiske styringen av kommunens gvrige virksomhet. De mest brukte
argumentene for a skille ut virksomhet i selskaper og foretak er knyttet til kostnadseffektivitet,
tjenestekvalitet, konkurranseutsetting, oppgave- og ansvarsfordeling og oversiktlighet. Med en slik
organisering far folkevalgte ansvar for a fastsette mal og a fgre kontroll med maloppnaelse, mens
selskapets styre og ledelse har ansvar for valg og bruk av virkemidler.

Styringsvirkemidlene i en utskilt virksomhet er ikke de samme som for kommunens egen virksomhet.
Ved at virksomheten legges til en enhet fristilt fra kommunens administrasjon mister kommunestyret
sin rett til direkte instruksjon. Kommunestyret kan kun instruere den eller de representantene som
opptrer i eierorganet pa kommunestyrets vegne, for eksempel i et representantskap. Organer eller
ansatte i selskapene kan ikke instrueres direkte.

Kommunens egenkontroll bestar av administrasjonssjefens internkontroll og kontrollfunksjonene
underlagt kontrollutvalget. Nar virksomhet skilles ut i egne juridiske enheter er det ikke lenger
administrasjonssjefen som har ansvaret for internkontrollen, men styret i den aktuelle virksomheten.
Selskapsformer som bygger pa annet lovverk enn kommuneloven, har ikke ngdvendigvis de samme
juridiske kravene til internkontroll som en kommune. For en offentlig eier er det likevel viktig a pase at
styret har den ngdvendige kontroll med virksomheten.

5.2 Problemstillinger i en eierskapskontroll

NKRF har i 2018 utgitt en veileder i selskapskontroll og gir her en naermere beskrivelse av hvilke
problemstillinger som kan innga i kontrollen. Eierskapskontroll er et middel for & pase at kommunen
forvalter sine eierinteresser i selskap i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger og i
henhold til aktuelt lovverk. Dette leder fram mot en overordnet problemstilling for all
eierskapskontroll:

Sikrer kommunen at eierinteressene utgves i samsvar med relevant lovgivning og kommunestyrets
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vedtak og forutsetninger?

Hvordan det er hensiktsmessig a innrette denne kontrollen, avhenger av om kommunen er «god» eller
«moden» nar det gjelder eierskap, eller om kommunen ikke har retningslinjer eller fgringer for
hvordan den vil forvalte sitt eierskap i selskaper. For en kommune som ikke har eierskapsmelding eller
andre former for retningslinjer, kan en av fglgende hovedproblemstillinger vaere formalstjenlig:

I hvilken grad er det lagt til rette for god eierstyring i kommunen? Utgves kommunens eierskap i
samsvar med aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring?

Dersom kommunen har eierskapsmelding eller andre retningslinjer for eierskapsforvaltningen, bgr
problemstilling formuleres i samsvar med det:

Har kommunen etablert tilfredsstillende rutiner eller retningslinjer for eierstyring?

0g
Folger kommunen vedtatte rutiner/retningslinjer for eierstyring?

Dersom selve eierskapsmeldingen har vaert gjennom selskapskontroll tidligere, kan det vaere
hensiktsmessig a ga rett pa praksis:

Utgves kommunens eierinteresser i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger, aktuelle
lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring?

Dette er store problemstillinger, og det vil som regel vaere behov for a spisse eller avgrense
undersgkelsen noe. Kanskje vil en rette kontrollen mot ett selskap, eller en vil fokusere pa noen fa
tema knyttet til eierstyringen. Aktuelle tema innenfor problemstillingene kan blant annet veere
Eierskapsmelding, eierskapsoppleering og evaluering av eierskapsmelding og eierstrategier
Samordning av selskapsfgringer med andre eiere

Representasjon og fullmakter i eierorgan — valg av representanter, delegasjon og fullmakter
Demokratihensyn: offentlighet, arkiveringsrutiner i kommunen, behandling av eiersaker i
kommunestyre - avklaringer og rapportering om eiersaker

Gjennomfgring av mgter i eierorgan — innkallinger, gjennomfgring/saksbehandling og
protokollfgring

Styrevalgprosess og styresammensetning

Ivaretakelse av samfunnsansvar i selskapene

Avkastning og utbyttepolitikk

Anbefalinger fra tidligere kontroller

o O O 0O O

O O O O

5.3  Fauske kommunes eierskapsmelding

Et mal for den nye kommuneloven er styrking av kommunenes eierstyring overfor kommunalt eide
selskaper. Deter nd etlovfestet kravat kommunen minst én gangivalgperioden skal utarbeide en
eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret. Eierskapsmeldingen skal inneholde
kommunens prinsipper for eierstyring, oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre
virksomheter som kommunen har eierinteresser eller tilsvarende interesser i, og kommunens formal
med sine eierinteresser.

KS har utarbeidet 21 anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll av kommunaleide
selskaper og foretak. Formalet med prinsippene og anbefalingene er & avklare roller og ansvar,
sikre apenhet og ryddige beslutningsprosesser, redusere ulike typer risiko, stimulere til
verdiskapning gjennom 3 legge til rette for gkt effektivitet mv.
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Det ble i 2023 gjennomfegrt en eierskapskontroll av Fauske kommunes eierskapsmelding.
Formalet med eierskapskontrollen var & avdekke om kommunen har en oppdatert
eierskapsmelding som tilfredsstiller kravene i kommuneloven §26-1 med saerlig fokus pa om
kommunen har et avklart formal med sine eierskap. Revisor konkluderte da med at Fauske
kommune i noen grad, opp mot stor grad, har eierskapsmelding i samsvar med kommuneloven
og gjeldende anbefalinger for eierstyring. Parallelt med revisors arbeid ble det imidlertid foretatt
en revidering av Fauske kommunestyre som i stor grad lukket de avvikene som revisjonen
papekte, seerlig ved at selskapsspesifikke strategier var utarbeidet. Kontrollen er derfor avsluttet
uten ytterligere oppfglging fra kontrollutvalgets side.

5.4  Fauske kommunes eierskap. Selskaper hvor kommunen har eierinteresser

Fauske kommunestyre behandlet sist sin eierskapsmelding i september 2023, sak 53/23.1 oversikten
gjengis kun eierinteresser i aksjeselskaper, interkommunale selskaper, interkommunale samarbeid
som er organisert som egne rettssubjekter, samvirkeforetak og foreninger.

Kommune -T|Selskap ~ |Selskapsform -T|Kontroll¢ ~
Fauske Salten Regionrad Kommunalt oppgavefelleskap og IPS nei
Fauske Salten Kontrollutvalgsservice Kommunalt oppgavefelleskap nei
Fauske Salten IUA Kommunalt oppgavefelleskap nei
Fauske Interkommunalt arkivsamarbeid i Nordland Kommunalt oppgavefelleskap nei
Fauske RKK Salten (Regionalt kontor for kompetanseutvikliifKommunalt oppgavefelleskap nei
Fauske Salten Kommunerevisjon Interkommunalt selskap nei
Fauske IRIS Salten Interkommunalt selskap ja
Fauske Salten Brann Interkommunalt selskap nei
Fauske Helse og miljgtilsyn Salten Interkommunalt selskap nei
Fauske Indre Salten Energi Aksjeselskap nei
Fauske Ise Produksjon Rgyrvatn Aksjeselskap nei
Fauske Moment Salten Holding Aksjeselskap nei
Fauske Siso Vekst Aksjeselskap nei
Fauske Galvano Tia Aksjeselskap nei
Fauske Salten Kraftsamband Aksjeselskap nei
Fauske Salten Gruppen (Saltens bilruter) Aksjeselskap nei
Fauske Kommunekraft Aksjeselskap nei

| kolonnen til hgyre angis om det har vaert kontroll i selskapet siste to perioder.

| korte trekk kan man oppsummere vesentlighetsmomenter med hvor alvorlig det er for kommunen
dersom dens mal for eierskapet ikke oppnas. Det finnes mange mulige kriterier for hva som gjgr et
eierskap vesentlig. Noen eierskap har et finansielt formal, altsa at man gnsker gkonomisk utbytte,
mens andre har et politisk formal, for eksempel at man ser det som en hensiktsmessig mate a tilby en
viktig tjeneste til innbyggerne, et bidrag til & utvikle arbeidsplasser i kommunen eller en mate 3
organisere andre kommunale oppgave pa.

| dette kan fglgende vesentlighetsmomenter legges til grunn:

- Store gkonomiske verdier

- Hvorvidt selskapet utfgrer viktige kommunale oppgaver
- Mottar vesentlige tilskudd fra kommunen

- Betydning for lokalsamfunn/arbeidsplasser

- Politisk interesse/prestisje

Risiko kan defineres som sannsynligheten for at kommunen ikke oppnar sine intensjoner med

eierskapet eller at andre betydelige problemer oppstar. En slik analyse for hvert enkelt selskap vil
vanligvis veaere en ressurskrevende prosess. Ved utarbeidelse av plan for selskapskontroll bgr man
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derfor foreta en overordnet helhetsvurdering av risikonivaet knyttet til kommunens eierskapsutgvelse,
og risiko i det enkelte selskap, seerlig knyttet til eiernes styring og kommunenes malsetting med
eierskapet.

@konomien vil alltid veere en viktig risikofaktor. Et selskap som gar konkurs, er naturlig

nok ikke i stand til & oppna noen mal. Momenter som kan vaere aktuelle a legge vekt pa kan vaere
fornuftig niva pa egenkapital, tilstrekkelig likviditet og avkastning i trad med formalet. Negativ utvikling
over tid er szerlig et faresignal.

Selv om et selskap har god gkonomi, betyr det ikke ngdvendigvis at det oppfyller malene
kommunen har med eierskapet. Dersom eierskapet ikke er rent finansielt motivert, er det
ogsa ngdvendig a vurdere andre former for maloppnadelse. En konkret vurdering av
maloppnaelsen ligger imidlertid i stgrre grad til selve selskapskontrollen enn til den
overordnede analysen og er derfor i liten grad vurdert her.

Oppsummert kan eksempler pa risikomomenter veere:

- Negativ gkonomisk utvikling (EK, likviditet, avkastning)

- Negativ medieoppmerksomhet

- Store endringer (organisasjon, lederskifter, malsettinger, marked)
- Komplisert/uklar organisering

- Rollekonflikter (for eksempel sentrale politikere i styrer)

- Svak eierstyring

- Manglende etiske retningslinjer og anitkorrupsjonsarbeid

- Urealistiske eller uklare mal

- Politisk kritikk

Med bakgrunn i disse kriteriene vurderes risiko og vesentlighet slik:
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| en eierskapskontroll er det naturlig a peke pa selskap som enten har en viss risiko og/eller
vesentlighet i seg. | det fglgende kommenteres derfor kun selskap som ikke har bade lav risiko og lav
vesentlighet. Informasjon om selskapets formal er i hovedsak fra selskapets egne vedtekter.

| en eierskapskontroll er det naturlig a peke pa selskap som enten har en viss risiko og/eller
vesentlighet i seg. | det fglgende kommenteres derfor kun selskap som ikke har bade lav risiko og lav
vesentlighet. Informasjon om kommunens formal er hentet fra eierskapsmeldingens selskapsstrategier
og selskapets formal er i hovedsak fra selskapets egne vedtekter.

Indre Salten Energi / ISE Produksjon Rgyrvatn: Fauske kommunes formal med eierskapet er av
gkonomisk og strategisk karakter. Kommunen vil bade sikre god gkonomisk avkastning, sikre
arbeidsplasser og tilgang pa tjenester lokalt. | tillegg til dette sikre innbyggerne i forsyningsomradet en
lavest mulig nettleie. Eierandel ISE 39,2 %.

Anses vesentlig grunnet hgye gkonomiske verdier, vesentlig eierskap og betydning for
lokalsamfunn/arbeidsplasser. Har gjennomgatt en stgrre fusjonsprosess, men vurderes a ha solid
gkonomi.

Salten Kraftsamband AS: Fauske kommunens formal med eierskapet er av gkonomisk og strategisk
karakter. Selskapets gkonomiske resultater gir grunnlag for utbetaling av utbytte til Fauske kommune,
samtidig som selskapets utvikling gir mulighet for at kommunens eierandel far gkt verdi. Selskapets
hovedkontor med mange arbeidsplasser ligger pa Fauske og det er strategisk viktig for Fauske
kommune 3 opprettholde denne plasseringen. Eierandel 10,1 %.

Eierskapet vurderes a ha hgy vesentlighet grunnet store gkonomiske verdier. Selskapet er derfor
seerlig aktuell for eierskapskontroll. Kontrollen kan fokusere pa om kommunens eierinteresser utgves i
samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger, aktuelle lovbestemmelser og etablerte
normer for god eierstyring.

Moment Salten: Kommunens formal med deltagelsen er & ha et godt, verdig og individuelt tilpasset
tilbud til yrkeshemmede og andre personer med ett uavklart forhold til arbeidsliv og utdanning. Samt
veiledning knyttet opp til ulike livsstils aspekter som har betydning for a styrke helsen med mal om

a klare a sta i og/eller beholde jobb. Dette som ledd i utdannelse, arbeids trening etter tilvisning fra
og i samarbeid med NAV. Eierandel 50 %.

Anses vesentlig grunnet samfunnsoppdraget, arbeidsplasser mv. Vekstbedrifter har fatt gkt sin risiko
som fglge av endring i statlige rammevilkar.

Galvano TIA: Kommunens formal med deltagelsen er a ha et godt tilbud til i yrkeshemmede og
personer med ett uavklart forhold til arbeidsliv og utdanning. Dette som ledd i utdannelse,
arbeidstrening og attfgring etter tilvisning fra, og i samarbeid med, NAV og primzrhelsetjenestene i
kommunene. Eierandel 28, 9 %.

Pa samme mate som andre vekstbedrifter er det moderat vesentlighet og gkende risiko som fglge av
markedsbetingelser og endring i statlige rammevilkar.

Siso Vekst: Selskapet skal gi varig tilrettelagt arbeid for mennesker med nedsatt arbeidsevne i
Sgrfold og Fauske kommuner. Selskapet har kontor- og produksjonslokaler pa Trollbukta
industriomrade i Sgrfold kommune. | tillegg har selskapet ansatte utplassert i ulike bedrifter i Sgrfold
og Fauske.

Eierskap med betydning for lokalsamfunn og arbeidsplasser. Vekstbedrifter har fatt gkt sin risiko som
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folge av endring i statlige rammevilkar og kan derfor vaere szerlig aktuell for kontroll for & vurdere
hensiktsmessig eierdialog og eierstyring.

Helse- og miljgtilsyn Salten IKS: Interkommunalt selskap med delegert myndighet som utfgrer
lovpalagte tjenester innenfor miljgrettet helsevern pa vegne av eierkommunene og i samrad med
kommuneoverlegene.

Ivaretar oppgaver som er lovpalagte for kommunene. Har et ansvarsomrade med gkt fokus:
matsikkerhet, helsevern, arbeidsmilj@ osv.

Salten kommunerevisjon IKS: Interkommunalt selskap. Formalet er primaert a8 dekke eiernes behov for
regnskaps og forvaltningsrevisjon. Lovpalagt oppgave og av den grunn anses middels vesentlighet.

Krevende & skaffe kompetanse, spesielt innen regnskapsrevisjon. Sarbarhet og middels risiko.

Iris Salten IKS: Interkommunalt selskap. Betjener de ni kommunene i Salten, som ogsa eier selskapet.
Eierandelen er beregnet ut fra innbyggertallet i kommunene. Henter og behandler bade husholdnings-
og bedriftsavfall.

Vurderes & ha szerlig hgy vesentlighet fordi det er delegert myndighet til & forvalte en viktig kommunal
lovpalagt tjeneste. Betydelig gkonomi og markedsutsatt pa de konkurranseutsatte delene av
virksomheten.

Ikke gjennomfgrt kontroller med eierstyring som hovedtema, men likevel to revisjoner som er
naerliggende til forvaltningsrevisjon (drift) og som ogsa har gitt kunnskap relevant for eierstyring.
Vurderes derfor & veere mindre aktuell for eierskapskontroll denne perioden.

Salten Brann IKS: Interkommunalt selskap med formal a ivareta eierkommunenes behov, plikter og
oppgaver vedrgrende brann- og ulykkesberedskap, brannforebyggende- og kontrollerende art,
samt andre tiltak som naturlig hgrer inn under dette formal innenfor det til enhver tid

gjeldende regelverk.

Med delegert myndighet til & forvalte en viktig kommunal lovpalagt tjeneste vurderes dette a vaere et
eierskap med saerlig hgy vesentlighet. Betydelig gkonomi og gjennomgar store organisasjonsendringer
med blant annet etablering av underselskap i 110-sentralen, og dertil gkt risiko i eierstyringen. Ikke
gjiennomgatt eierskapskontroller siste perioder. Aktuell for eierskapskontroll.
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55  Oppsummering

Selskap

Risiko/vesentlighet

Merknad

Indre Salten Energi / ISE

Produksjon Rayrvatn / Aktuell for kontroll.
Salten Kraft band AS
alten Kraftsamban /Hoy Aktuell for kontroll.
SKS
Moment Salten / Aktuell for kontroll.
Galvano Tia / Mindre eierskap, men kan vaere aktuell for kontroll.
Siso Vekst AS / Aktuell for kontroll.
Helse- og miljgtilsyn Lav/ Aktuell for kontroll.
Salten
Salten Kommunerevisjon / Aktuell for kontroll.
[RIS Salten IKS /Hoy Nylig kontrollert. Ikke aktuell.
Salten Brann IKS /Hoy Aktuell for kontroll.

40



6. Konklusjon. Samlet vurdering

Basert pa risiko- og vesentlighetsvurderingen gis her en anbefaling over tema for forvaltningsrevisjon
og eierskapskontroll for valgperioden. Planen bgr revideres underveis i perioden. For a ha en
fleksibilitet anbefales ogsa at kommunestyret gir kontrollutvalget myndighet til a foreta endringer i
planen ved behov.

6.1  Anbefalte omrader for forvaltningsrevisjon

Listen er i utgangspunktet i prioritert rekkefglge og det er forsgkt a fordele temaene ut over
avdelingene slik at det blir en jevn fordeling med tanke pa ressursbelastning. Det er i utgangspunktet
(gitt de budsjettforutsetningene som i dag), midler til & giennomfgre ca to-tre prosjekter i Igpet av
aret, avhengig av kompleksitet.

Konkret problemstilling for det enkelte prosjekt utformes av kontrollutvalget i egne prosjektplaner.
Der som det er hensiktsmessig a samordne prosjekter med flere kommuner, kan dette gjgres i samrad
med revisjonen.

Anbefalte omrader for forvaltningsrevisjon perioden 2024-2027:

Administrativ struktur/gjennomfgring av omstilling
Hjemmetjeneste/institusjonsomsorg
Internkontroll, prosjektgjennomfgringsevne
Flyktningtjenesten

Organisasjon/styring: Handtering av rettstvister
Miljg/klima/energi

Varsling

Kompetanse/rekruttering

Legetjenesten

10. Renovasjon

Lo N AWM

6.2  Anbefalte omrader for eierskapskontroll

Kommunens oversikt over sine eierskap synes i hovedsak avklart og oversiktlig. Spesifikke
eierskapskontroller vurderes derfor & ha lavere prioritet enn forvaltningsrevisjoner og det synes
tilstrekkelig med 1-2 eierskapskontroller i perioden. Tema for kontroll kan eksempelvis dreie seg om
hvorvidt kommunens eierinteresser utgves i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger,
aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring. Fglgende selskap anbefales i
prioritert plan:

1. Salten Brann IKS
2. Salten Kraftsamband AS
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Dato: 26.02.2024

Var ref.: 24/4048

Deres ref.:

Saksb.: Berit Vestvann Johnsen

Politisk sekretariat

Salten Kontrollutvalgservice
Postboks 54
8138 INNDYR

Seaerutskrift fra kontrollutvalget sak 27/23 - Rapport
forvaltningsrevisjon: Trygt skolemiljg

Kommunestyre- 020/24, har i mate 22.02.2024 fattet felgende vedtak i saken:

Vedtak:
1. Forvaltningsrevisjonsrapporten Trygt skolemiljg er forelagt kommunestyret og tas til
etterretning.
2. Kommunestyret ber kommunedirektgren falge opp rapportens anbefalinger.
3. Kommunestyret ber kontrollutvalget pase at kommunestyrets vedtak om
forvaltningsrevisjon felges opp. Kontrollutvalget anmodes om at oppfalging av
rapporten skjer innen 4. kvartal 2023.

Med vennlig hilsen

Berit Vestvann Johnsen
Formannskapssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke underskrift.

Postboks 93 TIf: 756040 00 www.fauske.kommune.no Org. nr.: 972 418 021
8201 FAUSKE Faks: postmottak@fauske.kommune.no  Side 1/1



Dato: 15.04.2024

Var ref.: 24/7266

Deres ref.:

Saksb.: Berit Vestvann Johnsen

Politisk sekretariat

Salten Kontrollutvalgservice
Postboks 54
8138 INNDYR

Seaerutskrift fra kontrollutvalget sak 02/24 - Rapport
forvaltningsrevisjon: Ettervern i barneverntjenesten

Kommunestyre- 035/24, har i mate 11.04.2024 fattet felgende vedtak i saken:
Vedtak:

1. Forvaltningsrevisjonsrapporten Ettervern i barneverntjenesten er forelagt
kommunestyret og tas til etterretning.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgren merke seg rapportens
anbefalinger og vurdere at disse innarbeides i tjenesten.

3. Kommunestyret ber kontrollutvalget pase at kommunestyrets vedtak om
forvaltningsrevisjon fglges opp innen ett ar.

Med vennlig hilsen

Berit Vestvann Johnsen
Formannskapssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke underskrift.

Postboks 93 TIf: 756040 00 www.fauske.kommune.no Org. nr.: 972 418 021
8201 FAUSKE Faks: postmottak@fauske.kommune.no  Side 1/1
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