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SAK10/22

Godkjenning av protokoll fra kontrollutvalgets mate 22.
februar 2022

Saksgang: Msgtedato:
Kontrollutvalget 04.05.2022
Vedlegg:

e Protokoll fra kontrollutvalgets mete 22. februar 2022

Bakgrunn for saken:
Protokoll fra foregdende mete i kontrollutvalget legges frem for godkjenning.

Forslag til vedtak:
Protokoll fra kontrollutvalgets mete 22. februar 2022 godkjennes.

Inndyr, 27. april 2022
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Sekretar for kontrollutvalget
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SAK 11/22

Arsregnskap 2021 Fauna KF (Fauske Utviklings- og
naringsselskap) — uttalelse fra kontrollutvalget

Saksgang: Motedato:
Kontrollutvalget 04.05.2022
Vedlegg:

A. Fauna KF, 5. april, 2021: Arsberetning 2021

B. Fauna KF, udatert, 2021: Regnskap 2021

C. Salten kommunerevisjon IKS 19. april 2022: Uavhengig revisors beretning (Fauna KF
2021)

Bakgrunn for saken:

Kommuneloven § 9-8 pélegger styret i kommunalt foretak & avlegge arsregnskap og avgi
arsberetning for foretaket. Ifplge kommuneloven kapittel 14, skal arsregnskapene og
arsberetningene vedtas av kommunestyret selv, senest 6 méneder etter regnskapsarets slutt.

Saken legges frem for kontrollutvalget slik at utvalget kan uttale seg til foretakets regnskap.

Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og
fylkeskommuner mv. fastsetter at foretakets arsberetning skal utarbeides i trad med
kommuneloven § 14-7:

Arsberetningene skal redegjore for

a) Sforhold som er viktige for G bedomme den okonomiske utviklingen og stillingen,
og om den okonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den okonomiske
handleevnen over tid
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Arsberetning 2021
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Naerings- og stedsutvikling i Fauske
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ARSBERETNING 2021

FAUNA KF
Visjon: Vekst via naerings- og stedsutvikling
Verdier: Framtidsrettet, Aktiv, Utviklingsorientert, Neringsvennlig og Ambisigs

1.0 Bakgrunn

1.1 Om foretaket
Fauna KF (Kommunale Foretak) eid av Fauske kommune, ble opprettet i 2005, med ansvar

for naerings- og stedsutviklingen i kommunen. Styret i Fauna oppnevnes av kommunestyret
og ordfarer er generalforsamling. Styret har avholdt 5 styremeater og behandlet 37 saker i

2021.

Det sittende styret pr. 31.12.2021:
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FAUNA

- 1.2 Ansatte

Pr 31.desember 2021 var det fire ansatte i Fauna, to i faste stillinger og to i midlertidige
prosjektstillinger. Kjgnnsfordelingen var to menn og to kvinner. Med bakgrunn i de
utfordringene og mulighetene Fauna ser i tiden fremover, vil det vaere viktig a ta hensyn il
faglig styrking av foretaket nar det skal foretas nyansettelser. @vrige faktorer som vektlegges
er erfaring, kjgnn, alder og etnisitet. Fauna har ikke egne HMS-planer eller etiske

retningslinjer, men har sluttet seg til og felger det som er utarbeidet av Fauske kommune.

Ansatte pr. 31.12.2021:
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Fauna KF mottar driftstilskudd fra Naeringsfondet i Fauske kommune. Driftstilskuddet har ikke
veert justert de siste atte arene, men driftskostnader har gkt. Utover driftstilskudd, har Fauna
flere prosjekt som stattes av eksterne tilskudd. Utgiftene til prosjektene dekkes etterskuddsvis
av bevilgede tilsagn. Driftstilskudd er avgjerende for a skaffe ekstern finansiering til prosjekter.
Ved arsskiftet forskutterte driften av Fauna nzermere 2 millioner av utgiftene til de tre pagaende
prosjektene. | tillegg dekkes kostnader til turistinformasjonen fra driftsmidler.




FAUNA

Tilskudd og finansiering

Bidragsakter

Eksterne, offentlige prosjekt-tilskudd Kr 3.251.207
Kommunal andel prosjekt Kr. 221.113
Kommunalt driftstilskudd Kr. 2.700.000
Frivillig arbeid prosjekt Kr.  700.000
Sum finansiering 2021 Kr 6.872.320

Prosjektfinansiering

Statsforvalteren i Nordland

= KDD Fauske Statsforvalteren i
N kommune 9,16% Nordland 8 %

= Diverse inntekter

Nordland Fylkeskommune _KPD 18 %
Frivillig arbeid
® Fauske kommune
Frivillig arbeid 17 %
- NAV7 %

Diverse inntekter 2 %

Nordland
Fylkeskommune 39 % _—
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2.0 Satsingsomrader

Satsningsomradene i 2021 har veert med utgangspunkt i vedtatt eierskapsstrategi for Fauna
KF.

2.1 Kompetanse

Fauske skal veere et kraftsenter for videreutvikling og anerkjennelse av praktisk kunnskap. |
2021 har oppfelging av naeringsliv, formidling av informasjon om tiltak og radgiving vaert viktig.
Radgiving ble gitt bade i forhold til situasjonen med nedstenging, endringer i de enkelte
bedrifter/bransjer og sgknadsprosesser. Fauna har ogsa engasjert seg i linjetilbud pa Fauske

Videregaende Skole og fasilitert for opplaering i landbruket.

Malsetting
e | samarbeid med andre aktgrer, skal Fauna tilrettelegge for kompetanse og

rekruttering som naeringslivet etterspar.

Status

e Fauna deltar i «Lokalt Kompetanseforan sammen med NAV, Fauske
neeringsforum og Indre Salten Opplaeringskontor. Malsetningen er a bevare
eksisterende samt videreutvikle linjetilbud i videregaende skole. Fauna KF, i
samarbeid med Fauske Naeringsforum, har jevnlig kontakt med naeringslivet for

a holde seg oppdatert pa kompetansebehov na og i framtiden.
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2.2 Kraftforedlende industri

Malsetning er & etablere arbeidsplasser gjennom & utnytte kraftoverskuddet og
infrastrukturen i regionen. Arbeidet i 2021 har vaert knyttet til mulig etableringer av
datasenter, hydrogen, produksjon av safirglass og starre industrietableringer i Fauske.
Til tross for at deler av infrastrukturen ligger til rette for denne type etableringer, er det
et krevende og langsiktig arbeid. For at vi skal veere konkurransedyktig ma vi
kontinuerlig utvikle industriomrader, samt ha en god infrastruktur nar det gjelder tilgang

pa kraft. | tiden fremover blir det viktig & felge dette opp bade for og etter at Nye Salten
Trafo blir satt i drift.

Malsetting

e Fauna skal sikre at Fauske blir attraktiv for industrietableringer gjennom a
tirettelegge, koordinere og serge for at Fauske framstar som

konkurransedyktig.

Status

e Fauna opplever en gkning i etterspersler og opsjoner pé attraktive

naeringsareal.

« | samarbeid med BRUS, kommuner og naeringsliv i Serfold, Boda, Saltdal,
Rana og Narvik har Fauna tilrettelagt, koordinert og serget for at Fauske har
framstatt som konkurransedyktig i aktuelle etableringer som BLASTER, Arctic
Sapphire, hydrogen (Nordkraft og Shell) og datasenter. Fauna har vaert padriver
for etablering av Fauske industripark i 2021 (SKS, ISE og Siso Energi)
Selskapet skal koordinere og analysere kraftbehovet samt utarbeide sgknad

om konsesjon for utvidelse av Fauske trafo.
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2.3 Bla sektor

Sjematneeringen i Salten har en sentral plass i de ulike lokalsamfunn. Fauna har et
godt samarbeid med Wenberg Fiskeopprett AS som er en del av Salten Aqua.
Gjennom kompetansen i Fauna sitt styre far vi god innsikt i muligheter og utfordringen
for naeringa. Salten Aqua gruppen har et bevisst forhold til hvordan de skal bidra til &
styrke samfunnet vart lokalt, regionalt og nasjonalt. Flere av selskapene i gruppen er

hjgrnesteinsbedrifter i sma og store kommuner i Salten, ogsa i Fauske.

Malsetting

e Fauna skal bista i &8 fremme havbruksnaeringa i Fauske.

Status
o Byfiskeren etablerte seg i Fauske sentrum med utsalg og produksjon av
fiskemat.
e Wenberg Fiskeopprett har i 2021 utviklet omrade ved Sysselvik og gjort
betydelige investeringer i regionen som gir positive ringvirkninger for

lokalsamfunnet og neeringsliv.

2.4 Mineraler

| perioden 2013 - 2019 ledet Fauna mineralprosjekt for Fauske. Siden 2020 har
stillingen statt vakant pa bakgrunn av den gkonomiske situasjonen og mangel pa
ekstern finansiering. Pa tross av dette har vi tett samarbeid med Nye Sulitielma Gruver
(NSG) og Nordland fylkeskommune som en god medspiller. Det siste aret har det veert
jobbet tett sammen med fylkeskommunen opp mot Naeringsdepartement og
Direktoratet for Mineralforvaltning. Utslippstillatelsen har veert ute pa haring. | tillegg
har NSG fatt inn ytterligere kompetanse for a styrkes i fasen med & utarbeide sgknad

om driftskonsesjon.
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Malsetting

e Fauna skal bista i & fremme mineralressurser som ligger i Fauske.

o Fauna skal vaere en padriver for oppstart av ny gruvedrift i Sulitjelma.

Status
e Fauna jobber tett med NSG. Utslippsseknaden til ny gruvedrift i Sulitielma er til
behandling hos departement og NSG har startet arbeidet med driftskonsesjon.
Fauna, kommunalsjef og varaordfgrer i Fauske kommune sitter i arbeidsgruppe
(pilotprosjekt) sammen med NFK for & vaere delaktig i prosessene med

behandlingen av sgknadene hos departementene.

2.5Logistikk

Fauske er et sentralt logistikksenter midt i Norge. Fauske godsterminal er en
kombiterminal og et knutepunkt for omlasting mellom bane og bil for transport videre
nordover pa E6. Dette gjor terminalen til den sterste godsterminalen pa
Nordlandsbanen og star for over 45 % av alt gods som fraktes pa banen. Terminalen
er viktig pa grunn av sin strategiske plassering for transport mellom nord og ser i

Norge.

Terminalen er en viktig beredskapsterminal for Narvik nar trafikken gjennom Sverige
har uregelmessigheter. Utvidelse av Fauske Godsterminal ble apnet av
samferdselsminister John Ivar Nygard i november 2021, og det er brukt 150 millioner
pa satsningen. Mengden godstrafikk over terminalen har doblet seg siden 2019 og
man forventer fortsatt gkning. Godsterminalen vil ogsa veere viktig for fremtidig
industriutvikling i Indre Salten. Sammen med Salten Havneservice vil den utgjere et

konkurransefortrinn for frakt av ravarer og produksjon til Europa og verden for @vrig.
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Malsetting

e Fauna skal bidra til & videreutvikle Fauske som et naturlige knutepunkt for
omlastning av gods fra bane til vei.
e Fauna skal, sammen med Bane Nor, utvikle Fauske godsterminal slik at den er

rustet for fremtidens godsmengde som forventes over Fauske.

Status

e Fauna har i 2021 opprettholdt tett og god dialog med Bane Nor. | november
2021 sto apningen av “ny” terminal.

e Fauna har sammen med Salten Havneservice gjort vurdering og analyser av
evt. stgrre industrietableringer der det er behov for frakt av stort volum med

ravarer og ferdigprodukt til og fra kontinentet.

2.6 Etablererveiledning - f@rstelinjetjeneste

Fauna besitter tjenesten for etablererveiledning i Fauske kommune. Ordningen er et
lavterskeltilbud for griindere, etablerere og etablerte naeringsaktarer. | denne
sammenhengen omfatter arbeidet radgiving, oversikt over stgtteapparat og
kapitalstatte, nettverk samt etablereropplaering gjennom Start Opp Salten.
Etablereropplaeringen for regionen er samarbeidsprosjektet mellom Salten-
kommunene og Rast. Saltdal Utvikling som har prosjektansvar og leder det

organisatoriske arbeidet. Fauna bidrar her med rekruttering og veiledning til deltakere.

Malsetting

e Fauna skal vaere en farstelinjetjeneste med relevant kompetanse for griindere
og etablerere og bidra til gkt kunnskap.
o Start Opp Salten skal styrke kompetansen til den som vil starte bedrift til a

etablere, utvikle og drifte sin egen virksomhet.
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o Kurset skal bidra til & skape faglige og sosiale nettverk for den enkelte deltaker.

Status
o Det er gjennomfart 5 kurs i regi av Start Opp Salten med til sammen 52

deltakere.

o Regionen har oppnadd stadig flere som gnsker etablereroppleering, enn deter
i omradene det er naturlig @ sammenligne seg med.

o Gjennom Start Opp Salten og veiledningstjenesten i kommunene har vi skapt
en etablererkultur som er lagt merke til. | perioden har det veert arbeidet for at
Innovasjon Norge og Nordland Fylkeskommune skal bruke Start Opp Salten
som mal for en felles etablereroppleering for hele fylket. Inntil ny ordning er pa

plass, kjgres det kurs for regionen og Fauna rekrutterer aktivt deltagere.

2.7 Tredje sektor

Fauna har flere prosjekt som involverer tredje sektor gjennom styringsgrupper, arbeidsgrupper
og prosjekt og som har vzert sveert viktige i arbeidet gjennom hele 2021.

Men perioden var vanskelig pa flere omrader. Begrensninger pa grunn av pandemien
vanskeliggjorde arbeidet for frivilligheten. Som andre kommuner er Fauske avhengig

av tredje sektor for 4 lgse flere av oppgaver. Likevel har mange, nar omstendigheten

gjorde det mulig, stilt opp og bidratt til mateplasser og organisering av aktiviteter.

Fauna er klar over de vanskelige kdrene tredje sektor har hatt gjennom pandemien.
Beregninger viser et stort frafall blant frivillige. Fra en deltakelse pa 66% av befolkningen, viser
2021 en nedgang til 55%. Det betyr at 11% har sluttet & delta i frivillig arbeid. Over halvparten
av disse nevner pandemien som arsak. Om man ser med optimisme pa apning av samfunnet,
er det mulig at en del av disse finner tilbake til en slags normalitet innenfor frivillighet. Tredje
sektor krever en stor takk for & stille opp vederlagsfritt og for at de gjer en betydelig innsats i

de ulike prosjektene og tar del i samfunnsoppgaver ellers.
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2.8 Bodg 2024 — Europeisk Kulturhovedstad

Prosjektet gir en unik mulighet for utvikling, ogsa pa Fauske. Spesielt opplever Fauske, som
hos flere andre distriktskommuner, en stor utfordring med at mange unge mennesker flytter ut
av kommunen. Samtidig vet vi, ifslge NHO, at det vil vaere behov for omkring 30 000 flere
arbeidstakere i &rene framover. For 4 tiltrekke oss de attraktive sgkerne sa ma vil tilby noe
langt mer enn bare en god jobb. Vi ma tilby attraktive byer og steder der folk opplever at
tilbudet harmoniserer med deres gnsker for livet utenom jobben. Fauna anser arbeidet opp
mot kulturhovedstadsprosjektet som viktig for den fremtidige rekrutteringen av arbeidskraft inn
tii Fauske. Fauna har veert en padriver og medspiller i den pagaende prosessen.

Prosjektansvaret er besluttet lagt til kulturetaten.

Malsetting
e «Et samfunn som flere vil vaere en del av»
o Et livskraftig lokalsamfunn

o Rekruttering og utvikling

Status

o Fauna har veert en aktiv padriver i planleggingen av Fauske kommunes satsing opp
mot Bodg 2024. Fauna har, i samarbeid med Fauske Naeringsforum, lagt fram et
dokument som beskriver malsetting med prosjektet. Arbeidet har vektlagt viktigheten
med & tenke naeringsutvikling og stedsutvikling.

¢ Kulturhovedstadsprosjektet kan og ber vaere en sterk bidragsyter til a forsterke

arbeidet med disse omradene i Fauske kommune.

2.9 Kommunal kompensasjonsordning

Gjennom 2021 har Fauske kommune mottatt fem tildelinger til Kommunal
kompensasjonsordning til lokale virksomheter som er spesielt rammet av Covid-19.
1-4 tildeling og 6 tildeling (ingen ting pa 5 tildeling) Tilsagnene til fordeling har veert pa

til sammen kroner 6.994.463. Kompensasjonen er gitt gjiennom Kommunal- og




F

FAUNA

Distriktsdepartementet (KDD) og fordelingen har veert gjort gjennom nasjonal notifisert

ordning.
Malsetting
. Sette kommunen i stand til & avhjelpe situasjonen for lokale virksomheter
som er seerlig hardt rammet av lokale eller nasjonale smitteverntiltak.
. Fa midlene ut til de bedriftene som har hatt sterst falge av nedstengning og
restriksjoner under pandemien.
Status

Komp

ensasjons- Soknader til

ordning Tildeling behandling Tilsagn Avslatt

Del 1 Kr 887.463 12 6 6
Del 2 Kr 773.000 10 9 1
Del 3 Kr 1.324.000 14 T 2
Del 4 Kr 3.057.000 17 16 1
Sum Kr 6.041.463 53 43 10

| 2021 har Fauna veert saksbehandler for fire tildelinger av kommunale
kompensasjonsordninger. (Den sjette tildelingen ble behandlet januar 2022 og er
derfor ikke med i tabellen over) Forvaltningen har veert knyttet til avtalen mellom den
norske staten og ESA, tilskuddsbrev, retningslinjer, forvaltningsloven og de
utarbeidede prinsippene for tildeling.

21.10.21 vedtok formannskapet i sak 099/21 a delegere myndighet fra
kommunedirektaren til Fauna KF om forvaltning av kompensasjonsordninger.

For Fauna har saks- og klagebehandling vaert svaert omfattende og arbeidskrevende
og har resultert i nedprioritering av andre oppgaver. Det viktige i prosessen —og malet
med ordningen — var & sette kommunen raskt i stand til & avhjelpe situasjonen for
lokale virksomheter med & opprettholde arbeidsplasser og viktig kompetanse i bedrifter
som har veert bergrt av restriksjoner og nedstenging.

Kommunen, ved Fauna, har ikke mottatt noen form for kompensasjon for de

ressursene som er benyttet i arbeidet.
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2.10 Reiseliv

Fauna har jobbet malrettet i en trearsperiode med prosjektet «Opplev Sulis». Utenom
prosjektet har det ogsa blitt bevilget midler til & foreta en generell satsing opp mot

reiselivet, i en periode som har vaert sveert krevende for naeringen.
Malsetting:

e Styrke sosiale verdier
o Innarbeide tiltak som bidrar tii & skape gode holdninger til
samfunnsansvar gjennom fremming av god gjesteadferd og
vertskapsrolle.
o Arbeide for gkt status og stolthet i reiselivsneeringen
e Jobbe for gkonomisk levedyktighet
o Verdiskaping pa reisemalet
o Overvake ringvirkninger pa reisemalet.
o Tilrettelegge for vekst i lavsesong
o Stette opp om lokale bedrifter som utvikler baerekraftige produkter og
tienester basert pa omradets natur og kultur.
e Fokusere pa bevaring av natur, kultur og miljz
o Definere hva som i Fauske er av kulturell og kulturhistorisk interesse.
o Serge for at reisemalet har retningslinjer som er utformet for &
beskytte kulturressurser.
o Foreta malinger som viser til bruk av transport til destinasjonen.
e Jobbe for tilstrekkelig forankring og implementering politisk.
o Aktivt fremme behovene for baerekraftig reisemalsutvikling som en

sentral del av strategier regionalt og kommunalt.
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Status:

e Det har i lopet av 2021 veert gjennomfert to spesifikke kampanjer opp mot
reiseliv:

1. «Tre dager i Fauske» (sommerkampanije)

2. «Visit Fauskes Julekalender» (vinterkampanje)

e Det er utarbeidet en oversikt over trafikken inn mot Fauske sommeren 2021,
der vi har fatt en oversikt over viktige parametere som «andel trafikk», «trafikk
etter ukedager». Dataen skal brukes i videre arbeid med utviklingen av
reiselivet.

e 12021 ble det opprettet et bransjenett for naeringen lokalt, der vi har delt viktig
informasjon som bl.a. tilskuddsordninger og kompetansehevende tiltak.
Plattformen har hatt som formal & forbedre kommunikasjonen innad i neeringen,

og forsterke samhandlingen lokalt.

2.11 «Opplev Sulis»

Prosjektet «Opplev Sulis» har hatt som formal & bidra til utvikling av Sulitielma som reisemal.
Nordland Fylkeskommune har i lang tid sett potensialet og mulighetene for utvikling av
Sulitielma, bade som skidestinasjon og som historisk opplevelse, og har derfor bidratt

betydelig bade i arbeidet med prosjektet, og med finansiering.

| prosjektperioden har det vaert ansatt to prosjektiedere i to ulike perioder. Kaja Hundvin startet
prosjektet i januar 2018 og jobbet med «Opplev Sulis» ut aret. I april 2019 ble Jergen Kaasen
Engen ansatt, og jobbet med prosjektet ut prosjektperioden til februar 2022. Jgrgen var i
foreldrepermisjon i perioden januar-juli 2020. Dette, samt utfordringer knyttet til pandemien,

gjorde at prosjektet ble forlenget til og med februar 2022.
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Malsetting

e Okt verdiskaping, gjare hver enkelt bedrift mer lsnnsom, gke besgkstallet og
bidra til at Sulitjelma blir et bedre sted a bo.
¢ Bidra til a styrke og videreutvikie de etableringene som fins i dag.

¢ Stabilisere Sulitielma-samfunnet gjennom nye etableringer.

e Delmal for perioden har veert:
. Utviking av tydelig profil til bruk bade i markedsfaring og

opplevelsesproduksjon

. Markedsfaring, bruk av det nye destinasjonsselskapet for Salten
. Styrking av ulike kunnskapsomrader i neeringen
. Koordinator for de ulike deltakerbedriftene
. Bidra til bedret infrastruktur
Status

e Prosjektet «Opplev Sulis» avsluttes mars 2022.

e Gjennom prosjektperioden har man anerkjent at det er naturlig & innlemme
reiselivsnaeringen i et stgrre geografisk omrade av kommunen.

e Fauske kommune har valgt a ikke viderefgre en samarbeidsavtale («Destinasjon
Salten») med Visit Bodg. Derfor har en del av arbeidet vaert & organisere reiselivet i
kommunen, samt forsterke inntrykk og synlighet av Fauske pa digitale plattformer.

o Det har blitt opprettet et bransjenett, der vi har forsgkt 4 samle sa mange aktgrer som
mulig fra besgksneeringen i Fauske.

¢ Restriksjoner som fglge av pandemien, farte til at samtlige deltakerbedrifter slet med
permittering og lite aktivitet i deler av prosjektperioden. Fokus ble derfor lagt pa
innenlands-turismen og profilering av destinasjon i arene som kommer. | tillegg ble det
starre fokus pa kompetanseheving blant bedriftene i destinasjonen.

e | perioden har det vaert gjiennomfart kurs i digital markedsfaring.

o Etter prosjektperioden, vil det vaere fokus pa filmturismen ifm. produksjonen av filmen
«SULIS», produsert av Storyline NOR.
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o Fauna anser det som szerdeles viktig & jobbe strategisk med besgksforvaltning i arene
fremover. Arbeidet med destinasjonsutvikiing ber ogsa fa sin plass i det kommunale
planverket.

« Antallet nyetableringer i prosjektperioden kan sees som en indikasjon pa synergier i
prosjektet. Nyetableringer i prosjektperioden:

o Ny Coop Prix

o Mor Mosti

o Rapida Sulis Sumo - Treningssenter

o 110 scootergarasjer i Daja

o Nye Sulitielma Hotell m/ 122 sengeplasser fordelt pa 52 rom.

o Hytteetableringer i Daja

o Reépning av Sulitielma Besgksgruve etter omfattende sikringsarbeid

2.12 Sjunkhatten Folkehggskole

Sjunkhatten folkehggskole (SHFHS) skal etableres i @vre Valnesfiord, Fauske kommune i
Nordland fylke. Av landets 82 folkehagskoler, er 8 folkehggskoler i Nord-Norge. Sjunkhatten
folkehegskole vil ved etablering bli den eneste i Nord-Norges mest folkerike region Salten.
Folkehagskoler er underlagt folkehgyskoleloven som har en vid formélsparagraf om a fremme
folkeopplysning og allmenndannelse. 2021 var siste av 3 ar som SHFHS mottok statlig tilskudd
til forberedelse av oppstart. Nordland fylkeskommune bevilget i 2020 4 MNOK til videre

framdrift i prosjektet som har kommet til anvendelse i 2021.

Malsetting
. Levere sgknad om oppstart til utdanningsdirektoratet
. Ferdig utarbeidet og vedtatt reguleringsplan for Sjunkhatten folkehagskole.
. Ferdig forprosjekt for Sjunkhatten folkehagskole.
. Ferdig utarbeidet kostnadsoverslag med definerte P50 og P85-verdier.
. Ferdig sentralt styringsdokument for gjennomfgringsfasen inkl. bl.a.

prosjektorganisering, kontraktsstrategi og fremdriftsplan.
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Status

» Prosjektet har etablert hjemmeside, visuell identitet samt gjennomfart anbud og
anskaffelse av prosjektleder. Hasten 2021 inngikk prosjektet avtale med Marstrand om
prosjektledelse.

e Prosjektet har i 2021 gatt videre i konseptutviklingsfasen som forventes avsluttet i
farste halvar 2022. | perioden har man utredet og videreutviklet en funksjonsanalyse
og designbasis for prosjektet.

e Gjennomfgring av folkemgter og bred brukerinvolvering med interessenter.

o Designbasisen beskriver dimensjoneringsgrunnlaget, areal- og funksjonsprogrammet
og vil blant annet danne grunnlaget for en revidert kostnadsbasis versjon 2 (v2).

e Styringsdokumentasjon utarbeidet til oppstart av neste fase.

e Konseptutviklingsfasen har tilstrekkelig finansiering. For & gjennomfgre neste fase,
skisse- og forprosjektfasen, behgves det vedtak om delfinansiering pa 11M NOK inkl.
mva. senest ilpt. av 2022.

e Det politiske arbeidet med investeringsmidler har pagatt gijennom hele 2021 og
politiske vedtak og lovnader fra SV, AP og SP om realisering ved regjeringsmakt, har
skapt bade forventninger og nytt pagangsmot i arbeidet.

e Videre finansieriné er kritisk for a opprettholde momentet og fremdriften i prosjektet pa
en kostnadseffektiv mate slik at en sikrer hgyest mulig verdi for pengene samt, for a
utvikle prosjekt til forprosjektniva.

e Styringsmodellen «design to cost» legges til grunn i bade forprosjekiet og
gjennomfgringsfasen. Dette sikrer forutsigbarhet og at overholdelse av bevilget ramme
prioriteres.

o Basert pa tilgjengelig informasjon som malsettinger, seertrekk, modenhet,
avgrensninger og forutsetninger er prosjektkostnaden estimert til totalt 211 mill. kr inkl.
mva. i sept. 2021, med et usikkerhetsspenn pa -20% og +40%. Spennet er kvalitativt
satt med bakgrunn i de respektive budsjettpostenes usikkerhet og styrbarhet og gir
2021 et utfallsrom pa 169 til 295 mill. kr inkl. mva.

e Basert pa arbeidet som startet i 2021 vil oppdatert estimeringsbasis v2 foreligge i mars

2022 iht. gjeldende fremdriftsplan for innevaerende fase.
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2.13 Matauk — «utvikling av landbruk- og reindriftsnaeringen»

| Fauske kommunes landbruksplan 2014-2015 ble det uttrykt gnske om & skape positiv
utvikling i naeringen. Det ble vedtatt oppstart forprosjekt med intensjon om a arbeide frem et

hovedprosjekt. Prosjektansvaret ble etter forespgarsel fra plansjef, lagt til Fauna.

Malsetting

e @kt lannsomhet og utvikling i landbruks- og reindriftseeringen i kommunen, gjennom
ulike tiltak og gkt samhandling.
o Formidling av kunnskap om lokalmatproduksjon, ivaretakelse av tradisjoner og lokale

kultur- og mattradisjoner, matglede, helse, marked og foredling.

Status

e Det har veert gjennomfert birgkterkurs av hgy kvalitet, med god tilbakemelding fra
deltakere og kursholdere. Salten Birgkterlag har ogséa vist en takknemlighet overfor
Fauna for bidrag prosjektet har kommet med for & forsterke birgktmiljget i Salten og
Nordland. Fauna har sett synergier gjennom tiltak som har veert gjennomfart gjennom
at bl.a. birgkterlag i andre deler av Nordland har blitt startet opp.

e Kunnskap om arktisk birgkt er foredlet og tilgjengeliggjort gjennom prosjektets
produksjon av podcast med nestor innenfor arktisk birgkt, Tor Egil Sveen.

o Matauk-prosjektet har vaert en padriver og tilrettelegger for oppstarten av REKO-
Ringen Fauske i 2020, og har videre fulgt opp tiltaket. REKO-Ringen har ogsa fungert
som en naturlig arena for samarbeid og nettverksbygging utenfor Fauske kommune.

e Rovdyrproblematikken er utfordrende hos beitenaeringen. Prosjektet har deltatt i
produksjon av Rovviltkameraprosjekt, en dokumentar i samarbeid med
Nordlandsforskning.

e Fauna har i samarbeid med Norsk Landbruksradgivning, startet arbeidet med
produksjon av introduksjonsfilmer for ulike deler av landbruksneeringa. Dette for a
forbedre rekrutteringen til landbruksnzeringen i kommunen.

e Arbeid med & opprette en arena som knytter tettere band mellom produksjonsleddet

og serveringsnaeringen.
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e Matauk har bidratt til 8 forsterke Salten Matfestival, med fokus pa profesjonalisering av

festivalen. Dette sees ogsa i sammenheng med utvikling av reiselivet.

3.0 Samfunnsmal

Herunder presenteres Samfunnsmal som beskriver de ulike prosjekts nytte for samfunnet pa
kort og lang sikt. Disse angir hvilke samfunnsbehov prosjektene Fauna har jobbet med kan
forventes & bidra til. Deretter Effektmalene som beskriver hvilke virkninger som sgkes
oppnadd for brukerne i de ulike prosjektene.

Samfunnsmalene i prosjektene er basert pa FNs baerekraftsmal.

Satsingsomrade Samfunnsmal Beskrivelse Bzerekraftsmal

Reiseliv e  Styrke sosiale verdier *  Innarbeide tiltak som bidrar
til a skape gode holdninger til
samfunnsansvar og fremme
god gjesteatferd

g o=
i

#*  Arbeide for okt status og
stolthet i reiselivsnaeringen

s Jobbe for gkonomisk *  Verdiskaping pa reisemalet
levedyktighet.

*  Overvake ringvirkninger pa
reisemalet.

*  Tilrettelegge for vekst i
lavsesong

*  Stette opp om lokale bedrifter
som utvikler beerekraftige
produkter og tjenester basert
pa omrédets natur og kultur.

o Sette sokelys pa *  Definere hva som er av bade
bevaring av natur og kulturell og kulturhistorisk
kulturmilje. ! interesse.

*  Serge for at reisemalet har
retningslinjer som er utformet
for & beskytte kulturressurser.




Sjunkhatten FHS

Jobbe for tilstrekkelig
forankring og
implementering
politisk.

Redusere ulikheter.

Sikre inkluderende,
rettferdig
allmenndanning og
fremme muligheter
for livslang leering for
alle.

FAUNA

Foreta malinger som viser til
bruk av transport til
destinasjonen.

Aktivt fremme behovene for
beerekraftig
reisemadlsutvikling som en
sentral del av strategier
regionalt og kommunalt.

Oppna en gkning i antall
unge med
funksjonsnedsettelser som har
motivasjon til a tilegne seg
kompetanse som er relevant
for sysselsetting,
samfunnsdeltagelse eller
anstendig arbeid.

Sikre et folkehggskoletilbud
som ivaretar hensynet til
kjennsforskjeller, personer
med nedsatt funksjonsevne og
sikrer trygge, ikke-voldelige,
inkluderende og effektive
leeringsmilje for alle.

Sikre myndiggjering og
fremme sosial inkludering av
alle gjennom
allmenndannelse og
folkeopplysning I
folkehegskole, uavhengig av
kjenn, funksjonsevne, rase,
etnisitet, religion, gkonomisk
eller annen status.

Sikre ungdom likestilte
muligheter til & gjennomfare
et ar pa folkehogskole.

Redusere forskjeller i levekar
for mennesker med nedsatt
funksjonsevne.

7
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Etablererveiledning

«Opplev Sulis»

Sikre tilgang til
palitelig, beerekraftig
og moderne energi il
en overkommelig pris
for alle.

Bygge solid
infrastruktur og
fremme inkluderende
og beerekraftig
industrialisering og
Innovasjon

Bevare og bruke havet
og de marine
ressursene pa en mate
som fremmer
beerekraftig utvikling.
Herunder innovative
utviklingsprosesser for
@kt beerekraft.

Produktive
entreprengrskap,
kreativitet og
innovasjon.

Vekst i antallet svaert
sma, sma og
mellomstore bedrifter.

Beerekraftig
turistneering bygd pa
lokal kultur og lokale
produkter

Styrke omsetning og
gkonomisk
verdiskaping pé
reisemnalet.

Bidra til & utvikle et
beerekraftig
lokalsamfunn.

Utnytte kraftoverskuddet
lokalt for ekt verdiskapning
og nye arbeidsplasser i
kraftforedlende industri

Bygge og utvikle
kraftinfrastruktur som gir oss
konkurransefortrinn for
eksisterende neeringslivet og
nyetableringer

God dialog med maritime
milj@ for 4 legge til rette for
baerekraftig utvikling.

Felles mal for etablering av
niye arbeidsplasser innen
sjpmatnzaringen og betydelige
positive ringvirkninger for
regionen.

Bistd og veilede etablerere og
grundere i etableringsfasen
for at den enkelte skal sté best
rustet.

Sgrge for & ha kompetanse og
kunnskap som kommer de ¢
minste etableringene til gode,
gjennom a vaere en del av
etablererprogrammet Start
Opp Salten.

Formidling av kompetanse og
nettverk som kommer hver
enkelt etablerer til gode.

Bidra til verdiskaping og
varig beerekraftig skonomisk
vekst hos reiselivsneeringen i
Sulitjelma, gjennom ulike
tiltak.

Styrke innsatsen for a verne
og sikre destinasjonens
kultur- og naturarv.
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«Matauk» - Utvikling

i landbruk- og

reindritsnaeringen

.

Aktivt jobbe for 4 na
mal, gjennom godt
samarbeid, pa tvers av
sektorer.

Gjore landbruk- og
reindriftsneeringen mer
produktivt og
baerekraftig.

FAUNA

Bista i 4 redusere turisters og
lokalsamfunnets negative
pavirkning pa miljeet.

Jobbe for tilrettelegging av
Klimaneytral nzring,
helarsdrift, styrket
kunnskapsutvikling og
tilgang til kompetanse,
Styrket lennsomhet og
soliditet, bidra il andre
sektorers lennsomhet, samt
unnga overturisme pa
reisemalet.

Bisté i a definere hva som er
naturomrader, deriblant
landskapsomrader med
natur- og kulturarv, av
saerskilt interesse for
reiselivet.

Bista i 4 definere hva som er
av bade kulturell og
kulturhistorisk interesse.

Aktivt oppfordre neering,
besgkende og lokalbefolkning
til a bidra til fellesgoder,
kulturarv, og bevaring av
biologisk mangfold.

Legge til rette for
verdiskaping pa reisemalet,
gjennom samarbeid mellom
neeringsaktarer.

Bisté beitenaeringen for a
opprettholde produksjonen,
for & holde vedlike
kulturlandskap og ivareta
ressursgrunnlag, naturtyper
og areal med heyt
naturmangfold.

Stegtte opp og bista i prosesser
som har som mal & redusere
rovdyrtap, som medfgrer lite
gkonomisk baerekraft,
dyrelidelser og psykiske
pakjenninger for dyreeiere.




e  Arbeide for & gke
graden av matsikkerhet
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og fremme baerekraftig :

landbruk.

! Styrke det lokale landbruk-
og reindriftsmiljoet.

Styrke sosiale forhold hos
landbruket og reindrifta.

4.0 Regnskap

Aktivt bidra i rekrutteringen
av birpktere og forsterke
kunnskapsgrunnlaget rundt
bier og honningproduksjon,
for & oke bestanden av
pollinatorer.

Gjennomfere tiltak som
tilrettelegger for rekruttering
av flere matprodusenter tl
regionen.

Legge sekelys pa en optimal,
baerekraftig utnytting av
jordbruksareal i kommunen.

Tilrettelegge for okt
kunnskapsgrunnlag i
nzringen.

Fauna KF har, siden stiftelsen i 2005, mottatt driftstiiskudd fra Fauske Kommunes

Neeringsfond. Driftstilskuddet har ikke veert juster de siste 9 arene. | tillegg mottar Fauna

tilskudd til ulike prosjekt. Drift av foretaket og de ulike prosjektene skilles regnskapsmessig fra

hverandre. Helt fra starten har Fauna veert avhengig av god gkonomistyring og dermed

oppnadd a akkumulere midler for & drive som prosjektorganisasjon. Oppsparte midler gir rom

for oppstart og drift av prosjekt som stettes av eksempelvis Nordland fylkeskommune, KMD

og andre eksterne akterer. | samtlige prosjekt utbetales prosjektmidler etterskuddsvis. |1 2021

hadde Fauna derfor et samlet merforbruk pa prosjektene pa i overkant av 2 mill. Dette er midler

som prosjektene far refundert, men som Fauna ma forskuttere. Kostnadene i perioden har gkt.
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Aktiviteter som turistinformasjonen og naeringspris dekkes i sin helhet av drift og tilsvarer i ca.

5% av driftstilskuddet.

For 2021, som for 2020, preges regnskapet bade av de restriksjonene samfunnet har veert
gjennom, i tillegg til langvarig sykdom blant ansatte. Reiser, konferanser, kurs og mater har
veert pa et minimum. Avviket mellom revidert budsjett og regnskap skyldes i all hovedsak
begrensninger i forbindelse med covid-19 og langtidssykemeldinger. | tillegg ble det ved
slutten av 2021 bokfert et positivt premieavvik til driftsregnskapet som har innvirkning pa
resultatet. Dette har fert til at pensjonskostnaden ble en del lavere i forhold til budsjett.
Premieavvik er vanskelig & budsjettere med og kan ha stor resultateffekt. | tillegg er det
inntektsfart prosjektmidler fra Fauske kommune og momskompensasjon som ikke var

budsjettert.
Ovenstaende forhold har fart til at avsetningen til fond er blitt sterre enn budsjett.

4.1 Fortsatt drift

Det framlagte resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter gir et bilde av selskapets
drift og stilling. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og styret

bekrefter at forutsetningen for dette er til stede.

4.2 Disponering av arets resultat

Selskapets driftsresultat pa kroner 439.462 avsettes pa bundet driftsfond.
Disponeringen av midlene er i trdd med foretakets strategiske og langsiktige

behov samt med arbeidet med vedtatte prosjekter og satsninger.
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Naerings- og stedsutvikling i Fauske

Fauske 31. mars 2022
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@konomisk oversikt etter art — drift

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-6

2021 2020
KOSTRA-art Tekst Regnska Regulert | Opprinnelig Regnska
9 P budsjett budsjett 9 P

Driftsinntekter
800 Rammetilskudd 0 0 0 0
870 Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0
874:875 Eiendomsskatt 0 0 0 0
877 Andre skatteinntekter 0 0 0 0
810 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 333 451 226 000 194 000 227 000
700:780, 830:850, 880:895, 920 |Qverfaringer og tilskudd fra andre 7 081 559 5726 000 3849000 4 346 303
600 Brukerbetalinger 0 0 0 0
620:660 Salgs- og leieinntekter 70877 72000 30000 54 681
Sum postene 1:8 Sum driftsinntekter 7 485 887 6 024 000 4073 000 4627 985

Driftsutgifter
010:089, 160:165 Lennsutgifter 2727 457 2715000 2652000 2657 101
090:099 Sosiale utgifter 419 475 522 000 493 000 437 411
100:285 minus 160:165, 300:380 |Kjgp av varer og tienester 2233310 2188 000 1056 000 1036 103
400:480, 520 Overfgringer og tilskudd til andre 510298 28 000 20 000 205 395
590 Avskrivninger 0 0 0 0
Sum postene 10:14 Sum driftsutgifter 5890 539 5453 000 4221000 4336 009
Post 9 minus 15 Brutto driftsresultat 1595 348 571 000 -148 000 291 975
900:901 Renteinntekter 1205 3000 0 3382
905 Utbytter 458 1000 0 465
909 minus 509 Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
500:501 Renteutgifter 8711 1000 0 9307
510:511 Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum postene 17:21 Netto finansutgifter -7 048 3000 0 -5 460
990 Motpost avskrivninger 0 0 0 0
Post 16 minus 22 pluss 23 Netto driftsresultat 1588 300 574 000 -148 000 286 515

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
570 Overfering til investering 0 0 0 0
950 minus 550 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -1 588 300 -574 000 148 000 -3293613
940 minus 540 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 0 0 3 007 098
530 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum post 25:28 Sum disponering eller dekning av netto 1588300  -574 000 148000 286515

driftsresultat
980 (post 24 minus 29) Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt — drift

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-4, 1. ledd

2021 2020
KOSTRA-art Tekst Regnskap Regulert | Opprinnelig | Regnskap
budsjett budsjett
800 Rammetilskudd 0 0 0 0
870 Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0
874:875 Eiendomsskatt 0 0 0 0
810 pluss 877 og 895 Andre generelle driftsinntekter 333 451 226 000 194 000 227 000
Sum posten 1:4 Sum generelle driftsinntekter 333 451 226 000 194 000 227 000
Fra bevilingsoversikt drift, §5-4, 2. ledd | Sum bevilgninger drift, netto -1261 897 -345 000 342 000 -64 975
590 Avskrivninger 0 0 0 0
Sum post 6:7 Sum netto driftsutgifter -1 261 897 -345 000 342000 -64 975
Post 5 minus post 8 Brutto driftsresultat 1595 348 571 000 -148 000 291975
900:901 Renteinntekter 1205 3000 0 3382
905 Utbytter 458 1000 0 465
909 minus 509 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
500:501 Renteutgifter 8711 1000 0 9307
510:511 Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum post 10:14 Netto finansutgifter -7 048 3000 0 -5 460
990 Motpost avskrivninger 0 0 0 0
Postene 9 minus 15 pluss post 16 Netto driftsresultat 1588 300 574 000 -148 000 286 515
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

570 Overfering til investering 0 0 0 0
950 minus 550 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -1 588 300 -574 000 148 000 -3293613
940 minus 540 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 0 0 3 007 098
530 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum post 18:21 ::‘:;; :’:‘:ﬁ;‘fﬁ“ger eller dekning av netto -1588300|  -574 000 148000  -286 515
980 (Postene 17 minus 22) Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk). 0 0 0 0
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Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-9, 1. ledd

Drift Regnskap 2021
1.|Netto driftsresultat 1588 300,00
2.|Budsjettdisposisjoner:

Overfgring til investering, regnskapsfgrt
Netto avsetning /bruk bundne driftsfond, regnskapsfgrt -1588 300,00
Netto avsetning/bruk disposisjonsfond i hht budsjett 0,00
Dekning av tidligere ars merforbruk iht budsjett 0,00
Sum budsjettdisposisjoner -1 588 300,00
3.|Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) 0,00
4.|Strykning av overfgring til investering 0,00
5.|Strykning av avsetninger til disposisjonsfond 0,00
6.|Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
7.|Strykning av bruk av disposisjonsfond 0,00
8.|Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 0,00
9.|Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger 0,00
10.|Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk 0,00
11.|Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
12.|Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 0,00
13.|Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk). 0,00
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Balanse
EIENDELER 2021 2020
A. Anleggsmidler Kap. 2.2 4288 426,00 3 774 488,00
I. Varige driftsmidler 0,00 0,00
1. Faste eiendommer og anlegg (2.27) 0,00 0,00
2. Utstyr, maskiner og transportmidler (2.24) 0,00 0,00
Il. Finansielle anleggsmidler 54 943,00 47 269,00
1. Aksjer og andeler (2.21) 54 943,00 47 269,00
2. Obligasjoner (2.29) 0,00 0,00
3. Utlan (2.22) 0,00 0,00
lll. Immaterielle eiendeler (2.28) 0,00 0,00
IV. Pensjonsmidler (2.20) 4233 483,00( 3727 219,00
0,00 0,00
B. Omlgpsmidler Kap. 2.1 5618 271,94| 3 814 782,36
I. Bankinnskudd og kontanter (2.10) 2054 489,79 3 127 124,87
Il. Finansielle omlgpsmidler 0,00 0,00
1. Aksjer og andeler (2.18) 0,00 0,00
2. Obligasjoner (2.11) 0,00 0,00
3. Sertifikater (2.12) 0,00 0,00
4. Derivater (2.15) 0,00 0,00
lll. Kortsiktige fordringer 3563 782,15 687 657,49
1. Kundefordringer (2.13) 3185452,15( 738 897,49
2. Andre kortsiktige fordringer (2.16) 237 597,00 0,00
3. Premieawik (2.19) 140 733,00 -51240,00
Sum eiendeler 9906 697,94| 7 589 270,36
EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
C. Egenkapital Kap. 2.5 5157 861,20 2 862 165,14
I. Egenkapital drift 4 881913,20| 3293 613,14
1. Disposisjonsfond (2.56) 0,00 0,00
2. Bundne driftsfond (2.51) 4 881913,20( 3293 613,14
3. Merforbruk i driftsregnskapet (2.5900) 0,00 0,00
Il. Egenkapital investering 0,00 0,00
1. Ubundet investeringsfond (2.53) 0,00 0,00
2. Bundne investeringsfond (2.55) 0,00 0,00
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet (2.5970) 0,00 0,00
lll. Annen egenkaptial 275948,00| -431 448,00
1. Kapitalkonto (2.5990) 275948,00( -431448,00
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift (2.580) 0,00 0,00
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering  (2.581) 0,00 0,00
0,00 0,00
D. Langsiktig gjeld Kap. 2.4 4012 478,00| 4 205 936,00
l.Lan 0,00 0,00
1. Gjeld til kredittinstitusjoner (2.45) 0,00 0,00
2. Obligasjonslan (2.41 0g 2.42) 0,00 0,00
3. Sertifikatlan (2.43) 0,00 0,00
Il. Pensjonsforpliktelse (2.40) 4012 478,00| 4 205 936,00
0,00 0,00
E. Kortsiktig gjeld Kap. 2.3 736 358,74| 521 169,22
I. Kortsiktig gjeld 736 358,74| 521 169,22
1. Leverandergjeld (2.35) 308 452,33| 109018,19
2. Likviditetslan (2.31) 0,00 0,00
3. Derivater (2.34) 0,00 0,00
4. Annen kortsiktig gjeld (2.32) 427 906,41 412151,03
5. Premieawik (2.39) 0,00 0,00
Sum egenkapital og gjeld 9906 697,94| 7 589 270,36
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Detaljert driftsregnskap
Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Prosjekt: 2012-11 FOLKEH@GSKOLE
1032 ENGASJEMENTSTILLINGER 538918 560 000 550000 531687
1090 PENSJONER 92781 77 000 75000 55 605
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 32457 33000 33000 30195
1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 0 0 5000 1441
1130 TELEFONUTGIFTER 240 0 5000 0
1132 DATAKOMMUNIKASJON 9600 10000 0 0
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 1375 2000 25000 0
1150 OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 0 0 2000 0
1160 KOST, OPPHOLD, REISEUTGIFTER 6497 0 10000 471
1161 KM.GODTGJ@RELSE 663 0 5000 4086
1165 ANDRE OPPGAVEPL. GODTGJ@RELSER 3300 3000 0 3600
1171 REISEUTGIFTER IKKE OPPGAVEPLIKTIG 0 0 0 279
1179 IKKE OPPG.PL. REISEUTGIFTER 8590 9000 10000 0
1190 HUSLEIE, LEIE AV LOKALER 0 0 40000 0
1195 AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V. 11 303 11000 0 0
1197 DRIFTSAVTALER, LISENSER EDB 0 0 3000 1200
1201 EDB-UTSTYR 0 0 0 9115
1221 KJ@P AV EDB-UTSTYR 0 0 0 6038
1260 RENHOLDSTJENESTER 0 0 0 3616
1270 KONSULENTTJENESTER 316 698 303 000 0 212 330
1272 REGNSKAPSHONORAR 0 0 0 5000
1273 REVISJONSHONORAR 14 600 15000 2000 5000
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 73958 0 0 57 843
1550 AVSETNINGER TILBUNDE FOND 231 603 245 000 0 0
Sum utgifter 1342585 1268000 765 000 927 507
1700 REFUSJONER FRA STATEN -750 000 -750 000 -750 000 -750 000
1710 REFUSJON SYKEPENGER -152131 -152 000 0 -90 000
1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -73958 0 0 -57 843
1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN -366 496 -366 000 0 0
1830 OVERF@RINGER FRA FYLKESKOMMUNER 0 0 -15000 -29 664
Sum inntekter -1342585 -1268 000 -765 000 -927 507
Sum prosjekt: 2012-11 FOLKEH@GSKOLE 0 0 0 0
Prosjekt: 2013-14 MINERALPROSJEKTET
1550 AVSETNINGER TIL BUNDE FOND 0 0 0 34502
Sum utgifter 0 0 0 34502
1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN 0 0 0 -140 000
Sum inntekter 0 0 0 -140 000
Sum prosjekt: 2013-14 MINERALPROSJEKTET 0 0 0 -105 498
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
Prosjekt: 2016-1 LOKALISERING DATAPARK

1270 KONSULENTTJENESTER 9890 10000 0 0
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 1250 0 0 0
1550 AVSETNINGER TIL BUNDE FOND 987 863 0 0 0
Sum utgifter 999 003 10000 0 0

1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -1250 0 0 0
1880 TILSKUDD FRA EGEN KOMMUNE -997 753 0 0 0
1950 BRUK AV BUNDNE FOND 0 -10000 0 0
Sum inntekter -999 003 -10 000 0 0

Sum prosjekt: 2016-1 LOKALISERING DATAPARK 0 0 0 0

Prosjekt: 2017-2 Griinderfond

1150 OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 0 0 0 5495
1470 OVERF@RINGER TIL ANDRE 9500 10000 20000 5495
1550 AVSETNINGER TIL BUNDE FOND 62010 0 0 0
Sum utgifter 71510 10 000 20000 10990

1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN -71510 -20000 -20000 0
1830 OVERF@RINGER FRA FYLKESKOMMUNER 0 0 0 -10990
1950 BRUK AV BUNDNE FOND 0 10000 0 0
Sum inntekter -71510 -10 000 -20 000 -10990

Sum prosjekt: 2017-2 Griinderfond 0 0 0 0



Regnskap 2021 Fauna KF

Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
Prosjekt: 2018-1 OPPLEV SULIS

1032 ENGASJEMENTSTILLINGER 248 015 208 000 83 000 248 015
1090 PENSJONER 44 408 29000 12 000 26444
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 14933 12 000 5000 13997
1100 KONTORMATERIELL 456 1000 1000 377
1115 MATVARER 0 0 2000 0
1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 1290 1000 2000 73
1127 ANDRE DRIFTSKOSTNADER 0 0 0 316
1130 TELEFONUTGIFTER 0 0 1000 0
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 17 640 50000 7000 22223
1143 REPRESENTASJON 0 0 1000 0
1150 OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 35039 35000 5000 0
1161 KM.GODTGJ@RELSE 0 0 2000 0
1171 REISEUTGIFTER IKKE OPPGAVEPLIKTIG 0 0 2000 2681
1179 IKKE OPPG.PL. REISEUTGIFTER 0 0 0 -7 040
1180 STR@M 0 0 0 9874
1190 HUSLEIE, LEIE AV LOKALER 0 0 5000 0
1197 DRIFTSAVTALER, LISENSER EDB 472 1000 2000 800
1200 INVENTAR OG UTSTYR 93 0 0 200
1201 EDB-UTSTYR 6484 7000 0 0
1221 KI@P AV EDB-UTSTYR 319 0 0 2000
1270 KONSULENTTJENESTER 5400 6 000 30000 0
1272 REGNSKAPSHONORAR 0 0 2000 5000
1273 REVISJONSHONORAR 0 0 2000 3000
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 16 187 0 0 9068
1506 GEBYRER OG MORARENTER 135 0 0 0
Sum utgifter 390 872 350 000 164 000 337028

1621 DIVERSE INNTEKTER -11.000 -11 000 0 -2675
1711 REFUSJON F@DSELSPENGER 0 0 0 -73 059
1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -16 187 0 0 -9068
1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN -208 371 -239 000 -114 000 0
1781 PROSJEKTMIDLER EGEN KOMMUNE 0 -50 000 -50 000 0
1830 OVERF@RINGER FRA FYLKESKOMMUNER 0 0 0 -252 226
1880 TILSKUDD FRA EGEN KOMMUNE -155314 -50 000 0 0
Sum inntekter -390 872 -350 000 -164 000 -337 028

Sum prosjekt: 2018-1 OPPLEV SULIS 0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
Prosjekt: 2018-3 TURISTINFORMASJON

1032 ENGASJEMENTSTILLINGER 70417 70000 90000 84810
1090 PENSJONER 6147 6 000 7 000 6177
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 3908 4000 6 000 4640
1100 KONTORMATERIELL 71 0 1000 503
1115 MATVARER 159 0 0 0
1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 700 1000 0 354
1120 RENHOLDSARTIKLER 170 0 0 232
1127 ANDRE DRIFTSKOSTNADER 32 1000 3000 2865
1129 ANNET FORBRUKSMATERIELL/RAVARER 0 0 2 000 510
1131 PORTO 0 0 0 14
1132 DATAKOMMUNIKASJON 6 696 7000 0 0
1133 BETALINGSFORMIDLING 873 0 0 0
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 12711 13000 10 000 20379
1160 KOST, OPPHOLD, REISEUTGIFTER 0 0 0 55
1161 KM.GODTGJ@RELSE 40 0 1000 956
1179 IKKE OPPG.PL. REISEUTGIFTER 254 0 0 0
1190 HUSLEIE, LEIE AV LOKALER 7249 7 000 10000 0
1195 AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V. 1800 2 000 2000 1800
1197 DRIFTSAVTALER, LISENSER EDB 3111 3000 0 0
1200 INVENTAR OG UTSTYR 7623 8000 0 413
1201 EDB-UTSTYR 575 1000 0 0
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 5897 0 0 6531
Sum utgifter 128431 123 000 132 000 130 237

1621 DIVERSE INNTEKTER -3806 -4000 0 -1419
1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -5897 0 0 -6531
1950 BRUK AV BUNDNE FOND -118728 -119000 -132.000 -122 287
Sum inntekter -128431 -123 000 -132 000 -130 237

Sum prosjekt: 2018-3 TURISTINFORMASJON 0 0 0 0

Prosjekt: 2018-4 NARINGSPRISEN

1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 910 1000 1000 0
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 13 000 15 000 15000 13 000
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 0 0 0 3250
Sum utgifter 13910 16 000 16 000 16 250

1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET 0 0 0 -3250
1950 BRUK AV BUNDNE FOND -13910 -16 000 -16 000 -13 000
Sum inntekter -13910 -16 000 -16 000 -16 250

Sum prosjekt: 2018-4 NZAARINGSPRISEN 0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
Prosjekt: 2019-1 MATAUK

1032 ENGASJEMENTSTILLINGER 248 015 250000 250 000 248 015
1090 PENSJONER 44 408 36 000 36 000 26444
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 14933 14 000 15000 13997
1100 KONTORMATERIELL 699 1000 1000 0
1115 MATVARER 0 0 0 60
1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 5407 6 000 5000 2197
1127 ANDRE DRIFTSKOSTNADER 0 0 1000 1262
1129 ANNET FORBRUKSMATERIELL/RAVARER 0 0 5000 38692
1130 TELEFONUTGIFTER 0 0 3000 0
1131 PORTO 180 0 0 0
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 900 1000 10000 5274
1143 REPRESENTASJON 0 0 1000 239
1150 OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 18 362 18 000 5000 0
1161 KM.GODTGJ@RELSE 0 0 4000 0
1171 REISEUTGIFTER IKKE OPPGAVEPLIKTIG 4825 5000 0 0
1179 IKKE OPPG.PL. REISEUTGIFTER 3819 4000 0 0
1180 STR@M 0 0 0 -9874
1190 HUSLEIE, LEIE AV LOKALER 0 0 15 000 21012
1195 AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V. 1160 1000 0 0
1197 DRIFTSAVTALER, LISENSER EDB 0 0 3000 800
1200 INVENTAR OG UTSTYR 4125 4000 0 12 228
1201 EDB-UTSTYR 5796 6 000 0 0
1221 KJ@P AV EDB-UTSTYR 0 0 0 2000
1270 KONSULENTTJENESTER 6 000 6 000 65 000 3000
1272 REGNSKAPSHONORAR 0 0 5000 5000
1273 REVISJONSHONORAR 0 0 0 2000
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 3233 0 0 15314
Sum utgifter 361863 352 000 424 000 387 661

1621 DIVERSE INNTEKTER -25178 -26 000 -30000 -44 883
1711 REFUSJON F@DSELSPENGER 0 0 0 -73059
1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -3233 0 0 -15314
1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN 0 0 -100 000 0
1810 ANDRE STATLIGE OVERF@RINGER -333451 -226 000 -194 000 -227 000
1880 TILSKUDD FRA EGEN KOMMUNE 0 -100 000 -100 000 -27 405
Sum inntekter -361 863 -352 000 -424 000 -387 661

Sum prosjekt: 2019-1 MATAUK 0 0 0 0
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Prosjekt: 2021-1 folkehggskole/bygg
1270 KONSULENTTJENESTER
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN.
Sum utgifter

1729 REF. MOMS PAL¢PTI DRIFTSREGNSKAPET
1731 PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN
Sum inntekter

Sum prosjekt: 2021-1 folkehggskole/bygg

Prosjekt: 2021-2 promotering av reiseliv
1032 ENGASJEMENTSTILLINGER
1090 PENSJONER
1092 GRUPPELIVSFORSIKRING OPPG.PL.
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT
1132 DATAKOMMUNIKASJON
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON
1195 AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V.
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN.
1550 AVSETNINGER TILBUNDE FOND

Sum utgifter

1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET
1880 TILSKUDD FRA EGEN KOMMUNE

Sum inntekter

Sum prosjekt: 2021-2 promotering av reiseliv

10

Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
1026 077 884 000 0 0
256 519 0 0 0
1282 596 884 000 0 0
-256 519 0 0 0
-1026 077 -884 000 0 0
-1282 596 -884 000 0 0
0 0 0 0

0 42 000 0 0

0 5000 0 0

0 2000 0 0

0 5000 0 0

1449 2000 0 0
53705 42 000 0 0
755 0 0 0

8353 0 0 0

0 202 000 0 0

64 261 300 000 0 0
-8353 0 0 0
-55909 -300 000 0 0
-64 261 -300 000 0 0

0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

Felles drift 2021 2021 2021 2020
1010 FAST L@NN 1452110 1430000 1500000 1378529
1050 ANNEN L@NN OG TR.PL. GODTGJ@RELSER 150 000 150 000 140 000 137500
1090 PENSJONER 257038 202 000 210000 147 283
1091 PREMIEAVVIK -182 658 0 0 42 076
1092 GRUPPELIVSFORSIKRING OPPG.PL. 4818 5000 4000 3715
1096 PENSJONSPREMIE AFP 0 0 0 0
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 86301 92 000 90000 66 836
1100 KONTORMATERIELL 2292 2000 2000 136
1101 AVISER OG TIDSKRIFTER 11028 12 000 9000 7651
1115 MATVARER 1160 2000 8000 5006
1116 BEVERTNING OG REPRESENTASJON 13804 6 000 6 000 8589
1120 RENHOLDSARTIKLER 727 1000 0 659
1122 VELFERDSTILTAK ANSATTE 6150 5000 5000 10120
1127 ANDRE DRIFTSKOSTNADER 965 1000 1000 11331
1129 ANNET FORBRUKSMATERIELL/RAVARER 0 0 2000 1700
1130 TELEFONUTGIFTER 10998 20000 20000 11630
1131 PORTO 48 0 0 155
1132 DATAKOMMUNIKASJON 29023 35000 15000 1755
1140 ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 16 447 15000 20000 61175
1150 OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 9000 8000 40000 18720
1160 KOST, OPPHOLD, REISEUTGIFTER 149 0 2000 1604
1161 KM.GODTGJ@RELSE 1515 2000 10 000 9118
1165 ANDRE OPPGAVEPL. GODTGJ@RELSER 7816 0 5000 8654
1171 REISEUTGIFTER IKKE OPPGAVEPLIKTIG 3420 3000 0 247
1179 IKKE OPPG.PL. REISEUTGIFTER 0 0 0 212
1180 STR@M 25208 24000 24000 18900
1185 ANSATTEFORSIKRING -4818 0 8000 -3715
1186 FORSIKRING ANLEGG, BYGG OG UTSTYR 4211 5000 4000 3533
1189 FORSIKRINGER 9110 10000 10 000 8182
1190 HUSLEIE, LEIE AV LOKALER 262 281 270 000 280000 258 279
1195 AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V. 26973 28 000 28 000 23118
1196 KONTINGENTER 1020 1000 0 0
1197 DRIFTSAVTALER, LISENSER EDB 1416 25000 25000 20570
1200 INVENTAR OG UTSTYR 12274 35000 5000 6267
1201 EDB-UTSTYR 13057 13000 20000 18713
1205 @RESAVRUNDING -23 0 0 8
1221 KJ@P AV EDB-UTSTYR 0 0 0 11093
1232 VEDLIKEHOLD INVENTAR OG UTSTYR 6000 6 000 0 1202
1240 SERVICEAVTALER OG REPERASJONER/datautstyr. kopimaskiner 1580 2000 3000 0
1250 MATERIALER TIL VEDLIKEHOLD 207 0 0 0
1260 RENHOLDSTJENESTER 27 927 30000 34000 26 262
1270 KONSULENTTJENESTER 8625 9000 45000 625
1272 REGNSKAPSHONORAR 75 000 75 000 80000 60 000
1273 REVISJONSHONORAR 29520 45000 45000 31000
1370 TIL ANDRE/DRIFTSAVTALER MED PRIVATE 17991 18 000 0 0
1429 MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 117 410 0 0 107 894
1506 GEBYRER OG MORARENTER 902 1000 0 1219
1529 AKSJER OG ANDELER 7674 0 0 8088
1550 AVSETNINGER TILBUNDE FOND 439 462 262 000 0 3394398

Sum utgifter 2965157 2850000 2700000 5930041
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2021 2021 2021 2020
Felles drift

1621 DIVERSE INNTEKTER -30892 -31000 0 -5704
1710 REFUSJON SYKEPENGER -115192 -115 000 0 0
1729 REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -117 410 0 0 -107 894
1880 TILSKUDD FRA EGEN KOMMUNE -2700000 -2700000 -2700000 -2700000
1900 RENTEINNTEKTER -1205 -3000 0 -3382
1905 UTBYTTE FRA SELSKAPER -458 -1000 0 -465
1930 DISP. AV TIDL. ARS IKKE DISP. NTO. DR.RE 0 0 0 -563 533
1941 BRUK AV UTVIKLINGSFOND 0 0 0 -2443565
Sum inntekter -2965157 -2850000 -2700000 -5824544

Sum felles drift 0 0 0 105 498
TOTALT 0 0 0 0
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DETALJERT BALANSE
Regnskap Regnskap

2021 2020

21020010 DNB 1503.41.45013 DRIFT 1093 902 2167742
21020011 DNB 1503.41.45021 SKATT 198 460 198 460
21020012 DNB 1503.41.45072 KAPITAL 762128 760923
21310011 MOMSKOMPENSASJON ALLE SATSER 0 33166
21375006 KUNDER TILFELDIGE 21069 25979
21399001 NORDLAND FYLKE SJUNKHATTEN FOLKEHSK 2012-11 0 363754
21399006 FAUSKE KOMMUNE 2012-11 FOLKEH@GSKOLE 75000 75000
21399008 FAUSKE KOMMUNE 2016-1 DATAPARK 0 -997 753
21399011 FAUSKE KOMMUNE 2018-1 OPPLEV SULIS 155314 0
21399016 NORDLAND FYLKESKOMM 2017-2 GRUNDEREFOND 0 -71510
21399017 NORDLAND FYLKESKOMMUNE 2018-1 OPPLEV SULIS 975 000 766 629
21399019 FAUSKE KOMMUNE 2019-1 MATAUK 127 405 127 405
21399020 FYLKESMANNEN | NORDLAND 2019-1 MATAUK 749 679 416 228
21399021 NORDLAND FYLKESKOMMUNE 2021-1 FOLKEH@GSKOLE/BYGG 1026 077 0
21399022 FAUSKE KOMMUNE 2021-2 PROMOTERING AV REISELIV 55909 0
21664800 MOMSKOMPENSASJON OPPGJ@RSKONTO (TILGODE) 237597 0
21914000 ARB.G.AVG. PREMIEAVVIK 6 829 -2486
21941000 PREMIEAVVIK 133904 -48 754
22041000 PENSJONSMIDLER KLP 4233483 3727219
22170000 EGENKAPITALTILSKUDD KLP 54 943 47 269
23214000 ORDINAR MVA OPPGJ@RSKONTO (SKYLDIG MVA) -5625 0
23221050 AVSATTE FERIEPENGER -300619 -274 665
23221100 ARB.AVGAVSATTE FERIEPENGER -15332 -14 008
23270012 TIDSAVGRENSNING MOMS 168 -16 610
23270020 ANNEN KORTSIKTIG GJELD -6 567 0
23314001 FORSKUDDSTREKK -81337 -86 897
23314003 ARBEIDSGIVERAVGIFT -26 143 -19971
23570001 LEVERAND@RGIELD -308 452 -109 018
23999007 NEGATIV L@NN 7548 0
24014000 AGA NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE 10724 -23 230
24041000 PENSJONSFORPLIKTELSE -4 023 202 -4 182 706
25100001 BUNDET DRIFTSFOND -3565934 -3259111
25100003 BUNDET FOND 2013-14 MINERALPROSJEKTET -34502 -34 502
25100004 BUNDET FOND 2012-11 FOLKEH@GSKOLE -231603 0
25100005 BUNDET FOND 2016-1 DATAPARK -987 863 0
25100006 BUNDET FOND 2017-2 GRUNDERFOND -62 010 0
25990001 KAPITALKONTO -275948 431448
TOTALT 0 0
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NOTE 1 Regnskapsprinsipper
Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper
All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer foretakets virksomhet fremgar av driftsregnskapet eller
investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang og bruk av midler bare i balanseregnskapet gjgres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt med i
arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved tidspunktet for
regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler
| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for foretaket. Andre eiendeler er
omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon er omlgpsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. Ellers
er de klassifisert som anleggsmidler.

Foretaket fglger KRS (F) nr 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet. Standarden har
seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som palgper for a
opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsfgres i driftsregnskapet. Utgifter som representerer en
standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen utgiftsfgres i investeringsregnskapet og
aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen.

Klassifisering av gjeld

Lan som er tatt opp etter kommuneloven § 14-15 fgrste eller andre ledd og § 14-16, klassifiseres i balanseregnskapet
som langsiktig gjeld. Annen gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Vurderingsregler
Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives med like
store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet /
tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 8 i forskrift om arsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke a vaere forbigdende er nedskrevet til virkelig verdi i balansen.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgj@r gjeldspostens
palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar. Laneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv.), samt
over- og underkurs er finansutgifter og inntekter. Over- og underkurs periodiseres over lanets Igpetid som kortsiktig
fordring/gjeld etter samme prinsipp som gjelder for obligasjoner som holdes til forfall.

Mva-plikt og mva-kompensasjon

Foretaket fglger reglene mva-loven for de tjenesteomradene som er omfattet av loven. For foretakets gvrige
virksomhet krever foretaket refusjon giennom Fauske kommune som mva-kompensasjon. Mottatt kompensasjon for
betalt mva. er finansiert av Fauske kommune gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet.
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Regnskap 2021 Fauna KF

Note 2 Oversikt endring arbeidskapital

BALANSEN 31.12.2021 01.01.2021 Endring
Omlgpsmidler 5618 271,94 3814 782,36 1803 489,58
Kortsiktig gjeld 736 358,74 521 169,22 215 189,52
Arbeidskapital 4881 913,20 3293613,14 1 588 300,06
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2021
Netto driftsresultat 1 588 300,06
Netto utgifter/inntekter i investering 0,00
Endring ubrukte lanemidler (skning +/reduksjon-) 0,00
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet 1588 300,06
Differanse i endring arbeidskapital balanse 0,00

og drift og investering

Note 3 Avsetninger og bruk av avsetninger

Fauna KF mottar arlig driftstilskudd fra Fauske kommune. Tilskuddet er finansiert fra naeringsfondet, som er et bundet
driftsfond. Mindreforbruk i Fauna KF sitt regnskap settes derfor av til bundet driftsfond.

| tidligere regnskap er rest ubrukte midler fra innbetalte tilskudd til prosjekt bokfgrt som negative fordringer. |
regnskap 2021 er slike midler overfgrt til bundne driftsfond pr prosjekt.
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Kapittel Balansen 31.12.2021 01.01.2021 Endring
2.56 Disposisjonsfond 0,00 0,00
2.55 Bundne invest. fond 0,00 0,00
2.53 Ubundne invest. fond 0,00 0,00
2.51 Bundne driftsfond 4 881 913,20 3293 613,14
Sum Fond 4 881 913,20 3293 613,14| 1 588 300,06
Driftsregnskapet 2021 Investeringsregnskapet 2021 Sum
Art Belop Art Belop
940 0 940 0
540 0 540 0
Differanse 0| Differanse 0 0
950 132 638 950 0
550 1720 938 550 0
Differanse 1588 300/ Differanse 0 1 588 300
Endring drifts- og investeringsregnskapet 1 588 300
Avstemming mellom regnskapsdelene Belop
Differanse 0,00



Regnskap 2021 Fauna KF

Note 4 Kapitalkonto

DEBET KREDIT
INNGAENDE BALANSE 431 448
EK-tilskudd KLP 7674
Aktivering av pensjonsmidler 506 264
Arg.g.awift netto pensjonsmidler/-forpliktelse 33 954
Endring pensjonsforpliktelser 159 504
UTGAENDE BALANSE 275 948
Note 5 Revisjonshonorar
Regnskap 2021 Regnskap 2020
Honorar for regnskapsrevisjon 29 520 41 000
Note 6 Ytelser til ledende personer og styret
Regnskap 2021 Regnskap 2020
Lgnn til daglig leder 861 080 836 000
Lgnn og annen godtgjerelse il styret 150 000 137 500

Note 7 Andel inntekt fra egen kommune

Andel av Fauna KF sine inntekter som kommer fra egen kommune, og andel inntekter som kommer fra andre.

Regnskap 2021 Regnskap 2020
Inntekt egen kommune 51 % 51 %
Inntekt andre 49 % 49 %

Andel inntekter fra kommunen innbetalt tidligere ar, men fgrt som negativ fordring inngar i andel inntekt egen

kommune. Ubrukte midler er satt av pa fond pr 31.12.21.
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Regnskap 2021 Fauna KF

Note 8 Aksjer og andeler

Egenkapitalinnskudd KLP er balansef@grt med kr 54.943 pr 31.12.2021.

Egenkapitaltilskuddet er innbetalt fra medlemmene i KLPs pensjonsordning, og er kapital som kan dekke ethvert tap
som KLP matte oppsta i driften. Egenkapitaltilskuddet er ikke omsettelig. Fauna KF sin eierandel i Egenkapitalinnskudd
KLP fastsettes etter samme forhold som Fauna KF sin andel av KLP sin premiereserve.

Egenkapitaltilskudd kan bare utbetales til medlemmer ved flytting av pensjonsordningen ut av KLP etter naermere
regler angitt i KLPs vedtekter.

Note 9 Pensjon
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Regnskap 2021 Fauna KF

Det eri 2021 overfgrt kr 31.001 fra premiefondet til Fauna KF i forbindelse med betaling av pensjonspremie.
Premiefondet er et fond for tilbakefgrte premier og overskudd. Midler pa premiefond kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Innestdende pa premiefondet er sikret en minimumsavkastning tilsvarende den garanterte renten
hos KLP. Hensikten er at forsikringstakeren skal kunne avsette ekstra belgp i «gode ar» for a ha et fond a ta av til

betaling av premier.

Pr.31.12.2021 har Fauna KF et premiefond i KLP pa kr 391.261.
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% Salten Kontrollutvalgservice ;. 4. oy "

Postboks 54, 8138 Inndyr 27.04.2022 22/468 412-53

SAK 12/22

Arsregnskap Fauske kommune 2021 — uttalelse fra
kontrollutvalget

Saksgang: Maetedato:
Kontrollutvalget 04.05.2022
Vedlegg:

e Fauske kommune: Regnskap Fauske kommune 2021,

e Fauske kommune: Arsmelding 2021,

e Salten kommunerevisjon IKS: Uavhengig revisors beretning (Fauske kommune
2021), datert 13. april 2022

e Salten kommunerevisjon IKS: Oppsummering av regnskapsrevisjonen, datert 13.
april 2022

Bakgrunn for saken:
Kontrollutvalget skal avgi sin uttalelse om arsregnskap 2021 til kommunestyret.

Det fremgar av Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 at kontrollutvalget skal uttale seg
til kommunestyret om arsregnskap og arsberetning for formannskapet innstiller til vedtak.
Kontrollutvalget avgir sin uttalelse til kommunestyret, men kopi av uttalelsen oversendes
formannskapet for formannskapets behandling av regnskapet.

Innholdet i kontrollutvalgets uttalelse er ikke regulert i retningslinjer, lover eller forskrifter.
Bestemmelsen gir kontrollutvalget rett til & knytte kommentarer til arsregnskapet med
revisjonsberetning fer arsregnskapet skal behandles 1 kommunestyret. Som grunnlag for
kontrollutvalgets uttalelse om regnskapet ligger:

- Arsregnskapet for 2021
- Arsberetning for 2021
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1. Lederkommentar

VI JOBBER FOR GOD KOSTNADSKONTROLL OG RIGGER FAUSKE FOR VEKST OG UTVIKLING

Den gkonomiske driften i Fauske kommune
hadde gode rammebetingelser i 2021 med hgy
skatteinngang, lavt renteniva, god styring og
god omstillingstakt. Summen av drifts-
inntektene ligger i underkant av 1 mrd.
kroner. Av disse midlene binder vi opp om lag
75 % til lgnn og sosiale utgifter, ca. 11 % gar til
a betjene forpliktelsene og gjelda var
(kapitalkostnader), og for de resterende
midlene skal omradene politikk, naerings-
arbeid og gvrige driftsutgifter dekkes,
herunder for eksempel forsikringer.

Kommunen leverer et godt regnskapsresultat
med et regnskapsmessig mindreforbruk pa
11,96 millioner kr, med et netto driftsresultat
pa 14,1 millioner kr, tilsvarende 1,5 prosent av
brutto driftsinntekter.

Som fglge av forpliktelsene som Fauske
kommune har i ROBEK, var det budsjettert
med merforbruk i 2021 for & ivareta
realismekravet i budsjettet. Regnskaps-
resultatet viser en forbedring pa ca. 68
millioner kroner sammenlignet med
budsjettet. Forbedret resultat utgjgr dermed
7,1 % av brutto driftsinntekter.

Driftet bedre enn budsjettert

| all hovedsak ble alle tjenesteomrader i
Fauske kommune drevet bedre enn
budsjettene som ble lagt. | helse- og
omsorgssektoren ser vi den stgrste
forbedringen som er pa ca. 14,5 millioner kr.

Lederne og vare medarbeidere som leverer
tjenestene skal ha ros for god drift, og szerlig
vil jeg fremheve ansvaret som er tatt i et sveert
krevende ar med pandemihandtering,
usikkerhet og omstilling.

Pandemien preget store deler av 2021 med
nedturer og oppturer.

Fra vaksineoptimisme til nedstenging, til
gjenapningsoptimisme og ny smittebglge.
2021 ble et uforutsigbart ar og pandemien
satte sitt preg pa administrasjon og tjenester.
Organisasjonen har matte pa kort tid omstille
driften til 3 handtere krisen og pafglgende
nedstengninger. Tjenester og tilbud har blitt
pavirket av dette. Barn, unge, syke og eldre,
medarbeidere — ja alle har blitt pavirket.
Likevel har tjenestene blitt levert.
Organisasjonen har maktet bade drifts-
oppgaver, tjenesteproduksjon og krise-
handtering. Samtidig ma vi ogsa erkjenne at
det er slitasje i arbeidsstokken, mange har
statt pa ut over det man kan forvente. Jeg er
veldig stolt og takknemlig! Vi fikk det til takket
veere dyktige medarbeidere som gjorde
jobben sin — og vel sa det i 2021.

Dobbelt omstillingsfokus — pandemidrevet og
endringsdrevet for a fa gkonomien under
kontroll

Det pandemien har laert oss er at den har
utlgst en betydelig evne til 3 tilpasse og endre
oss, raskt. Pa kort tid forandret mange sine
reise-, arbeids- og levevaner. Tjeneste-
leveranser, fleksibilitet og digitale I@sninger
viste oss nye muligheter. Den digitale
kompetansen gkte vesentlig. For at vi fikk
dette til, er langt fra kun ved a ta i bruk
samhandlingssystemet Teams. Det hadde ikke
vaert mulig uten at flinke fagfolk pa IT rigget
for bruken.

Omistilling av kommunal drift er krevende og
tar tid. Kommunestyret har satt retning og
arbeidet med a skape en robust driftsbalanse
er pagaende, og det ma fortsette. Ett delmal
er nadd. Regnskapsresultatet etter 2021 gir en
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indikasjon pa at det vi gjgr virker etter
hensikten med a fa gkonomisk kontroll. Det er
grunn til  vaere forsiktig optimist over de
oppnadde resultatene sa langt — det er et
viktig steg pa veien.

Det er imidlertid like viktig @ minne om at vi
fortsatt har store utfordringer. Vi har hgy
gjeldsbelastning, et driftsniva som ligger for
hgyt i forhold til inntektene, og vi har
forpliktelser i ROBEK med a dekke inn tidligere
ars merforbruk. Vi har ingen fond — null
reservemidler — de ma bygges opp ved a
levere positive netto driftsresultat over ar.
Derfor er det fortsatt helt ngdvendig med
ngkterne budsjetter, omstilling og en stram
gkonomistyring for a overholde budsjettene.

Utviklingsfokus har gitt kommunen
handlingsrom - som tjener de med behov for
hjelp

Salg av kommunale boliger for a kunne fornye
boligmassen har over tid veert i fokus. Det er
ferdigstilt nye moderne og mer tilpassede
kommunale boliger. Ved & selge noen av de
eldste boligene med stort vedlikeholds-
etterslep, og som var lite brukervennlige, har
kommunen fatt inntekter og handlingsrom.
Dette handlingsrommet er brukt til
modernisere den kommunale bygnings-
massen, godt hjulpet av tilskudd fra
Husbanken. Dette har bidratt til at flere av de
som har behov for 3 leie bolig av kommunen,
far et godt tilbud. Nar vi bor godt, vil det
gjerne bidra til a stabilisere livene vare.

Det er i 2021 solgt kommunale boliger tett pa
6 millioner kroner.

Vekstfokus har gitt kommunen betydelige
inntekter

Det er lagt ned betydelig innsats med a
tilrettelegge for naeringsarealer som egner seg
godt for industri- og neeringsetableringer.
Attraktive naeringsarealer er regulert og
ferdigstilt. Arbeidet har pagatt en tid, men
arbeidet er intensivert. Klargjorte
naeringsarealer er det interessenter og
etablerere fgrst spgr om. Da er ngkkelen a ha

ferdigstilt arbeidet, i tillegg til relevant og bred
markedsfgring av eiendommene. Interessen i
2021 har ikke latt vente pa seg. Flere
potensielle etablerere har veert i dialog og
serigs kontakt med Fauske kommune. Det er i
2021 solgt nzeringsarealer for tett pa 31
millioner kroner. Inntektene er i hovedsak
gatt til 3 delfinansiere investeringsprosjektene
vare.

Det kan ogsa nevnes at flere store
nzeringsareal er under regulering for fremtidig
virksomhet, og noen av disse er allerede under
opsjon, blant annet til hydrogenfabrikk og
forretning.

Forutsigbare rammer i politiske vedtak som
regulerer salgspris og salgsvilkar, har bidratt til
at kommunen fremstar som en profesjonell
aktgr — etter tilbakemeldingene a dgmme.
Denne forutsigbarheten synes videre a ha
bidratt til stgrre etterspgrsel og konkurranse
ved etablering av virksomheter.

Dette har ikke gjort seg selv. Ressurser som
medarbeidere, tid og skonomi er prioritert til
formalet. Det er utfgrt et solid stykke arbeid.

Jeg vil atter en gang benytte anledningen til 3
rose vare medarbeidere, og ogsa beslutnings-
takerne vare som ser framover og som har
valgt 3 prioritere dette. Vi aner kanskje ikke
ringvirkningene og rekkevidden av det viktige
arbeidet som er utfgrt.

Det som er nevnt over er bare et knippe av
innsatser som er gjennomfg@rt i 2021. Flere
ligger foran.

Samfunnsutvikling, retningsvalg og
tilrettelegging for god oppvekst, godt liv og
god folkehelse, inkludering og deltakende
innbyggere, aktiviteter og et aktivt naeringsliv,
og god og klimatilpasset planlegging star i
fokus nar kommuneplanens samfunnsdel skal
folges opp. Vi skal jobbe sammen om et
fremtidsrettet Fauske — for god velferd, vekst
og utvikling i 2022 og i arene etter det. Det
gleder vi oss til.
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Ogsa generasjonsperspektivet er i fokus. Det
a tenke og handle langsiktig, er innfgrt som et
prinsipp i styringen av Fauske kommune.
Dette bgr forsterkes. Kommunen star fortsatt
overfor betydelige utfordringer. Fgrst og
fremst nar det gjelder a tilpasse
tjenestetilbudet til de gkonomiske rammene,
og til endringer i befolkningssammen-
setningen i arene som kommer — med flere
eldre og feerre unge. Vi ma i 2022 fortsette a
opparbeide oss et fundament til a lykkes med
utfordringene, og til a fortsette arbeidet med
drifts- og strukturtilpasninger som skal bli til
det beste for Fauske kommunes befolkning —
steg for steg, pa kort og lang sikt.

Tusen takk for innsatsen alle sammen!

Ellen Beate Lundberg

Kommunedirektgr
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2. Arsberetning

Etter kommuneloven skal kommunedirektgren redegjgre for gkonomisk stilling og avvik mellom revidert
budsjett og regnskapet. Denne framstillingen forutsettes a vaere dekkende for formelle krav til
arsberetningen, mens utfyllende tjenesteinformasjon er tatt inn i kapittel 3 resultatenhetenes
arsmelding.

Regnskapet for 2021 er avlagt med et regnskapsmessig mindreforbruk pa 11,96 mill. kr, og et positivt
netto driftsresultat pa 14,1 mill. kr. Differansen mellom de to tallene skyldes netto avsetning til bundne
driftsfond.

Fauske kommune er i en kritisk gkonomisk situasjon med sterk ubalanse mellom disponible inntekter og
driftsutgifter. Driftsnivaet er for hgyt og har vaert det over mange ar. Fauske kommune har drevet med
underskudd og har et akkumulert underskudd pa 84,4 mill. kr etter 2021. Konsekvensen av gkonomisk
ubalanse over tid er at Fauske kommune ble innmeldt i register for betinget godkjenning og kontroll
(ROBEK) 22. januar 2020.

At en kommune er i ROBEK betyr at kommunen har brutt budsjettbalansekravet i kommuneloven.
Historikken viser at det i Fauske kommune over lang ikke har vaert fattet gkonomisk baerekraftige
beslutninger. At den gkonomiske ubalansen vedvarer i over 20 ar forteller oss at de gkonomiske
beslutningene ikke har veert gode. For at Fauske kommune i fremtiden skal ha orden i
kommunegkonomien, da ma dette endres pa. Kommunestyret har ikke anledning til 3 bruke penger som
kommunen ikke har tilgang pa.

Dersom Fauske kommune skal komme ut av ROBEK sa ma politikerne samle seg om en felles strategi som
gar utover langtidsplanperioden. Denne strategien ma fglges uavhengig av politisk skifte, for Fauske
kommune har ikke rad til a skifte strategi hvert fjerde ar. Politikerne i Fauske kommune ma sta sammen
om Fauske kommune skal fa kontroll pa gkonomien.

Etter avlagt regnskap for 2021 sa har Fauske kommune et akkumulert merforbruk pa ca. 84,4 mill. kr. |
budsjettet for 2022 mangler det fortsatt dekning for utgifter pa 35,7 mill. kr. Dette er dramatiske tall for
en kommune pa Fauskes stgrrelse. Omstilling og god kostnadskontroll er helt avgjgrende for 8 komme ut
av denne situasjonen. Denne ubalansen mellom inntekter og utgifter har vart over ar. Denne ubalansen
ble forsterket av de store investeringsprosjektene nar det helt ngdvendige omstillingsarbeidet lot vente
pa seg. For a fa kontroll pa situasjonen sa ma det altsa betydelige tiltak til, og veien ut av ROBEK gar
gjennom & levere positive netto driftsresultat over ar. Dette er ogsa grunnlaget for teorien om
kommunal gkonomisk barekraft (K@B).

Kommunestyret vedtok i budsjett 2020, 2021 og 2022 finansielle maltall som skal bidra til kommunal
gkonomisk baerekraft (K@B). KBB-modellen viser sammenhengen mellom de faktorene som inngar i
kommunal gkonomisk baerekraft:

e Netto driftsresultat som bgr veere minst 2 %
e Frie fond (sparepenger) bgr vaere minimum 5 % av omsetningen
e Gjeldsgrad bgr vaere 75 % eller lavere
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Det er apenbart at Fauske kommune har gkonomiske utfordringer langs alle disse aksene. | de naermeste
arene er det bare netto driftsresultat vi kan gjgre noe med. Et positivt netto driftsresultat, er ogsa
ngdvendig for a etablere frie fond, og bedre likviditeten til kommunen. Gjeldsgraden er tidsmessig en
lang utfordring, og det vil minst vaere et 10—15-arsperspektiv fgr man kan begynne a neerme seg en
anbefalt gjeldsgrad. Fokuset i alt Fauske kommune gjgr de kommende arene, ma derfor vaere pa hvordan
netto driftsresultat kan bli best mulig. Alle beslutninger som fattes ma ses opp mot K@B-modellen, og
beslutninger som ikke har en positiv innvirkning pa netto driftsresultat (NDR) i K&B, ma ikke
gjennomfgres.

Ettersom ubalansen i driftsbudsjettet er sa stor, er det ikke gjort pa ett budsjettar a rette opp ubalansen.
Langtidsplanperioden 2022-2025 ma tas i bruk for a ta ned driften slik at kommunen blir i stand til 3
levere positive netto driftsresultat, og derigiennom komme i posisjon til dekke inn det akkumulerte
merforbruket i neste langtidsplanperiode. Med det store akkumulerte merforbruket ma netto
driftsresultat vaere pa 5 % om Fauske kommune skal vaere ute av ROBEK om 7 ar. Dette er en forbedring
med 3 ar sammenlignet med prognosene for resultat som foreld da budsjettet for 2021 ble utarbeidet.
At resultatet i 2020 og 2021 er bedre enn opprinnelig tiltaksplan i ROBEK, innebaerer at Fauske
kommune, dersom planen fglges videre, vil veere ute av ROBEK i Igpet av 2028 i stedet for 2031.
Forbedringen fra budsjett 2022 til regnskap 2021 er illustrert i figuren nedenfor.

Figur 1 — lllustrasjon av tiltaksplanen i ROBEK (budsjett 2022 vs. regnskap 2021)

Positive netto driftsresultat skapes gjennom gkte inntekter eller reduserte utgifter. For a redusere
utgiftene ma kommunen endre tjenesteleveransen, vi ma levere tjenester pa et annet niva enn tidligere,
og enkelte omrader/enkelte aktiviteter ma ogsa opphgre i en periode, fordi det ikke finnes midler til &
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levere enkelte ikke-lovpalagte tjenester. | denne sammenheng vises det til det grunnleggende premisset
bak K@B; at hver generasjon skal betale for sine egne utgifter uten at man urettmessig betaler for eller
tar fra andre. Det er kommunedirektgrens anbefaling at det baerende prinsipp i Fauske kommune i
fremtiden skal vaere at den som bruker en tjeneste, skal betale det tjenesten koster. Ved
prisfastsettelsen er det selvkost som skal legges til grunn. Prinsippet om selvkost ivaretar
generasjonsprinsippet.

Det er de lovpalagte tjenestene som ma ha prioritet for hva kommunen skal tilby av tjenester. Det er i
trad med det mest grunnleggende premisset for K@B, nemlig at tjenestetilbudet skal vaere innenfor visse
minimumsstandarder (lover og regler) og det skal kunne opprettholdes over tid uten at man reduserer
kvaliteten av tjenesten, reduserer formue eller gker skattetrykket eller gjelden.

Det ma kuttes i tjenestetilbudet i Fauske kommune. Fauske kommune er en kraftkommune som har hatt
disponible inntekter langt utover det en «vanlig» kommune har. Alle disse kraftinntektene er fortlgpende
benyttet til 3 produsere tjenester pa et hgyt niva, men det kan ikke fortsette de kommende arene. Na
ma tjenestenivaet reduseres til det nivaet som innbyggere i kommuner uten kraftinntekter ma forholde
seg til. Det blir lavere enn det innbyggerne i Fauske kommune har veaert vant til, men det vil fremdeles
veere gode tjenester og tilsvarende det innbyggere i andre kommuner far.

Resultatet for 2021 viser en solid forbedring pa ca. 32 mill. kr sammenlignet med 2020. Spesielt gledelig
er det at Helse og omsorg leverer et mindreforbruk ift. regulert budsjett pa 14,6 mill. kr. 1 2021 viser
samhandlingsomrade Helse og omsorg et regnskap som er 26,9 mill. kr lavere sammenlignet med 2020.
Ogsa de gvrige samhandlingsomradene viser lavere regnskapstall i 2021 enn i 2020. Totalt sett er det
snakk om en reduksjon fra 2020 til 2021 pa 34,8 mill. kr i samhandlingsomradene (inkl. politikk og
kommunedirektgren), fra 575,4 mill. kr i 2020 til 540,6 mill. kr i 2021.

| 2022 er det fortsatt omstilling som ma sta i fokus, og da spesielt innenfor helse- og omsorgssektoren for
a fortsatt opprettholde de gode resultatet som 2021 viser. lkke minst ma kommunens fremtidige
tjenester ta hgyde for endret demografi med flere eldre.

I tillegg til at driftsnivdet ma reduseres for a bringe balanse mellom disponible inntekter og
driftsutgiftene, sa ma driftsnivaet ytterligere reduseres for & dekke inn det akkumulerte merforbruket
som er pa 84,4 mill. kr etter 2021. Dette vil bli en krevende gvelse der det er avgjgrende med et tett
samarbeid mellom kommunestyret og kommunedirektgren. Statsforvalteren er tydelig pa at partipolitikk
og valglgfter ikke kan veere styrende for en kommune i ROBEK, partipolitikk kan fgrst gjgre seg gjeldende
nar kommunen igjen har gkonomisk handlingsrom. Inntil Fauske kommune har fatt tilbake det
gkonomiske handlingsrommet, sa trenger kommunen en langsiktig strategi som er forankret i
kommunestyret, og som gir stabilitet og forutsigbarhet ut over langtidsplanperioden 2022-2025.
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2.1 Narmere om driftsregnskapet

2.1.1 Resultat 2021 per samhandlingsomrade

Tabell 1 — Resultat 2021 Samhandlingsomrdder (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Awvik Regnskap
2021 2021 2020
1 Politikk
Politikk 8554 9179 -626 8532
Sum omrade: 1 Politikk 8554 9179 -626 8532
2 Kommunedirektgren
Kommunedirektgrens stab 2032 1073 958 1919
Sum omrade: 2 Kommunedirektgren 2032 1073 958 1919
3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling
Vei og gatelys 9102 10146 -1044 9460
Fauske kommunale eiendommer 37129 38201 -1072 38918
Plan og utvikling 5486 6 842 -1355 6163
Eiendom, Plan og Samfunnsutvikling felles 1478 1143 335 1124
Selvkost -8 055 -3171 -4 884 -8 486
Sum omrade: 3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling 45140 53 160 -8021 47 178
4 Oppvekst og kultur
Skole 114170 109 906 4264 111038
Barnehage 32329 35375 -3046 35433
Familiens hus 36 565 34184 2382 36 041
Intergrering 8088 11192 -3104 12 287
Kultur 9627 9684 -57 12752
Oppvekst og kultur felles 1150 1139 11 1145
Sum omrade: 4 Oppvekst og kultur 201930 201480 449 208 695
5 Helse og omsorg
Helse og omsorg felles 13455 14 149 -693 14134
Institusjon 60 302 56 025 4277 66 406
Hjemmebaserte tjenester 71866 80256 -8390 79020
Helse 80339 82713 -2374 86 455
NAV 18 852 22813 -3961 21 066
Pleie og omsorg felles 11303 14720 -3416 14 403
Sum omrade: 5 Helse og omsorg 256 118 270 675 -14 557 281484
6 Administrasjon og styring
@konomi 6 308 6518 -210 6363
Personal 8387 10527 -2140 8753
Administrasjon og fellestjenester 10987 12713 -1726 12513
Administrasjon og styring felles 1134 960 174 0
Sum omrade: 6 Administrasjon og styring 26 816 30718 -3901 27 630
TOTALT 540 589 566 286 -25 697 575 438
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Totalt viser driften av resultatenhetene et mindreforbruk pa 25,7 mill. kr i forhold til budsjett. | forhold til
pkonomimelding 2/2021 hvor prognosen for resultatenhetene var en besparelse pa 7 mill. kr, er dette en
forbedring pa 18,7 mill. kr.

Alle tabeller i denne arsmeldingen inkluderer ogsa effekt av korona, dvs. utgifter til TISK og vaksinering.
Det har ikke veert samme krav fra Statsforvalteren i 2021 som i 2020 til merking av utgifter i forbindelse
med pandemien. Helse og omsorg har imidlertid hatt eget ansvar hvor utgifter til TISK ble bokfgrt. TISK-
utgifter innenfor dette omradet utgjorde i 2021 6,7 mill. kr. Pa tross av dette har Helse og omsorg samlet
levert en besparelse i 2021 pa 14,6 mill. kr.

Tabellen ovenfor viser at omradet politikk hadde et mindreforbruk pa 0,6 mill. kr, kommunedirektgren et
merforbruk pa 1 mill. kr og administrasjon og styring et mindreforbruk pa 3,9 mill. kr. Merforbruk hos
kommunedirektgren er knyttet til budsjettkrav som er innfridd ved vakanse innenfor administrasjon og
styring. Oppvekst og kultur et merforbruk pa 0,4 mill. kr. Utgifter til vaksinering er del av dette
merforbruket.

Eiendom, plan og samfunnsutvikling hadde et mindreforbruk i 2021 pa 8 mill. kr, hvorav 4,9 mill. kr er
knyttet til selvkostomrader. Mindreforbruk innenfor selvkostomrader skal dekke indirekte kostnader,
samt andel av framfg@rbart underskudd fra tidligere ar. For vann gjenstar inndekning av framfgrbart
underskudd fra tidligere ar pa ca. 1,7 mill. kr, mens det for feiing gjenstar ca. 32 000 kr av framfgrbart
underskudd. For avlgp er det foretatt avsetning til bundet driftsfond pa ca. 2 mill. kr i 2021, mens det er
brukt ca. 143 000 kr av bundet driftsfond for a finansiere utgifter til slamtgmming.

Tabell 2 — Resultat 2021 Fellesomrdder (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020
Fellesomrader -552 551 -512 273 -40 278 -554 794

Fellesomrader bestar av diverse omrader som ikke er naturlig & plassere under resultatenhetene.
Postene som inngar her er blant annet rammetilskudd, skatteinntekter, konsesjonskraft og kvotekraft,
tilskudd og premieavvik pa pensjon mv.

Samlet viser fellesomradene et positivt avvik i 2021 pa 40,3 mill. kr. Dette er 32,6 mill. kr bedre resultat
enn prognosen i gkonomimelding 2/2021. Kraftinntektene ble ca. 7,2 mill. kr lavere enn budsjettert.
Dette er knyttet til at Salten Trafo gikk ned og medfgrte stans i produksjon av kvotekraft. Lave
strompriser medfgrte ogsa lavere inntekter fra konsesjonskraft enn lagt til grunn i budsjettet.

Imidlertid fikk kommunen hgyere inntekter pa rammetilskudd, inntektsutjevning og skatteinntekter enn
budsjettert. Det vises til mer utfyllende kommentarer pa disse merinntektene senere i arsmeldingen.

Avviket pa fellesomradet pa 40,3 mill. kr er resultat pa fellespostene fgr arsoppgjarsdisposisjon hvor
kommunens samlede mindreforbruk pa 11,961 mill. kr bokfgres.

Fauske kommune // Arsmelding 2021 // side 12



2.2 Naermere om avvik mellom budsjett og regnskap

Alle tall i oppstillinger i denne arsmeldingen gjelder kun kommunekassen. Fra og med regnskap 2020 skal
kommunen ogsa levere et konsolidert regnskap. For Fauske kommune medfgrer det at regnskapet for
kommunen (kommunekassen) og Fauna KF skal konsolideres. Tall for Fauna KF er ikke inkludert i
oppstillingene nedenfor.

2.2.1 Lgnn

Tabell 3 — Fast Ignn (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
Fast lpnn 400924 415 127 -14 203

Av mindreforbruk pa 14,2 mill. kr er 7,5 mill. kr knyttet til Helse og omsorg. Oppvekst og kultur har et
merforbruk pa fast Ignn pa 3,1 mill. kr. Besparelse administrasjon og styring dekker opp budsjettkrav
som ligger hos kommunedirektgren. Eiendom, plan og samfunnsutvikling har en besparelse pa 2 mill. kr.
Resterende besparelse ligger pa samleposter pa fellesomrader.

Tabell 4 — Netto vikarutgifter og overtid (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
Overtid 8249 5889 2 360
Vikarutgifter inkl eksterne vikartj. 51074 30283 20791
Refusjoner syke- og fgdselspenger -31193 -13 305 -17 888
TOTALT 28 130 22 867 5263

Tabellen over viser forbruk av vikarer, overtid, samt refusjon syke- og fgdselspenger for 2021. Tallene
viser et merforbruk pa 5,3 mill. kr i forhold til regulert budsjett. Tilsvarende avvik mellom regnskap og
budsjett for 2020 var 5,5 mill. kr. Det er betydelig mer bade i overtid og vikarutgifter, og refusjon

sykepenger og f@dselspenger enn budsjettert i 2021. Dette har ogsa noe med budsjetteringen a gjgre.
Det er ikke gnskelig a legge et hgyt inntektskrav for refusjonsinntekter i budsjettet, og kommunen far
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ikke refundert alle utgifter ved slikt fraveer. Imidlertid er det nettobudsjettet som er tilgjengelig for a

bruke til overtid eller innleie vikarer.

Tabell 5 — Netto overtid, vikarutgifter og refusjoner 2021 vs. 2020 (tall i hele tusen)

Regnskap Regnskap Endring
2021 2020
OVERTID 8249 7916 333
VIKARER 8 166 6 547 1619
VIKAR VED F@DSELSPERMISJON 2 457 4022 -1565
VIKAR VED SYKDOM 15 881 17 453 -1572
VIKAR VED FERIE 7 667 7522 145
EKSTRAHJELP 10012 7519 2493
EKSTRAHJELP ALVORLIGE SYKE 109 182 -73
FELLESVAKTER 40 74 -34
KJ@P AV EKSTERNE VIKARTJENESTER 6742 6341 401
SUM UTGIFTER 59 323 57 576 1747
REFUSJON SYKEPENGER -24 476 -27 932 3456
REFUSJON F@DSELSPENGER -6 717 -7 616 899
SUM INNTEKTER -31193 -35548 4 355
NETTO VIKARUTGIFTER 28130 22028 6 102

Sammenlignet med 2020 viser regnskap 2021 en gkning i bruk av overtid og vikarer pa 1,7 mill. kr. Det er
inntektsf@rt refusjoner pa 4,4 mill. kr mindre i 2021 enn i 2020. Totalt er netto vikarutgifter gkt fra 22,0
mill. kr i 2020 til 28,1 mill. kr i 2021.
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2.2.2 Sosiale utgifter

Tabell 6 — Sosiale utgifter (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
PENSJON KLP FELLESORDNING 27 542 28 533 -992
PENSJONSINNSKUDD LARERE SPK 6751 6 406 345
GRUPPELIVSFORSIKRING M.V. OPPG.PL. 921 1098 -177
MOTPOST GRUPPELIVSFORSIKRING M.V, -922 -1098 176
PREMIEAVVIK OG AMORTISERING AV PREMIEAVVIK KLP 13 358 14 010 -652
PENSJON SYKEPLEIERE KLP 4550 5437 -887
AMORTISERING PREMIEAVVIK SPK 0 184 -184
ARBEIDSGIVERAVGIFT 25152 26 165 -1013
TOTALT 77 352 80735 -3383

Tabell 6 viser utgiftene til pensjon og arbeidsgiveravgift i 2021. Tallene viser et mindreforbruk pa 3,4 mill.

kr i forhold til regulert budsjett.

2.2.3 Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal tjenesteproduksjon

Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal tjenesteproduksjon omfatter formelt ogsa kjgp av
eksterne vikartjenester. Da disse i praksis er knyttet til Isnnsomradet og utfordringene knyttet til

vikarbruk, er de i stedet tatt med som en del av netto vikarutgifter, jf. tabell 4 og 5.

Tabell 7 - Kjgp av varer og tjenester som inngdr i kommunal tienesteproduksjon (ekskl. kigp av eksterne vikartjenester) (tall i hele

tusen)
Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
Kjpp som inngar i kommunal tjenesteproduksjon 130124 141 897 -11773
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Tabell 8 viser poster (konti) med vesentlige avvik i 2021 i forhold til budsjett.

Tabell 8 — Poster med vesentlige avvik i 2021 (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
MEDISINSK FORBRUKSMATERIELL 3783 14724 -10941
MEDIKAMENTER 1013 1794 -782
ANNET FORBRUKSMATERIELL/RAVARER 1198 4537 -3339
DATAKOMMUNIKASJON 2297 3030 -733
OPPLARING, KURS, STIPEND, IKKE OPPG.PL. 1090 2 566 -1476
VEDLIKEHOLD/SERVICE TRANSPORTMIDLER 844 1642 -798
VAKT/ALARMTJENESTER 1342 583 759
BYGGETJENESTER, VEDLIKEHOLD 7622 3820 3 802
SERVICEAVTALER OG REPERASJONER 6 029 7 875 -1847
MATERIALER TIL VEDLIKEHOLD 3212 1179 2034
ADVOKATHONORAR 1431 542 889
Enkelte avvik skyldes at budsjett og regnskap ikke ligger pa samme konti.
2.2.4 Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon
Tabell 9 — Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon (tall i hele tusen)
Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
TIL STATEN/STATLIGE INSTITUSIONER 6578 3493 3085
TIL FYLKESKOMMUNEN/FYLKESKOMM. INSTIT. 350 45 305
TIL ANDRE KOMMUNER/INSTITUSJONER 11661 9 380 2281
TIL ANDRE/DRIFTSAVTALER MED PRIVATE 69 451 53492 15959
KJ@P FRA IKS (KOMM. SELV DELTAKER) 0 11821 -11 821
OVERF@RING TIL/KJ@P FRA KOMMUNALT FORETAK 135 1301 -1166
TOTALT 88 175 79532 8643

Merforbruk mellom budsjett og regnskap innenfor kjgpte tjenester gjelder avtaler med andre kommuner
eller institusjoner (grunnskoletjenester, barnevern, tilskudd private barnehager og ressurskrevende
brukere) og betaling for utskrivningsklare pasienter til Nordlandssykehuset HF.
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2.2.5 Overfgringsutgifter

Tabell 10 — Overfaringsutgifter (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
OVERF@RINGER TIL STATEN 53 0 53
MOMS, GENERELL KOMPENSASJONSORDN. 17 270 18 797 -1527
OVERF@RINGER TIL FYLKESKOMMUNER 151 110 41
OVERF@RINGER TIL KOMMUNER 208 0 208
OVERF@RINGER TIL ANDRE 50 831 43 907 6924
TAP PA FORDRINGER 27 17 10
OVERF. TIL IKS (KOMM. SELV DELTAKER) 0 350 -350
NZARINGSTILSKUDD 312 1692 -1380
TIL EGNE BEDRIFTER 2700 3850 -1150
TOTALT 71550 68 723 2 827

Momskompensasjon har tilsvarende refusjonspost pa inntektssiden (bade i regnskap og budsjett), dvs.
nettoeffekt null pa resultatet.

Overfgring til andre viser et merforbruk pa 6,9 mill. kr mot budsjett. Hovedarsaken til dette er utgifter til
kvotekraft ca. 4,4 mill. kr, siden kommunen har fatt utgift i stedet for inntekt ved salg av kvotekraft i
2021.

Konti for overfgring til andre, naeringstilskudd og tilskudd til egne bedrifter brukes litt om hverandre nar
det gjelder tilskudd fra naeringsfond. Ubrukte midler fra konsesjonsavgift settes av til naeringsfondet
siden dette er gremerkede, bundne midler.

2.2.6 Overfgringsinntekter/refusjoner

Tabell 11 — Overfaringsinntekter/refusjoner (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
Overfgringsinntekter eks syke- og fgdslesp. -99 192 -85 108 -14 084

Merinntekt gjelder hgyere refusjoner fra staten innenfor omrade Oppvekst og kultur (bl.a.
Utdanningsdirektoratet) og Helse og omsorg (bl.a. legetjenesten). | tillegg er det mottatt gremerkede
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midler fra staten til ulike prosjekt. Sistnevnte vil ha tilsvarende belgp pa utgiftssiden. Alternativt skal
ubrukte midler settes av til bundne driftsfond per 31.12.

| 2021 har kommunen mottatt i overkant av 4 mill. kr fra staten til fordeling for 8 motvirke negative
effekter av pandemien hos lokalt naeringsliv. Kommunen har ogsa hatt betydelig hgyrere utgifter til
ressurskrevende brukere enn budsjettert. Dette har resultert i et grunnlag for spknad om tilskudd til
Staten pa i overkant av 4 mill. kr hgyere enn budsjett. Utgiftene til ressurskrevende brukere budsjetteres
og bokfgres ute pa tjenesteomradene, mens refusjonskravet fgres sentralt.

2.2.7 Statstilskudd, andre tilskudd

Tabell 12 — Statstilskudd, andre tilskudd (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
Statstilskudd, tilskudd kommuner og private -27 973 -18 030 -9943

Merinntekt gjelder skignnsmidler, inntekter fra havbruksfond og tilskudd til fordeling som fglge av
korona. Sistnevnte er bokfgrt under bade overfgringsinntekter og statstilskudd i 2021. 1 2021 mottok
kommunen 2,5 mill. kr i skignnsmidler knyttet til ressurskrevende brukere 2020. Kommunen mottok 4
mill. kr fra havbruksfondet, som er 2 mill. kr over budsjett.

2.2.8 Skatt og rammetilskudd

Tabell 13 — Skatt og rammetilskudd (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
RAMMETILSKUDD -277 897 -274 966 -2931
INNTEKTSUTJEMNING -34 287 -31 300 -2987
SKATT PA FORMUE OG INNTEKT -297 043 -279 632 -17 411
TOTALT -609 227 -585 898 -23 329

Fauske kommune bruker KS sin prognosemodell til fastsettelse av budsjett for skatt og rammetilskudd.

Det ble en betydelig gkning i skatteinntekter i 2021 utover det som var lagt til grunn i budsjettet.
Merskatteveksten i 2021 etter at Statsbudsjettet for 2021 ble lagt frem hgsten 2020, er pa 18,2 mrd. for
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Norge totalt. Av dette er 9,2 mrd. kommet i tillegg til den prognosen regjeringen presenterte da
statsbudsjettet for 2022 ble lagt frem i oktober 2021, som var en skattevekst pa 9 mrd. for 2021.

Merskatteveksten i 2021 har flere arsaker. Som fglge av koronapandemien var det forventet gkonomisk
nedgang i Norge i 2021, og skattgret til kommunene ble av den grunn gkt i statsbudsjettet for a sikre
inntektsnivaet til kommunene. Den gkonomiske nedgangen uteble, og dermed ble skatteinngangen i
kommunene hgyere enn normalt. Koronapandemien har ogsa resultert i at folk i 2020 har fatt lavere
skattefradrag pa grunn av lavere renteutgifter og lavere pendlerutgifter enn vanlig, som har resultert i
restskatt til betaling i 2021. Merskatteveksten har ogsa trolig sammenheng med en bedre utvikling i
arbeidsmarkedet hgsten 2021 enn ventet, samt tilpasninger til et varslet hgyere niva pa skatt pa utbytte
fra 2022. Kommunal- og distriktsdepartementet har presisert at det er viktig a ta hgyde for at store deler
av den samlede merskatteveksten i 2021 ikke gir et varig hgyere inntektsniva for kommunene i 2022.

Merskattevekst mot slutten av aret bidrar erfaringsmessig til godt netto driftsresultat i kommunene, og
det ser vi som effekt ogsa i Fauske kommune i 2021.

| tillegg til ekstraordinaere skatteinntekter har kommunen ogsa fatt tilleggsbevilgninger til
koronapandemien utover statsbudsjettet for 2021. Rammetilskuddet er i Igpet av 2021 gkt med 15 mill.
kr i koronakompensasjon, samt at det er mottatt skjpnnsmidler pa 1,772 mill. kr ifb. pandemien. Som i
2020 er budsjettet til TISK og korona lagt sentralt, mens utgifter og mindreinntekter som fglge av
pandemien er regnskapsfgrt ute i driften.

2.2.9 Finansinntekter/finansutgifter

Tabell 14 — Oversikt finansinntekter/finansutgifter (tall i hele tusen)

Regulert
Regnskap budsjett Avvik
2021 2021
RENTEUTGIFTER 20510 25200 -4 690
RENTER KASSEKREDITT 447 3145 -2 698
GEBYRER OG MORARENTER 518 105 413
AVDRAG PA LAN 54 664 49 500 5164
SOSIALE LAN 293 450 -157
Sum finansutgifter 76 432 78 400 -1968
RENTEINNTEKTER -1 866 -1775 -91
MOTTATTE AVDRAG PA SOSIALE LAN 0 -430 430
Sum finansinntekter -1866 -2205 339
TOTALT 74 566 76 195 -1629
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Fauske kommune hadde i 2021 en kassekredittramme pa 140 mill. kr i Sparebank 1 Nord-Norge. Per
31.12.2021 var det et trekk pa 32,3 mill. kr av denne rammen. Imidlertid benyttes ubrukte lanemidler til
investeringer som likviditet i driften sa lenge kommunen gar med merforbruk. Det forventes en mer
anstrengt likviditet nar betalingsplanene for store investeringsprosjekt slar inn. Kommunen har imidlertid
nytt godt av lavt renteniva ogsa i 2021.

Budsjetterte avdragsutgifter i 2021 har veert for lave, som gir et negativt avvik pa 5,2 mill. kr. Det er krav i
kommuneloven om minimumsavdrag i forhold til gjeldsbelastningen. Det er satt av minimumsavdrag pa
4,1 mill. kr for 2021. Minimumsavdrag 2021 er ikke nedbetalt pa langsiktig gjeld per 31.12.2021, men
betales primo 2022.
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2.3 Investeringsregnskapet

Nedenfor fglger en oppstilling av investeringsprosjektene i 2021 og 2020.

Tabell 15 — Investeringsprosjekt 2021 og 2020 (tall i hele kroner)

Regnskap Regulert budsjett Regnskap
2021 2021 2020

5621 FORSKUTTERING TIPPEMIDLER 0 0 2083 000
6011 VALNESFJORD SKOLE/FLERBRUKSHALL 543176 0 1360 493
6013 IT-UTSTYR SKOLENE 224151 1 000 000 953 873
6022 SAMLOKALISERING TEKNISKE TJENESTER 72229737 0 44210597
6025 ERIKSTAD BARNEHAGE INN | ERIKSTAD SKOLE 8343 341 0 196 137
6027 FRALEID TIL EID 2 846 061 0 30950 705
6028 HELSETUNET LEGEKONTOR 0 0 33418
6059 BUEN HELSEBYGG 0 0 24093
6072 SKYTEBANE ERSTATNINGSLOKALER 0 0 82 581
6079 VALNESFJORD BARNEHAGE OMBYGGING U.ETG. 6 947 585 0 3581562
6140 VANNFORSYNING 8102 227 7 000 000 5616 655
6160 AVL@P, RENSING, NETT 15 619 050 3000 000 5647 883
6180 VEGPROSJEKTER 3586 198 165 000 6872 259
6181 RASSIKRING FARVIKBAKKEN 1096 204 0 309 380
6185 GATELYS 157 624 150 000 3072700
6200 BYGG EIENDOM INVESTERINGER 1353555 0 1931328
6201 ADMINISTRASJIONSBYGGET 327 540 0 1040 245
6204 IT-INVESTERINGER 1006773 2 000 000 753 117
6205 VELFERDSTEKNOLOGI 0 0 121 858
6210 SALG FORMALSBYGG 17 545 0 0
6220 LINERLEVEIEN 26 583901 0 0
6500 VELFERDSTEKNOLOGI HELSE OG OMSORG 271188 1500 000 31938
6501 BIL DAGSENTER DEMENTE 0 0 1062 000
6800 PLAN UTVIKLING 561 058 2 625 000 692 784
6808 MYRVEIEN UTLEIEBOLIGER 0 0 8168 872
6810 RIVING-SANERING GAMLE BYGG 0 0 57 559
6814 SPBBESVA VEG OG NARINGSAREAL 0 0 8938
6815 HMS-TILTAK SAMHANDLINGSOMRADENE 0 0 170611
6817 MEDISINTEKNISK UTSTYR 0 0 112 006
6820 SALG AV NARINGS- OG BOLIGTOMTER 411275 0 0
6999 INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER INVESTERING 63 788 263 32 700 000 46 027 099
7003 FAUSKE KIRKE -OPPGRADERING KIRKEGARDER 2014 0 0 95192

TOTALT INV.UTGIFTER 188 016 451 50 140 000 165 268 882
TILSKUDD, SALG OG REFUSJONER -14 225 240 -8 652 000 -29 347 963
MOMSKOMPENSASJON 13 885 774 -1488 000 -19 129 559
BRUK AV LAN -139 826 162 -40 000 000 -103 683 577
MOTTATTE AVDRAG 16 530 239 0 -11 023 485
BRUK AV FOND -876 431 0 -207 057
OVERF@RING FRA DRIFTSREGNSKAPET 2672 604 -1877 241

TOTAL FINANSIERING -188 016 451 -50 140 000 -165 268 882
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Enkelte investeringer Igper over flere ar, og har dermed fatt tildelt ramme i flere budsjettar, men
budsjett 2021 viser ikke ubrukte investeringsmidler fra tidligere ar. Rest udisponerte lanemidler per
31.12.21 er 112,8 mill. kr.

2.4  Ngkkeltall/analyse

De mest sentrale gkonomiske indikatorene er:

e Netto driftsresultat/resultatgrad
o Likviditet

e langsiktig gjeld

e Egenkapital

2.4.1 Netto driftsresultat/resultatgrad

Tabell 16 — Netto driftsresultat/resultatgrad

2021 2020 2019 2018
Brutto driftsinntekter i regnskapet 957 839 922170 891 655 855 458
Netto driftsutgifter i regnskapet * 27 440 -4 133 -46 697 -26 321
Netto resultatgrad 2,86 % -0,45 % -5,24 % -3,08 %

*Korrigert for netto premieavvik

Netto driftsresultat korrigert for premieavvik viser hva kommunen har igjen til avsetninger og
investeringer, og er et mal pa kommunens gkonomiske handlefrihet. Kommunal- og
moderniseringsdepartementet mener netto driftsresultat som andel av sum driftsinntekter (netto
resultatgrad) bgr ligge pa ca. 2 % for at gkonomien kan betegnes som sunn. Dette ngkkeltallet har for
Fauske kommune stort sett vaert negativt siden 2010, men oppfyller i 2021 i maltallet til departementet.

2.4.2 Likviditet

Kommunens likviditet avgjgr i hvilken utstrekning kommunen evner a dekke sine kortsiktige
betalingsforpliktelser etter hvert som de forfaller. Med kortsiktige betalingsforpliktelser menes om
kommunen er i stand til 3 betale Ignn til sine ansatte og betale regninger fra sine leverandgrer etter
hvert som de forfaller.

Arbeidskapital er omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld. Denne viser hva kommunen sitter igjen med hvis
alle disse postene gjgres om til kontanter.
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Tabell 17 — Arbeidskapital og likviditetsgrad 1 (tall i hele tusen)

Arbeidskapitalen

2021 2020 2019* 2018 2017
Omlgpsmidler 284 346 290 304 250 892 278 329 298 851
Kortsiktig gjeld 166 191 129904 310753 223222 230683
Arbiedskapital 118 155 160 400 -59 861 55 107 68 168
Avtale kvotekraft 0 0 0 -6 030 -12 060
Premieavvik 86 444 52198 57 061 46 372 42989
Kortsiktig gjeld fratrukket kvotekraft gjeld 166 191 129904 310753 217 192 218 623
Omlgpsmidler korrigert for positivt premieavvik 197 902 238 106 193 831 231957 255 862
Likviditetsgrad 1

2021 2020 2019 2018 2017
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld 1,19 1,83 0,62 1,07 1,17

* Omlgpsmidler er korrigert for IGneopptak 2019. Lan 2019 er tatt opp i januar 2020, men er etter dialog med
Fylkesmannen i Nordland bokfart i regnskapet for 2019. Likviditetsmessig ble midlene tilgjengelig i 2020.

Likviditetsgrad 1 viser forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, og b@r som tommelfingerregel
veaere stgrre enn 2. Tallet for Fauske kommune i 2021 er 1,19.

Arbeidskapital og likviditetsgrad 1 er interessant i forhold til 3 se trender over tid, men er altfor upresist
fordi de inneholder belgp som ikke er likvide pa kort sikt. | tillegg inngar ubrukte lanemidler som er
gremerket investeringer.

Tabell 18 — Likviditetsgrad 2 (tall i hele tusen)

2021 2020 2019* 2018 2017
Sum omlgpsmidler 284 346 290304 250 892 278 329 298 851
Fratrukket:
Ikke disponible midler (skattetrekksmidler mm.) 46 751 57 590 59 598 41788 35679
Ubrukte lanemidler 120331 189 156 20484 37 246 22502
Finansielle papirer 76 039 76 039 76 039 108 552 136 787
Balansefg@rt premieavvik netto 86 444 52 198 57 061 46 372 43172
Trekk kassekreditt 32334 - 188 809 64 331 96 109
Mest likvide omlgpsmidler -77 553 -84 679 -151 098 -19 960 -35398
Likviditetsgrad 2

2021 2020 2019 2018 2017
Mest likvide omlgpsmidler/korrigert kortsiktig gjeld -0,47 -0,65 -0,49 -0,09 -0,16

* Omlgpsmidler er korrigert for IGneopptak 2019. Lan 2019 er tatt opp i januar 2020, men er etter dialog med
Fylkesmannen i Nordland bokfgrt i regnskapet for 2019. Likviditetsmessig ble midlene tilgjengelig i 2020.
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Likviditetsgrad 2 (driftslikviditetsandelen) tar hensyn til at ikke alle omlgpsmidler er tilgjengelig til enhver
tid. Det er derfor justert for kommunens finansplasseringer, ubrukte lanemidler, samt premieavvik (som
ikke er reelle omlgpsmidler).

Dette ngkkeltallet bgr som tommelfingerregel vaere stgrre enn 1, og tabellen viser at likviditetsgrad 2 for
2021 er pa -0,47. Likviditetsgrad 2 er som nevnt innledningsvis det ngkkeltallet som gir best informasjon
om likviditetssituasjonen pa kort sikt.

Likviditetsgrad 1 og 2 viser kun et «gyeblikksbilde» av situasjonen per 31.12.2021. For a fa et mer
utdypende bilde av situasjonen, er det mer interessant a fglge beholdningen pa hovedfoliokonto (den
konto som brukes til alle inn- og utbetalinger i kommunen).

Figur 2 — Utvikling likviditet 2020 0g 2021

Figuren viser variasjon i likviditet fra 1. april til 31. desember. Den bla linjen er 2020 og den orange linjen
er 2021.

| den Igpende drift er kommunen avhengig av a ha tilstrekkelig tilgjengelig likviditet til Ispende a betale
Ignn og andre driftsutgifter. Per 31.12.2021 var det et trekk pa kassekreditten pa 32,3 mill. kr, av en
trekkramme pa 140 mill. kr. Det er sveert sannsynlig at det vil veere behov for a gke kassekredittrammen i
Igpet av 2022 nar framdriften i de store investeringsprosjektene medfgrer store utbetaling til
leverandgrer. Kommunestyret ga i budsjettvedtak for 2022 kommunedirektgren fullmakt til 3 gke
kassakredittrammen til 240 mill. kr ved behov for gkt likviditet.

2.4.3 Lanegjeld

Investeringsnivaet og opptak av 1an ma ikke vaere stgrre enn at utgifter til renter og avdrag kan dekkes av
Ippende frie inntekter.
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Tabell 19 — Andel renter og avdrag av brutto driftsinntekter (tall i hele tusen)

2021 2020 2019 2018
Brutto driftsinntekter 957 839| 922170| 891655| 855458
Rente- og avdragskostnad 76 432 73 446 71378 56 818
Renter og avdrag andel av brutto driftsinntekter 7,98 % 7,96 % 8,01 % 6,64 %

Tabell 20 nedenfor viser kommunens rente- og avdragsbelastning som andel av brutto driftsinntekter. En
hgy lanegjeld vil medfgre at en stor andel av driftsinntektene i kommunen gar til 3 betjene gjelden. Dette

medfgrer at det er mindre inntekter igjen til a finansiere ordinaer drift i kommunen. 1 2021 har
rentenivaet vaert svaert lavt. Varslede rentegkninger framover vil medfgre ytterligere press pa

kommunegkonomien.

Tabell 20 — Langsiktig gjeld i % av brutto driftsinntekter (tall i hele tusen)

2021 2020 2019 2018
Brutto driftsinntekter 957 839| 922170| 891655| 855458
Langsiktig gjeld til investeringer 1447 884(1464 861|1416 744|1 250 248
Lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 151,16 %| 158,85 %| 158,89 %| 146,15 %

Tabellen viser at samlet lanegjeld til investeringer for Fauske kommune har gkt fra 146,15 % av brutto
driftsinntekter i 2018 til 151,16 % i 2021. Imidlertid har andel Ianegjeld gatt ned fra 2020 til 2021. Dette

skyldes lavere investeringsniva fordi kommunen kun far godkjent begrenset nytt laneopptak til

investeringer hos Statsforvalteren i Nordland. Fauske kommune ligger vesentlig over anbefalt gjeldsgrad
iht. K@B-modellen, som ikke anbefaler en gjeldsgrad over 75 % for a sikre en gkonomiske barekraftig

kommunegkonomi.

2.4.4 Egenkapital — fondsbeholdning

Tabell 21 — Oversikt fondsbeholdning (tall i hele tusen)

2021 2020 2019 2018

Disposisjonsfond - - -

Ubundne investeringsfond -4 742 -2 637 -2049 -2224
Sum frie egenkapitalfond -4742 -2 637 -2 049 -2224
Bundne driftsfond -31 647 -32199 -22192 -26 217
Bundne investeringsfond -55133 -41 737 -33831 -30 096
Sum bundne egenkapitalfond -86 780 -73936 -56 023 -56 313
TOTALT -91 522 -76 573 -58 072 -58 537
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2.4.4.1 Ubundne fondsmidler

Fauske kommune har ingen frie reserver tilgjengelig til driftsformal. Disposisjonsfond skal besta av midler
avsatt i drift og kan fritt disponeres bade i drifts- og investeringsregnskapet. Siste rest av midler pa
disposisjonsfond drift gikk med til & dekke merforbruk pa driften i 2017. Iht. K@B (kommunal gkonomisk
baerekraft) bgr kommunen ha et disposisjonsfond pa minst 5 % av driftsinntektene.

Ubundne investeringsfond er fond som fritt kan benyttes til 8 dekke utgifter i investeringsregnskapet. Per
31.12.2021 er beholdningen 4,7 mill. kr.

2.4.4.2 Bundne fondsmidler

Bundne fondsmidler bestar av bundne driftsfond og bundne investeringsfond. Felles for disse er at de er
bundet opp av eksterne aktgrer i form av tilskudd, gremerkede midler og gaver. Midlene kan ikke
benyttes fritt av kommunen, men kun benyttes til de formal de er tildelt for. Per 31.12.2021 har
kommunen bundne driftsfond pa 31,6 mill. kr (hvorav nzeringsfondet er pa 5,9 mill. kr). Bundne
investeringsfond utgj@r 55,1 mill. kr pr 31.12.21.

2.4.5 Finansielle plasseringer

Fauske kommune har ingen finansielle plasseringer.

2.5 Forelgpig KOSTRA-statistikk

Nedenfor fglger noen utvalgte gkonomi-indikatorer basert pa forelgpige KOSTRA-tall for 2021. Tallene er
forelgpige fordi endelige tall ikke publiseres fgr i juni 2022. Tall for Fauske kommune sammenlignes med
Norge uten Oslo, Nordland og en sammenlignbar gruppe kommuner (KOSTRA-gruppe 2). KOTRA-gruppe
2 er gjennomsnitt hos sammenlignbare kommuner med middels bundne kostnader per innbygger og
middels frie disponible inntekter. Tallene viser at Fauske kommune kommer darligst ut pa samtlige av
disse ngkkeltallene.
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Figur 3 — Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2021

Tallene er ikke korrigert for premieavvik.

Figur 4 — Langsiktig gjeld ekskl. pensjonsforpliktelser i prosent av brutto driftsinntekter 2021

Langsiktig gjeld i denne figuren er inkludert startlan fra Husbanken for videre utlan.
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Figur 5 — Fri egenkapitaldrift i prosent av brutto driftsinntekter 2021

2.6  Usikre forpliktelser

Fauske kommune er som samfunnsaktgr involvert i rettstvister. For tiden er det flere rettstvister.

Tvist om manglende konstruksjonssikkerhet - Valnesfjord skole og flerbrukshall. Sak berammet hgst
2022.

Tvist om tildeling av slamavtale — Samarbeidsavtale med Sgrfold. Saken var oppe i Lagmannsretten
ultimo januar 2022. Avsigelse av dom i Igpet av uke 9 eller 10. Saken kan ha en stor prinsipiell betydning,
og ved et tap kan denne saken havne i Hgyesterett som anke. Saken kjgres av KLP og Fauske kommune
sin egenandel er pa kr 50 000.

Tvist vedrgrende tomter sentrum Fauske. Saken er berammet til april 2022.

Tvist om arbeidsforhold og oppsigelse - Fauske kommune er en stor arbeidsgiver og som fglge av dette
vil det fra tid til annen ogsa oppsta arbeidsrettssaker.

2.7 Interkommunalt samarbeid

| arsberetningen skal det tas med opplysninger om interkommunalt samarbeid med hovedkontor i
Fauske. Det er et interkommunalt samarbeid med hovedkontor i Fauske; Salten kommunerevisjon IKS.
Selskapet har hovedkontor pa Fauske og avdelingskontor i Bodg. Til sammen er det 9 ansatte fordelt
med 4 pa Fauske og 5 i Bodg. Salten kommunerevisjon eies av de 9 Salten-kommunene.
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2.8 Personal
2.8.1 Etikk

Fauske kommune legger vekt pa dpenhet, redelighet og ansvar i all sin virksomhet, bade for folkevalgte
og ansatte. Som forvaltere av samfunnets fellesmidler stilles det hgye krav til den enkelte medarbeiders
etiske holdninger i sin virksomhet for kommunen. Alle plikter & forholde seg lojalt til de vedtak som er
truffet. Apenhet, redelighet og ansvar skal vaere grunnlaget for tillit mellom kolleger og i forholdet til
innbyggere. Fauske kommunes etiske retningslinjer er vedtatt av kommunestyret og gjelder bade for
ansatte og folkevalgte.

WebSak Fokus

Fauske kommune benytter WebSak Fokus, et fullelektronisk arkivsystem. Fauske kommune gnsker en
god og apen dialog, ikke bare med sine ansatte, men ogsa med sine innbyggere. Postlister er tilgjengelig
pa kommunens hjemmeside.

Kommunens hjemmeside og Facebook

Det er viktig for Fauske kommune a fa ut informasjon til s mange som mulig pa kortest mulig tid. Til
dette brukes kommunens hjemmeside og Facebook.

Intervju

| forbindelse med tilsettinger giennomfgres intervju med pafglgende referansesjekk. Under intervjuene
er bl.a. etikk og lojalitet sentrale tema.

Medarbeidersamtale/daglig drift

Etiske holdninger og retningslinjer er tema i de arlige medarbeidersamtalene. Kommunen har for gvrig
lav terskel for & ta opp hendelser med den enkelte ansatte dersom det er gnske om endret adferd. Dette
gjgres der det anses ngdvendig, og sa raskt som mulig etter en eventuell hendelse.

2.8.2 Likestilling

I trad med likestillings- og diskrimineringsloven gjennomfgres det flere tiltak i Fauske kommune.

Ved tilsettinger oppfordres alle kandidater uansett alder, kjgnn, funksjonsnedsettelse eller kulturell
bakgrunn til a sgke ledige stillinger.
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Kommunen har lik Ignn for likt arbeid uansett kjsnn. Gjennomsnittsinntekten er lavere for kvinner enn
menn fordi det er flest kvinner i lavtlgnnsyrkene. Utviklingen de siste arene er at denne differansen
reduseres. Fauske kommune tilsatte i 2021 sin fgrste kvinnelige kommunedirektgr, og per 31.12.2021
var det 60 % kvinneandel i kommunens toppledergruppe.

Det arbeides kontinuerlig i kommunen med a redusere antall sma ugnskede deltidsstillinger. Dette er et
likestillingsfremmende tiltak, fordi det er i de kvinnedominerte yrker vi finner de aller fleste ugnskede

«smastillingene». Lennspolitisk plan ble vedtatt i kommunestyret 11.12.2020 hvor det fremkommer at
Fauske kommune skal tilstrebe a tilby alle ansatte minimum 80 % stilling.

2.8.3 Sykefraveer

Det totale sykefravaeret i Fauske kommune i 2021 sammenlignet med aret fgr er som fglger:

e Gjennomsnittlig fraveer 1. januar—31. desember 2020: 10,2 %
e Gjennomsnittlig fraveer 1. januar—31.desember 2021: 9,8%

Kurvene fglger samme generelle utviklingstrekk for begge ar, med noen unntak. Vinterhalvaret preges av
hgyest fraveer, med en kraftig reduksjon i sommermanedene.

Figur 6 — Utvikling sykefravaer 2021 vs. 2020
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Korttidsfraveeret har gkt med 0,2 % fra 2020. | 2021 er korttidsfraveeret pa 2,6 % mot 2,4 % i 2020.
Langtidsfraveeret er redusert med 0,5 % fra 2020. 1 2021 er langtidsfravaeret pa 7,3 % mot 7,8 % i 2020.
Endring pa de ulike samhandlingsomradene:

2020 2021 Endring
e Helse og omsorg: 10,2 % 10,6 % -0,4%
e Oppvekst og kultur: 10,5 % 10,4 % - 0,1%
e (@Pkonomi og virksomhetsstyring: 7,0% 2,6% -44%
e Eiendom, plan og samfunnsutvikling 10,7 % 9,2% -1,5%

2.9 Internkontrolltiltak

Kommuneloven § 25-1 omhandler internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover
og forskrifter fglges. Kommunedirektgren er ansvarlig for internkontrollen. Internkontrollen skal vaere
systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. Ved internkontroll
etter denne paragrafen skal kommunedirektgren:

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

b) ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

c) avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

Risikovurderinger er et sveert viktig grunnlag for forbedringsarbeid og kontrolltiltak. Vurdering av
risiko utfgres og dokumenteres pa ulike nivaer og i ulike dokumenter i kommunen, men er ikke
helhetlig utformet. Kommunedirektgren vurderer at det fortsatt er et behov for et mer helhetlig
grep og ytterligere formaliseringer.

Dagens IKT-systemer gir muligheter til 8 begrense tilganger og loggf@gre endringer pa en god mate, bade
knyttet til personalmessige forhold, effektuering av gkonomiske forpliktelser og i saksbehandling.

Fauske kommune har implementert et kvalitets- og styringsverkt@y kalt Riskmanager. Her har
kommunen felles dokumentsamling og avvikssystem. Alle ansatte, bade fast ansatte og midlertidig
ansatte har tilgang til dette.

| dokumentsamlingen ligger til enhver tid siste oppdaterte og gjeldende rutiner, prosedyrer og skjema for
kommunen. Det er ogsa linket opp til aktuelt lovverk. Hver enhet har sitt omrade som er gjeldende for
underliggende avdelinger. Servicefunksjoner som servicetorg, personal og lgnn, innkjgp, IKT og sikkerhet
har fellesfunksjoner som gjelder for hele kommunen.

Avvikssystemet er elektronisk. Ansatte har sin profil tilknyttet sitt arbeidssted hvor de kan melde avvik
pa HMS, tjenestekvalitet, forbedringsforslag, informasjonssikkerhet og intern varsling. Avviket sendes

Fauske kommune // Arsmelding 2021 // side 31



direkte til nzermeste leder for behandling. Neermeste leder blir varslet om avviket via e-post med en
tidsfrist for lukking. Melder kan fglge avviket hele tiden sa fremt det ikke er meldt anonymt, og vil fa en
e-post nar avviket er lukket. Om ansatte gnsker det kan avvik meldes anonymt.

Fauske kommune vil i 2022 oppgradere Riskmanager til ny og forbedret versjon. Som en del av denne
Igsningen inngar ogsa en modul for internkontroll. Med det nye systemet kan kommunedirektgren
presentere en systematisk og risikobasert internkontroll for alle kommunepliktene overfor de
folkevalgte, intern revisjon og eksterne tilsyn. Lgsningen gir ogsa oversikt over hva som fungerer godt, og
hva som ikke fungerer sa godt, slik at ledelse og politikere kan prioritere riktig. Kommuneplikter
inkluderer evaluering og risikovurdering for over 50 lover og forskrifter.

Fauske kommune // Arsmelding 2021 // side 32



TJENESTEPRODUKSJON OG BERETNING
FRA KOMMUNENS
SAMHANDLINGSOMRADER
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3. Samhandlingsomrader

3.1 Oppvekst og kultur

Figur 7 — Organisasjonskart Oppvekst og kultur

Arsresultat 2021

Tabell 22 — Arsresultat 2021 Oppvekst og kultur

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020

4 Oppvekst og kultur

Skole 114 170 109 906 4264 111038
Barnehage 32329 35375 -3046 35433
Familiens hus 36 565 34184 2382 36 041
Intergrering 8 088 11192 -3104 12 287
Kultur 9627 9 684 -57 12 752
Oppvekst og kultur felles 1150 1139 11 1145
Sum omrade: 4 Oppvekst og kultur 201930 201 480 449 208 695
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Hva har skjedd i 20217

Samhandlingsomradet oppvekst og kultur leverte et merforbruk pa 0,45 mill. kr i forhold til regulert
budsjett for 2021. Utgifter som er bokfgrt pa enhetene knyttet til korona pandemien er ikke tilbakefgrt
til samhandlingsomradet, men bidrar til det positive resultatet pa fellesomradet. Utgiftene er naermere
beskrevet under hver enhet. Sammenligner man samlet regnskapsresultat for 2020 (208,6 mill.) og 2021
(201,9 mill.), var den reelle besparelsen pa 6,7 mill. kr, eksklusiv Ignns- og prisstigning for
samhandlingsomradet.

2021 ble, som store deler av 2020, sterkt preget av pandemiens utvikling lokalt, nasjonalt og
internasjonalt. Pandemiens varighet oversteg alles mest dystre spadommer, og kohorter, smittesporing,
testing, vaksinering, smitterenhold og ukentlige omorganiseringer ble en helt vanlig del av hverdagen.
Det samme kan sies om isolasjon, karantene, luftveissymptomer og annet som har gitt koronarelatert
fraveer, som igjen har satt sitt preg pa tjenestetiloudet i de ulike enheter og avdelinger. | ytterste
konsekvens har dette fgrt til stengte barnehageavdelinger og klasser som er sendt hjem for kortere
perioder.

Som regnskapsresultatene viser, har dette satt sine spor pa resultatet for alle enhetene. Saerlig gjelder
dette for enhet skole, med sitt merforbruk pa nesten 4,3 millioner kroner i 2021. 1,2 millioner av dette
kan kobles direkte opp mot utgifter til pandemien, og ytterligere 2 millioner for skoleutgifter ut over
budsjett til barn bosatt i andre kommuner som fglge av fosterhjemsplasseringer.

Enhet kultur har hatt stengt eller redusert drift pa mange av sine tilbud gjennom aret. Dette har medfgrt
tapte inntekter, men det leveres likevel et positivt resultat for 2021. Dette skyldes i hovedsak gkt
aktivitet pa arrangement og konsertsiden, samt kompensasjonsordninger som er sgkt pa gjennom aret.

Enhet Familiens hus og integrering leverer et samlet mindreforbruk pa 0,7 millioner kroner, men med
varierende resultater for de ulike avdelingene. Det er verdt a8 merke seg at barnevernet har gkte utgifter
for tiltak knyttet til fosterhjem og institusjonsplasseringer, noe som kan innebzere vedvarende gkte
utgifter i arene som kommer. Den nye barnevernsreformen har tratt i kraft fra 1. januar 2022 og legger
gkt ansvar pa kommunene for bade forebyggende arbeid og de utgifter som fglger av barnevernstiltak.

Avdeling for helsestasjons- og skolehelsetjeneste har ogsa i 2021 administrert og gjennomfgrt det aller
meste av vaksineringen av kommunens innbyggere. lkke bare en runde, men ogsa to og tre runder for
noen. Det har krevd store ressurser og pafgrt avdelingen ekstra utgifter som ikke var budsjettert. Etter
hvert som volumet pa antall vaksiner ble gkt, ble det ogsa ngdvendig a leie egne lokaler til dette og det
ble tegnet avtale om leie av Henriksenbygget pa Sgbbesva.

Pa slutten av 2021 ble det gjort vedtak i samarbeidskommunene for vertskommuneavtalen for PP-
tjenesten om oppsigelse av denne. De fire kommunene Beiarn, Saltdal, S¢rfold og Steigen trer ut av
avtalen i lgpet av 2022, og Fauske skal drive denne tjenesten kun for sine egne barn og unge fra og med
1.1.2023.

Det samlede sykefravaeret i enheten har veert stort og belastende pa tjenestene gjennom aret. Dette ser
vi fortsetter inn i 2022. Mange ansatte har hatt korona selv, eller veert i karantene grunnet barn eller
andrefamiliemedlemmer som har vaert smittet. Noen ogsa flere ganger. Luftveissymptomer av andre slag
har ogsa gitt utslag i fraveer og den totale driftssituasjonen har fremstatt som krevende.
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Tiltak i budsjett 2021

Tabell 23 — Vedtatte tiltak Oppvekst og kultur

Tiltak Innsparingskrav 2021  Arsresultat Avvik Status
Skole
Reduksjon stillinger 1641680 - 1641680 -
Nedleggelse av Newton 534824 - 534 824 - _
Justering SFO-sats 1126600 - 1017 000 109 600
Sum 3303104 - 3 193 504 109 600
Barnehage
Reduksjon av én smabarnsavdeling 428028 - 428 028 - _
Sum 428 028 - 428 028 -
Barne- og familieenheten
Omdisponering foreldrestgtteressurs 400431 - 400431 - _
Reduksjon ikke-lovpalagte tjenester 657 859 - 657 859 -
Sum 1058 290 - 1 058 290 -
Kultur og idrett
Aktiv sommer 150000 - 150 000 -
Justere drift bibliotek 621141 - 621141 -
Justering drift kino 269366 - 269 366 -
Justering drift fritidsklubber 364172 - 364172 -
Justering drift kulturskole 243489 - 243 489 -
Friviligsentralen - redusert stilling 145038 - 145 038 - _
Sum 1793 206 - 1793 206 -
Integrering
Reduksjon 50% fagleder 307434 - 307 434 - _
Reduksjon 50% programradgiver 281943 - 281943 - _
Sum 589 377 - 589 377 -
Sum total 7172005 - 7062405 109 600
Skole

| 2020 var integrering en del av enhet skole. 1 2021 ble det gjort en strukturendring der integrering ble

overfert til familiens hus.

Enhet skole har i 2021 et negativt resultat pa 4,26 millioner. Sammenlignet med 2020 viser regnskapet

en gkning pa 3,2 millioner.

Fastlgnn i skole har i forhold til budsjett et negativt resultat pa 2,4 millioner. Tilskudd fra staten knyttet

til videreutdanning for lzerere kompenserer med 1,1 millioner.

For a gi elever et tilfredsstillende utbytte av undervisningen har det i Igpet av aret vaert behov for
tilsettinger i midlertidige stillinger knyttet til atferd og sprakutvikling.
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| 2021 var det fortsatt behov for videreutdanning av leerere for a fylle krav til formell kompetanse i
skolen fra 2025. Kostnader knyttet til innleie av vikar dekkes. Utgifter til reise, overnatting og skolebgker
i forbindelse med studiene betales av den enkelte kommune. Et studium pa 30 studiepoeng
kompenseres med 37,5 % redusert stilling for studenten pa arsbasis.

Ogsa i 2021 har fravaeret vaert hgyt. En del av fravaeret kan knyttes til koronapandemien. Vikar ved
sykdom sett opp mot utbetaling sykepenger gar tilnseermet i null. Regnskapet viser et merforbruk pa
andre vikarutgifter, totalt 1,2 millioner mer enn budsjettert.

Enhet skole har registrert vikarutgifter og utgifter til smittevern i forbindelse med koronapandemien.
Samlede utgifter er pa ca. 1,2 millioner. Dette er utgifter skolen ikke har budsjett for.

Koronapandemien har ogsa i 2021 fgrt til at skolen har mattet endre planer. Smittevern har i deler av
aret medfgrt inndeling av kohorter, noe som har endret skoledagen bade for elever og ansatte. Tid til
oppfelging av fagfornyelsen, som ble innfgrt hgsten 2020, har blitt forsinket. Det har vaert begrenset
hvor mange som har kunnet vaere fysisk til stede i forbindelse med kursdager og kompetanseheving,
ogsa internt pa den enkelte skole. Digitale mgtearenaer har veert en kompenserende faktor og har
medfgrt reduserte utgifter til kurs og opplaering.

Kommunen har i forbindelse med fagfornyelsen mottatt ekstra inntekter knyttet til innkjgp av
lzeremidler. Noe av disse midlene star fortsatt pa fond og vil bli benyttet i 2022. Arsaken til dette er at
mange laereverk ikke var ferdigstilt i 2021. Kommunen har ogsa mottatt tilskudd beregnet pa sarbare
barn, disse ble fordelt mellom skolene. Fauske kommune er ikke i mal nar det gjelder innkjgp av
lereverk. Det forventes fortsatt at staten bidrar med penger i forbindelse med fagfornyelsen, men det vil
samtidig pafgre kommunen utgifter.

| siste del av 2021 kjgpte kommunen inn Chromebook. 9. klasse ved Vestmyra skole ble pekt ut som pilot
for prosjektet. Utsiktene til besparelser er store ved overgang til Chromebook. Tilbakemeldinger pa
brukervennlighet er god. Prosjektet tenkes viderefgrt i 2022. Dagens digitale utvikling tilsier at det ma
avsettes midler til innkjgp av digitalt utstyr jevnlig.

Fauske kommune betaler grunnskoleopplaeringen for elever hjemmehgrende i Fauske og som er
fosterhjemsplassert i andre kommuner. Kommunen far ogsa inntekter fra kommuner som har Fauske
som vertskommune for sine elever. Kommunens utgifter knyttet til overfgring til andre kommuner vari
2021 pa 5,9 millioner, mens budsjettet var pa 3,7 millioner. Inntekter fra andre kommuner belgper seg til
1,7 millioner. Fauske kommune har avtale med Sgrfold kommune om kjgp av skoleplasser for barn
bosatt pa Rgdas. Fauske kommune betaler Sgrfold 30 % av hva en grunnskoleplass koster.

SFO i Fauske har et positivt resultat pa kr 50.000. Fastlgnn viser et positivt resultat pa 450.000 kr.
Regnskap for SFO viser mindre inntekter knyttet til opphold i SFO enn budsjettert, totalt kr 544.000,
samtidig som oppholdsbetalingene har gkt med 1 million fra 2020 til 2021. Fzerre barn enn forventet har
benytter SFO pa skolefrie dager. Det har i tillegg vaert en trend at flere barn har redusert oppholdstiden i
SFO. Det totale regnskapet for SFO viser en samlet reduksjon pa 1,93 millioner sammenlignet med 2020.
Dette gjenspeiler summen av gkt inntekt og redusert personellkostnad knyttet til faerre oppholdstimer.

Enhet skole har 730.000 kr pa fond relatert til IT — utstyr. Pengene ble overfgrt fra 2021. Intensjonen er 3
implementere Chromebook i skolen. Det er i tillegg behov for a kjgpe inn flere digitale tavler til
klasserom.

Fauske kommune // Arsmelding 2021 // side 37



Barnehage

Hgsten 2021 startet optimaliseringen av barnehagedriften. Ombyggingen av gamle Erikstad skole ble
fullfgrt og Erikstad barnehage kunne tai bruk 5 avdelinger i det gamle skolebygget. Hvitt bygg, Vestmyra
barnehage ble flyttet ned til Erikstad og bygget kunne selges. Ombyggingen i underetasjen i Valnesfjord
barnehage ble ogsa ferdigstilt og avdelingen pa gamle Valnesfjord skole kunne flyttes ned.

Enhet barnehage har i 2021 et positivt resultat pa 3,05 millioner. Det positive resultatet er et utslag av
flere faktorer. Det er budsjettert med husleie for brakkerigg pa Erikstad. Denne ble solgt fgr 2021. Det er
ogsa brukt mindre enn forventet pa vikar for ansatte i fédselspermisjon samt mindre pa tolketjenesten
og T-trinnstillegget.

Det er hgyere inntekt pa pensjon KLP fellesordning enn budsjettert. | tillegg har inntekt fra
foreldrebetaling veert hgyere enn budsjettert fordi det har veert tatt inn flere barn i barnehagene i hgst.

Barnehagene har ogsa vist ngkternhet i forhold til bruk pa alle utgiftsposter. Det har veert gjort minimale
innkj@p i 2021. For perioden 2021/2022 ble det bestemt intern oppleering i forhold til
utviklingsomradene til barnehagene, og det er dermed ikke brukt noe av kursbudsjettet.

2021 har veert preget av et hgyt fraveer i forhold koronaepidemien. Dette har igjen fgrt til stor slitasje
over tid og mange sykemeldinger. Det har vaert store vikarutgifter men det har ogsa kommet inn mer
enn budsjettert pa refusjon sykepenger.

| 2021 har barnehagene hatt ca. kr 0,8 mill. i koronarelaterte utgifter. Dette er utgifter det ikke er
budsjettert med. Kommunen har mottatt tilskudd beregnet brukt pa sarbare barn under pandemien.
Disse er fordelt ut til alle barnehagene, bade private og kommunale. De er blant annet brukt til
undervisningsmateriell i forhold til sprak og sosial kompetanse og til ekstra oppfglging av sarbare barn.

| 2022 ma barnehagene omdisponere poster i budsjettet slik at det kan prioriteres innkjgp av 5
interaktive skjermer. En til hver barnehage. Barnehagene henger langt etter skolene nar det gjelder
digitale Igsninger. Det er behov for skjermer bade for a oppfylle Rammeplan for barnehagene, i tillegg til
a kunne ha oppleaering av personalet ved bruk av kompetansepakker. Barnehagene sliter med a fa
gjennomfgrt blant annet mgter fordi de har for darlige digitale Igsninger.

Familiens hus

Hgsten 2021 ble det gjennomfgrt endring av struktur for Familiens hus og integrering. Tidligere Barne-
og familieenheten endret navn til Familiens hus og integrering, og integreringsavdelingen ble organisert
inn i den nye enheten, - fra enhet skole.

Enheten har totalt et mindreforbruk pa 0,7 mill. kr i 2021 fordelt pa de 4 avdelingene PPT,
barneverntjeneste, helsestasjons- og skolehelsetjeneste (tidligere Familiesenteret) og integrering.

De 3 avdelingene tilhgrende Familiens hus hadde samlet et merforbruk pa 2,3 mill. kr hvorav 1,7 mill. kr
er knyttet til barneverntjenesten. Avviket skyldes i hovedsak flere langvarige institusjonsplasseringer.
PPT har et merforbruk pa 92 000 som skyldes redusert refusjon fra samarbeidskommunene i.f.t.
budsjett. Mindreforbruk PPT i 2020 medfgrte reduksjon i fakturering til samarbeidskommunene for
2021.
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Familiens hus sin avdeling for helsestasjons- og skolehelsetjenesten har hatt ansvar for
koronavaksineringen som startet i januar 2021. Med stadige endringer i nasjonale fgringer og
retningslinjer, gjerne gitt pa kort varsel, har dette veert en krevende situasjon. Fast ansatte har veert
omdisponert og i lange perioder har dette i stor grad gatt ut over ordinzert tjenestetilbud. Helsestasjons-
og skolehelsetjenesten har et merforbruk pa 0,50 mill. kr og det skyldes gkte utgifter i forbindelse med
koronavaksinering. Regnskapet viser et ikke budsjettert forbruk til utgifter i forbindelse med
koronavaksinering pa 0,65 mill. kr.

Avdelingene PPT, barneverntjeneste og helsestasjons- og skolehelsetjenesten flyttet inn i Familiens hus i
januar 2021. Koronapandemien har medfgrt at det i liten grad har veert rom for a jobbe med utvikling og
utnyttelse av synergieffekter som fglge av samlokalisering.

Integrering

Regnskap for integreringsavdelingen viser et mindreforbruk pa 3,1 mill. kr. En stor del av dette skyldes
nedgang i antall personer pa introduksjonsprogram og utbetaling av introduksjonsstgnad. Det har vaert
en nedgang i antall elever pa voksenopplaring og elever som har sgkt pa grunnskoleoppleaering. | tillegg
til vedtatt nedbemanning i budsjett for 2021, har det i Igpet av aret vaert giennomfgrt en ytterligere
nedbemanning tilsvarende 200 % stilling.

Fauske kommune fattet vedtak om bosetting av 10 flyktninger i 2021. Ved arets slutt hadde kommunen
bosatt 5 personer. Det kom anmodning om bosetting pa 5 personer like fgr jul. Denne kunne ikke
gjennomfgres fgr i 2022, men ble regnet med i bosetting for 2021. Fauske kommune har dermed
innfridd vedtaket om bosetting av 10 personer i 2021.

Kultur

Regnskapet for Enhet kultur og idrett viser et mindreforbruk pa ca. kr 55.000. Ogsa i 2021 ble driften
sterkt preget av covid-19 som har medfgrt endrete/reduserte forutsetninger. Dette har tidvis fgrt til
markant fall i brukerbetalinger. Statlige stgtte- og kompensasjonsordninger har likevel bidratt til et
positivt resultat for enheten.

Det ble gjort vedtak om riving av Fauske samfunnshus som bl.a. innebar flytting av Ungdommens Hus til
nye lokaler. Aktiviteten drives i dag fra tidl. Hansen & Dysvik butikkens lokaler i Sjggata. Andre brukere
har ogsa funnet egnede lokaler til sine virksomheter. Musikkbingen, som sto like ved samfunnshuset, er
flyttet til Teletunet.

Som et ledd i kommunens malsetting om “fra leid til eid” flyttet kulturskolen fra lokaler ved
marmortorget til maskinhuset pa Teletunet. Etter giennomfgrte nedbemanninger matte elevgrunnlaget
og undervisningstilbud justeres iht. de laererressurser som ble tilgjengelige. Kulturskolen har over fa ar
giennomfgrt store reduksjoner i staben og har derfor utfordringer med a kunne levere adekvate
tjenester, bade i innhold og volum.

Fauske kino har gjennom sin driftsform stgrre muligheter til brukerbetalinger. Dette har bl.a. medfgrt gkt
aktivitet pa konsert- og evenementsfronten. Tilbudene har blitt meget godt mottatt av publikum.
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Etter gjennomfgrt nedbemanning drives hovedbiblioteket med to ansatte. Dette tilsier et absolutt
minstemal av ressurser for a klare av de tjenester som et bibliotek skal og bgr inneholde. Filialene i
Sulitjelma og Valnesfjord er ikke lengre bemannet. Gjennom Valnesfjord naermiljgutvalg har frivillige
patatt seg a ha apent én dag i uka for de aller mest ngdvendige tjenester. | Sulitjelma jobbes det med en
lighende ordning.

Fauskebadet har opprettholdt normalt drift sa langt pandemien i perioder har tillatt. Anlegget er meget
populeert og drar til seg brukere ogsa fra nabokommunene.

Frivillighetssentralens daglige leder fikk stillingsreduksjon med 30 % ned til 70 % stilling. Dette oppleves
som utfordrende for de oppgaver som frivilligsentralen kan utfgre, ettersom kommunens gkonomi og
eget handlerom for denne type tiltak krymper.

Enhet Kultur og idrett er ansvarlig for bl.a. kommunens ikke lovpalagte oppgaver. | en tid med meget
trange gkonomiske rammer settes enheten under press: Kravet til effektivisering, rasjonalisering og
annen besparelse far saerlig fokus og er en tilbakevendende utfordring innenfor et allerede lite budsjett.

Utfordringer for driften i samhandlingsomradet i 2022

| budsjettvedtak for 2022 er det gjort nye vedtak om innsparinger og ressursnedtrekk for
samhandlingsomradet. Forelgpige prosesser tyder pa at mange av disse vil bli krevende a gjennomfgre,
samt pavirke kommunenes tjenesteyting pa flere omrader. Mange ars nedtrekk samt pandemiens
pavirkning pa hele organisasjonen tzaerer pa, og det rapporteres om en gjennomgaende slitenhet i
organisasjonen. Fraveers tall for hgsten 2021 bekrefter dette.

A beholde og rekruttere rett kompetanse vil bli saerdeles viktig i 2022 og videre fremover. En sliten
organisasjon med uforutsigbare rammer fra ar til ar kan over tid fgre til at mange blir urolige for egen
jobbsituasjon, og velger a spke andre jobber utenfor kommuneorganisasjonen. Det a fa satt et stabilt
driftsniva vil vaere avgjgrende for a beholde og rekruttere den kompetansen kommunen konkurrerer
med nabokommunene om, i form av pedagoger i skole og barnehage, helsesykepleiere,
barnevernspedagoger osv., samt for rekruttering i lederstillinger for oppvekstomradet. | 2022 er to av
fire enhetsledere i midlertidige stillinger i pavente av omorganisering av lederstruktur, og det er de
narmeste arene flere avdelingslederstillinger som vil kreve ny-rekruttering som fglge av aldersavganger.

| mars 2022 fikk verden en ny krise. Russland gikk inn i Ukraina med militaere styrker, og mange millioner
mennesker er allerede pa flukt fra krigshandlinger. Mange av disse vil ende opp i Norge, og noen av dem
hit til Fauske kommune. Disse har bade behov og krav pa beskyttelse og hjelp fra oss, og
kommuneorganisasjonen ma innstille seg pa a levere de tjenestene de har behov for i form av bosted,
helsehjelp, undervisning/opplaering og integrering i samfunnet vart. Stgrrelsen og lengden pa den
humanitaere krisen er det ingen som vet, og vi ma forberede oss pa at det ogsa kan bli langvarig. Det
betyr at vi gradvis ma styrke organisasjonen ut fra de behov som avdekkes og hvilke aldersgrupper av
flyktninger som skal ha sine tjenester fra oss.
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3.2 Helse og omsorg

Figur 8 — Organisasjonskart Helse og omsorg

Arsresultat 2021

Tabell 24 — Arsresultat Helse og omsorg

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020

5 Helse og omsorg

Helse og omsorg felles 13 455 14 149 -693 14 134
Institusjon 60 302 56 025 4277 66 406
Hjemmebaserte tjenester 71 866 80 256 -8390 79 020
Helse 80339 82713 -2374 86 455
NAV 18 852 22813 -3961 21 066
Pleie og omsorg felles 11303 14720 -3416 14 403
Sum omrade: 5 Helse og omsorg 256118 270 675 -14 557 281484
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Hva har skjedd i 20217

Samhandlingsomradet leverer tjenester til et dynamisk antall innbyggere der det fortlgpende oppstar
uforutsette hendelser og behov, pa bade individ- og gruppeniva. Samtidig baserer man budsjetter pa
erfaringstall fra tidligere ar. Behovsendringer knyttet til situasjoner som oppstar gjennom aret, vil til
enhver tid pavirke resultatet for tjenesten. Ogsa i 2021 er samhandlingsomradets resultater saerlig
pavirket av koronapandemien. Pa tross av dette har tjenesten gjennom hele 2021 vist en betydelig
endringsevne. Samhandlingsomradets regnskapsresultat viser et underforbruk i overkant av 14,5
millioner kroner.

Helse og omsorg er preget av et omfattende omstillingsarbeid, med stort arbeidspress og krevende
prosesser gjennom hele 2021. Ansatte i alle ledd har vist stort engasjement og deltakelse, og det er gjort
en meget god innsats bade i samhandlingsomradets forbedringsarbeid og i handteringen av pandemien.

Forbedringsarbeidet i samhandlingsomradet er igangsatt og tiltak er giennomfgrt med bakgrunnien
forutgaende kartlegging fra 2020. Samhandlingsomradet har hatt sterkt fokus pa fglgende overordnede
prinsipper for tjenesten: 1) Tilstedeveerende ledelse, 2) Fra behandling til forebygging, 3) Fra institusjon
til hjemmebaserte tjenester, 4) Fra organisasjons- og profesjonsperspektivet til bruker- og
innbyggerperspektivet, 5) Effektivisering av bemanning med brukerfokus, og 6) Kvalitet i tjenesten.

Effekten er i stor grad oppnadd gjennom et strukturert arbeid med ledelse- og organisasjonsutvikling,
god ledelse, internkontroll og gkt fokus pa kvalitet i tjenesten, effektivisering av bemanningsplaner og
endret turnus og samhandling pa tvers av samhandlingsomrader, enheter og avdelinger. Dette er
ngkkelpunktene som har satt Helse og omsorg i stand til 3 effektuere stgrre omstillinger i innevaerende
ar. | arbeidet med ledelse og organisasjonsutvikling har man gjennom aret hatt bistand fra prosjektleder
for omstilling. Prosjektleder har ogsa hatt en viktig rolle som prosessleder innen arbeidet med
administrativ struktur hgsten 2021.

Det er i 2021 opprettet et tett samarbeid med samhandlingsomradet administrasjon og
virksomhetsstyring, som har bidratt til kompetanseheving og gkt fokuset pa internkontroll i
organisasjonen. Videre er det effektuert et eget bemanningsprosjekt i Pleie og omsorg, der alle
avdelinger har gjennomgatt og standardisert bemanning med fokus pa tjenestemottakers behov for
tjenester. Det er iverksatt effektivisering i tjenestetildeling og av tjenestevolum, samtidig som gkte
egenbetalinger og en pagaende pandemi har bidratt til 3 redusere etterspgrselen etter enkelte
kommunale tjenester. Etterspgrselen etter tjenester knyttet til pandemi har gkt, noe man far tilskudd
for, dermed har Samhandlingsomradet ogsa bidratt til den totale resultatoppnaelsen i Fauske kommune.

Pandemien har fgrt til at Helse og omsorgstjenestene har hatt et sarlig krevende ar. Det har veert en
bemanningskrise nasjonalt, med mangel pa tilgang til kvalifisert personell, noe man ogsa har sett
effekten av pa Fauske. Aret har ogsa veert preget av at ressurspersoner innen samhandlingsomradet har
veert dedikert til koronarelatert arbeid, for eksempel TISK, samt at samhandlingsomradet har avgitt store
ressurser til vaksinering av innbyggere. Pa bakgrunn av den pagaende nasjonale personellmangelen
innen Helse og omsorg, har ledere pa alle nivaer innen samhandlingsomradet bidratt bredt direkte inn i
daglig drift av tjenestene, ogsa inn i TISK og vaksinering. Dette for a kunne ivareta krav om omstilling og
daglig drift, samtidig som en har tatt ansvar for handtering av en pandemi. For enkeltledere har dette
fort til arbeid langt ut over normal-arbeidstid i 2021 som ikke kompenseres med bakgrunn i unntak fra
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arbeidsmiljgloven. Dette har bidratt til resultatoppnaelse, men vurderes ikke som baerekraftig drift over
tid og kan, dersom belastningen vedvarer, over tid bidra til gkt turn-over intensjon i organisasjonen.

| overkant av 6,7 millioner kroner av kostnadene innen samhandlingsomradet knyttes direkte til arbeidet
med covid-19. Dette pavirker det totale resultatet innen Helse og omsorg da refusjoner for pandemi-
relatert arbeid fgres tilbake til kommunens rammetilskudd og ikke i enhetenes regnskap der dette er
utgiftsfgrt. Videre er det ogsa betydelige kostnader knyttet opp mot ressurskrevende brukere, bade
innen enhet Pleie og omsorg og innen enhet Helse. Refusjoner for 2021 utgjorde over 10,9 mill. kr, i
tillegg har man mottatt 2,5 mill. kr i skignnsmidler for ressurskrevende brukere som ikke nadde opp til
innslagspunktet. Midlene kommer inn pa kommunens fellesomrade, og regnskapsfgres ikke som inntekt
innenfor enheten der utgiften fgres, men bidrar i kommunens totale resultatoppnaelse.

| samhandlingsomradet Helse og omsorg ble det hgsten 2021 igangsatt gkt innsats knyttet til
naervaersarbeid. | dette ligger blant annet en gkt satsning pa leder- medarbeiderrelasjonen. Nar det
gjelder sykefravaerstall hadde man forventet en merkbar gkning i sykefraveaer for 2021 pa bakgrunn av at
pandemien har fgrt til lavere terskel for bruk av egenmelding. Imidlertid har sykefravaerstallene for helse
og omsorg i 2021 er relativt like, og med de samme svingningene man sa i 2020. Man ser kun en

marginal gkning pa 0.3 % i sykefravaer i 2021.

Tiltak i budsjett 2021

Tabell 25 — Vedtatte tiltak Helse og omsorg

Tiltak Innsparingskrav 2021  Anslag effekt HIA  Arsprognose  Status

Helse og omsorg felles

Reduksjon stillinger -1201 411 -800 941 -1 201 211 [
Kommunestyrevedtak -2 414 459 -2 414 459 -2 414 259 [N
Reduksjon utskrivningsklare pasienter -514 000 0 0-
Sum -4 129 870 -3 215 400 -3 615 870
Hjemmebaserte tjenester

@ke antall kortidsplasser fra 10 til 14 (11 til 15) 464 142 257 857 264 122 [ D
Reduksjon i stillinger -3 258 090 -1810 050 -3 253 090
Sum -2793 948 -1552193 -2793948
Institusjon

Redusere med 5 pasientplasser pa demensavdeling -2 745 030 0 0-
Opprettelse av 5 avlastningplasser 289 470 0 0-
Redusere med 7 somatiske plasser -2333193 -833 333 -1 500 000

Sum -4 788 753 -833 333 -1 500 000

Pleie og omsorg felles

Rentekompensasjon omsorgsboliger -332 500 0 -332 500-
Sum -532 500 0 -532 500

Sum total -12 245 071 5600926 -8442318

|
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Helse og omsorg felles

Tjenestens vakansestyring ved sykdom, refusjoner ved sykefraveer og endret praksis knyttet til
omsorgsstgnad forklarer et underforbruk ved Helse og omsorg felles pa om lag 0,7 millioner kr.

Det er gjennomfgrt reduksjon av arsverk i trad med vedtak i budsjett, men det er et lite merforbruk pa
Ipnnskostnader knyttet til overgang ny kommunalsjef. Videre er tiltak knyttet til kommunestyrevedtak
giennomfgrt giennom engangsreduksjon i enkeltposter i samhandlingsomradet for 2021.

Ved inngangen av budsjettaret 2021 hadde man en betydelig reduksjon i antall ledige langtidsplasser ved
institusjonene. Dette ga konsekvenser for pasientflyten i kommunen, og fgrte til et stgrre antall
overliggerdpgn pa Nordlandssykehuset. Situasjonen jevnet seg ut ved utgangen av april 2021, men man
sa samtidig en gkning av overliggerdggn for brukere innen psykisk helse. Fauske kommune har per i dag
ikke et bemannet heldggns tilbud til den sistnevnte brukergruppen.

Pleie og omsorg felles

Regnskapet for Pleie og omsorg felles viser et underforbruk med 2,7 millioner kr i 2021. Bakgrunnen for
dette er at administrative ressurser har blitt omdisponert til arbeid med covid-19, samt at dette er et
resultat av effektiv vakansestyring. TISK-arbeid har gjennom aret blitt handtert av enhet Helse.
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Hjemmebaserte tjenester

Tilstedevaerende ledelse er en av ngkkelfaktorene for de gode resultatene i hiemmebaserte tjenester. Pa
grunn av mangel pa kvalifisert personell, har ledere gatt inn i tjenesten og deltatt i daglig drift for & dekke
opp udekte vakter. Dette har medfg@rt besparelser pa vikarbruk og overtid. Det vil derimot ikke kunne
kontinueres i samme omfang i 2022 da den samlede arbeidsbelastningen vil veere uforholdsmessig stor.

Hjemmebaserte tjenester har hatt et underforbruk pa ca. 8,4 mill. kr. Det kan i stor grad forklares med
reduksjon i arsverk, samt effektivisering av bemanning og vakansestyring samt tjenestetildeling. | det
ligger ogsa systematisk gjennomgang av tjenester i samarbeid med tildelingskontoret. Det har vaert fokus
pa god koordinering og samarbeid med hverdagsrehabiliteringsteamet og andre viktige aktgrer i
tjenesten. Det er redusert antall tjenestebiler, og det har veert fokus pa mer sambruk og koordinering av
bilpark.

Hjemmebaserte tjenester har jobbet systematisk med kvalitet og kontinuerlig forbedring i trad med
overordnet strategi for a vri tjenestene mot mer forebygging og opplaering. Det har ogsa vaert et
kontinuerlig arbeid med sykefravaersarbeid.

Institusjon

| budsjett 2021 ble det ved en inkurie foretatt en feilbudsjettering i forbindelse med planlagt opprettelse
av fem dggnavlastningsplasser for demens. | praksis ville endringen fra 5 langtidsplasser til 5
avlastningsplasser ikke fgrt til besparelse, men til merkostnad. Pa bakgrunn av dette ble tiltaket ikke
effektuert fordi man i omstillingsprosessen vurderte det som gkonomisk urealiserbart. Alternative tiltak i
form av effektivisering av bemanningsplaner og innfgring av ny praksis for bemanning i tjenesten er
imidlertid effektuert for a redusere merforbruket i tjenesten.

Pa grunn av gkt behov for brukergruppe som trenger heldggns omsorg, har hemmet endringen av
somatiske plasser og forsinket utfasingen av Paviljong 7 i 2021. Den gkte brukergruppen har medfert
feerre ledige langtidsplasser. Et betydelig antall korttidsplasser har som fglge av dette blitt benyttet for 3
ivareta behovet for tjenester til brukere med vedtak pa langtidsplass i institusjon. Sammen med
budsjettkrav har dette tvunget frem effektivisering av tjenestene. Som alternativt tiltak har somatisk
avdeling gjennomfgrt en effektivisering av bemanning og redusert antallet arsverk i henhold til
budsjettvedtak.

Det har vaert utfordrende a redusere bemanningen, sarlig med tanke pa en tiltagende gkning i
ressurskrevende pasienter, men ogsa pa bakgrunn av pandemien som i perioder krevde gkt bemanning.
Sykefraveer har i perioder medfgrt gkt bruk av overtid og vikarbruk. 2021 har veert et krevende ar med
tanke pa tilstrekkelig fagdekning, szerlig helgebemanning har vaert en stor utfordring. Som et resultat av
dette har det vaert et regnskapsmessig overforbruk pa institusjonene pa vel 4,3 millioner kr.

Helse

Enhet Helse leverer i 2021 et resultat med et mindreforbruk pa rundt 2,37 millioner kr. Gjennom hele
aret har enheten arbeidet med sykefraveer, holdninger og bevisstgjgring i forhold til budsjett.
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Enheten har ogsa i 2021 vaert preget av pandemihandtering og den midlertidige gkningen av
kommuneoverlegestillingen ble derfor kontinuert i 2021. Dette vurderes a ha veert avgjgrende for a
beholde kontinuiteten i pandemiarbeidet. En samtidig viderefgring av Luftveisklinikken har medfgrt at
man har klart & holde i gang driften pa legekontorene gjennom pandemien. Fauske kommune har hatt en
stabil og god legetjeneste gjennom aret. Tjenestene er driftet godt i 2021 med en gkt bevissthet pa
inntjening og et generelt mindre forbruk i tjenesten. En del av inntektene skriver seg fra brukerbetalinger
ved Luftveisklinikken.

De forebyggende tjenestene er viktige for fremtidens helsetjenester og dreiningen av helse og
omsorgstjenester som skal gj@res. Forebygging bidrar sterkt til at innbyggere, blant annet til at eldre som
star i fare for funksjonsfall, kan opprettholde egen mestringsevne i hjemmet og bo utenfor institusjon
lengre. De forebyggende tjenestene er i sa mate en viktig bidragsyter inn i det totale gkonomiske
resultatet i samhandlingsomradet. Imidlertid har de forebyggende tjenestene pa grunn av pandemien
bidratt kontinuerlig inn i TISK arbeidet. En konsekvens av dette er at det har oppstatt lange ventelister
hos bade ergoterapeuter og fysioterapeuter i 2021.

Innen miljg og habiliteringstjenesten og rus og psykisk helsetjeneste er det og vil det fortsatt vaere
utfordrende med budsjettering, da lovpalagte vedtak vil vaere uforutsigbare fordi det fortlgpende
oppstar uforutsette hendelser og behov pa individniva. Derfor baserer man budsjetter pa erfaringstall fra
tidligere ar. Rus og psykisk helsetjeneste sa seg i 2021 imidlertid ngdt til 8 opprette et kortvarig prosjekt
med dggnbemanning da Fauske kommune ikke har noen form for bemannede bolig for personer med
utfordringer innen rus og psykisk helse. Dette gjenspeiles i regnskap for 2021.

NAV

For kommunalt ansvarsomrade i NAV Indre Salten er Fauske vertskommune for Hamargy, Sgrfold, Saltdal
og Beiarn.

Utviklingen innenfor enhetens ansvarsomrade i Fauske er positiv i 2021. Det var 225 mottakere av
sosialhjelp i 2021, som er en reduksjon med 50 personer fra fjoraret. Det har ikke vaert feerre mottakere
av sosialhjelp de siste 20 ar. Det er en reduksjon av sosialhjelpsutbetalingene pa ca. 2 mill. kr
sammenlignet med 2020. Mottakere av sosialhjelp spkte i hovedsak bistand til dekning av husleie og
strgm samt bistand til livsopphold og supplerende sosialhjelp. Oppfglging av barnefamilier er prioritert.

Enheten opplevde ikke gkt behov for sosialhjelp i som fglge av pandemien. | perioden som kommer kan
gkt aktivitet i samfunnet og hgyere priser medfgre flere personer med behov for sosialhjelp og
gkonomisk radgivning.

Mangel pa arbeidskraft bidrar til at flere som er i utenforskap finner arbeid. Samtidig er mangelen pa
arbeidskraft med kompetansen som arbeidsgivere etterspgr er bekymringsfull. Samarbeid mellom NAV
og virksomheter for a bidra til lavt sykefravaer og bedre utnyttelse av arbeidskraftreserven gir muligheter
og blir sveert viktig i tiden som kommer.

Fauske kommune // Arsmelding 2021 // side 46



Utfordringer for driften i samhandlingsomradet i 2022

Tabell 26 — KOSTRA ngkkeltall helse og omsorgstjenester. Tabellen inkluderer fysioterapeutdrsverk og helsestasjons-/
skolehelsetjenester som er knyttet til samhandlingsomrddet oppvekst og kultur da disse rapporteres i KOSTRA innenfor helse og
omsorgstjenester

Kilde SSB

Tabellen over viser at Samhandlingsomradet Helse og omsorg, etter giennomfgring av betydelige
nedtrekk i tjenestene, na ligger under normen for arsverk per innbygger, bade i forhold til
sammenlignbare kommuner i KOSTRA gruppe 2, og i forhold til kommunene i landet for gvrig. Dette kan
forklare hvorfor man pa tross av flere tiltak fortsatt opplever utfordringer med pasientflyt og periodevis
balanserer pa en tynn line i forhold til & levere forsvarlige helsetjenester i hjemmet. Man er spesielt
bekymret for ivaretagelsen av et gkende antall demente med store omsorgsbehov. Det er ogsa en
utfordring at man har redusert pasientflyt pa bakgrunn av at flere pasienter med innvilget langtidsplass
over tid opptar korttidsplasser i pavente av ledighet pa sykehjem.
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For Pleie og omsorg vil det na vaere avgjgrende a sette inn ytterligere forebyggende tiltak, seerlig med
fokus pa fagutvikling og kvalitet i tjenesten, for a pa den maten sgke a forebygge alvorlige avvik i
tjenesten.

Det strukturerte arbeidet med ledelse- og organisasjonsutvikling vil kontinueres og videreutvikles i 2022,
der det legges til rette for teamorganisering av helse og omsorgstjenesten. Samhandlingsomradet er
spyleorganisert og man har sett synergieffekter ved a samhandle bedre pa tvers.

Det jobbes videre med kultur, koordinering og samarbeid mellom enheter, avdelinger, tjenester og
ansatte med mal om bedre pasientflyt og fokus pa et godt pasientforlgp. Bedre intern samhandling gir
effekter inn i tjenestetildeling og det jobbes aktivt med dreiningen av tjenester med fokus pa
forebygging, opptrening og mestring der fokus er, og fortsatt vil veere, at tjenestemottakerne skal veere
aktive deltakere i egen helseoppfglging.

For avdelingene rus og psykisk helsetjeneste og miljg og habilitering vil vedtatt nedtrekk i 2022 gjgre
driften utfordrende og tjenesten vil ikke vaere rustet for gkte vedtak i tjenestene i Igpet av aret innenfor
budsjett. Innbyggere som far vedtak pa tjenester innen rus og psykisk helse og miljg og habilitering vil
kunne matte belage seg pa lengre ventetid fgr vedtak kan effektueres. Imidlertid vil samlokalisering av
Rus og psykisk helsetjeneste gi synergieffekter og muligheter man ellers ikke ville fatt, for eksempel
mulighet for utvidet av gruppetilbud.

A holde fast ved den valgte strategien fra behandling til forebygging, fra institusjon til hjiemmebaserte
tjenester, fra organisasjons- og profesjonsperspektivet til bruker- og innbyggerperspektivet og videre
arbeid med kvalitet i tjenestene, vil vaere avgjgrende for a lykkes i det videre omstillingsarbeidet i Helse
og omsorg. Det vil i fremtiden ikke vaere mulig a ivareta en gkning i etterspgrsel etter tjenester i helse og
omsorg uten at innbyggere i gkende grad tar ansvar for egen helse og at man satser pa forebyggende
tjenester og lavterskeltilbud som for eksempel friskliv og hverdagsrehabilitering for 8 mgte de
utfordringene som vil gjgre seg gjeldende i helse og omsorgstjenesten de neste arene.

Bemanning, ressurser og kompetanse

Det er varslet nasjonal sykepleiermangel, og man ser at det er krevende 3 na malene om ngdvendig
fagdekning ogsa i Fauske kommune, szerlig i helger og ferier, noe som forklarer bruken av vikarbyra i
tjenesten. For & handtere dagens bemanningsutfordring og mgte fremtidens behov er det satt ned en
prosjektgruppe som jobber med a utarbeide en modell for sykepleierteam, der man kan benytte
sykepleierressursen bedre samt benytte fagarbeidere i stgrre grad.

Det er mangel pa fastleger nasjonalt og alle kommunene kjemper om den samme arbeidskraften. En
stabil og beredt legetjeneste vil bidra til 8 handtere fremtidens utfordringer i helsetjenesten. Enhet Helse
har over tid hatt fokus pa & bygge robust en legetjeneste for 3 ivareta de store utfordringene rurale
kommuner star overfor. Etter vedtatt nedtrekk i legetjenesten har det imidlertid oppstatt usikkerhet i
tjenesten, som har veert utfordrende a handtere og turn-over intensjonen blant legene har gkt som en
direkte fglge av dette. Man har ogsa mottatt oppsigelser i legetjenesten.
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3.3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling

Figur 9 — Organisasjonskart Eiendom, plan og samfunnsutvikling

Eiendom, plan og samfunnsutvikling
Kommunalsjef
(Trond Heimtun)

Fauske kommunale eiendommer Plan/utvikling VVA Samfunns-
Enhetsleder Enhetsleder Enhetsleder avdeling
(Per Hakon Hanssen) (Rune Reisanen) (Frank Zahl)
Boligkontor
Avdelingsleder
(Line Kristiansen)
Vedlikehold |
Avdelingsleder |
(Kristen Jakobsen)
" Renhold
Avdelingsleder
(Rita Nordal)
Parkering
Arsresultat 2021
Tabell 27 — Arsresultat Eiendom, plan og samfunnsutvikling
Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020
3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling
Vei og gatelys 9102 10 146 -1044 9460
Fauske kommunale eiendommer 37 129 38 201 -1072 38918
Plan og utvikling 5486 6 842 -1355 6163
Eiendom, Plan og Samfunnsutvikling felles 1478 1143 335 1124
Selvkost -8 055 -3171 -4 884 -8 486
Sum omrade: 3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling 45 140 53 160 -8 021 47 178
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Hva har skjedd i 20217

Samhandlingsomradet Eiendom, plan og samfunnsutvikling har hatt fokus pa a regulere og ferdigstille
nytt attraktivt naeringsareal i Fauske. Dette har pagatt over ar, men det har vaert satt inn ekstra ressurser
for a ferdigstille arbeidet. Dette har szerlig blitt aktualisert pa grunn av den store interessen fra mulige
etablerere.

Aktiv annonsering pa hjemmesider, Facebook samt bruk av naeringsmegler for a fa profilert
eiendommene har gitt resultater. Forutsigbare rammer i form av politiske vedtak som har regulert
salgspris og vilkar, har gjort at kommunen fremstar som et naturlig og godt sted a fa etablert virksomhet
i. Det har veert brukt store ressurser pa a ga fra nesten ingen naeringsareal, til nd ha ferdig etablerte areal
som kan selges. | tillegg er flere store naeringsareal under regulering for fremtidig virksomhet, og noen av
disse er allerede under opsjon til for eksempel hydrogenfabrikk og forretningsareal.

Neaeringseiendommer som er solgt:

o Lgkasasen ble solgt for 13,4 mill. kr til et selskap som het «Bolig for folket». Selskapet driver med
boligutvikling, og har som grunntanke a gi ogsa unge en rimelig inngangsbillett i boligmarkedet.

e Finneid grus kjgpte en stor eiendom i Skysselvika som ble solgt for 11,3 mill. kr, dette ble
annonsert som intensjonskunngjgring for a bygge veg, sykkelveg og gatelys inn til
naeringsomradet. Vegen ferdigstilles sommer 2022.

e Nordland Betong Eiendom AS kjgpte eiendom i Skysselvika til naering og videre utvikling av
betongstasjon. Eiendommen ble solgt for 3,8 mill. kr.

e Hermod Jensen Betongtransport kjgpte eiendom i Skysselvika for 2,18 mill. kr for areal til 3
videreutvikle virksomheten.

e Det er solgt diverse sma parseller rundt om i Fauske-omradet av mindre verdi (hovedsakelig
tilleggsareal til allerede etablerte bedrifter).

De betydelige inntektene, ca. 31 mill. kr gar i hovedsak til finansiering av kommunens egenandel i
investeringsprosjektene.

Salg av kommunale boliger for fornying av boligmasse

Utviklingsfokus har gitt kommunen handlingsrom — som tjener de med behov for hjelp.

Salg av kommunale boliger for a kunne fornye boligmassen har over tid veert i fokus. Det er ferdigstilt nye
moderne og mer tilpassede kommunale boliger, blant annet i Myrveien og Tareveien. Ved a selge noen
av de eldste boligene med stort vedlikeholdsetterslep, og som var lite brukervennlige, har kommunen
fatt inntekter og handlingsrom. Dette handlingsrommet er brukt til 3 modernisere den kommunale
bygningsmassen, godt hjulpet av tilskudd fra Husbanken. Dette har bidratt til at flere av de som har
behov for a leie bolig av kommunen, far et godt tilbud. Nar vi bor godt, vil det gjerne bidra til & stabilisere
livene vare.

Boliger som er solgt i 2021 belgper seg til ca. 5,75 mill. kr.
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For samhandlingsomradet Eiendom, plan og samfunnsutvikling har aret 2021 pa mange mater veert et
spesielt ar. Selv om pandemien har satt sitt preg pa verden, og sa ut til tider a avta, kom det gkninger i
smitten igjen som medfgrte stadige tilpasninger til driften. Men ogsa i 2021 har organisasjonen tilpasset
seg fortlgpende pa en meget god mate. Det har veert stadige utfordringer med den daglige driften, men
selv om dette har veert status sa har oppdrag og prosjekter som var i gang, stort sett gatt som forventet —
selv om det har veert perioder med forsinkelser.

Samhandlingsomradet har i Igpet av 2021 levert interne tjenester til helsesektoren i forbindelse med
koronahandtering. Dette var i hovedsak oppgaver som mindre ombygginger av teststasjoner, forsterket
renhold og utvidede areal, samt en del andre oppgaver som Igpende matte Igses. A gi ros til
organisasjonen er viktig og riktig, da alle har tilpasset seg stadige endringer pa en forbilledlig mate.

Det var en kald og sngfattig vinter, noe som gjorde at vi fikk andre utfordringer i vinterdriften — enn det
en normal sngvinter gir. Teleproblematikk, vannledningsbrudd, tette stikkrenner og skiftende veer, ga
denne vinteren utfordringer for tjenesten. Likevel ble det levert en god tjeneste, og erfarne mannskap
gjorde veger sa trygge som mulig a ferdes pa.

VVA hadde fullfgring av flere viktige vann- og avlgpsprosjekt som sgrger for at innbyggere far en sikker
og god tilfgrsel av rent drikkevann.

Plan- og utviklingsenheten har hatt en travel og jevn flyt av saker bade pa plan- og byggesak. Aret sett
under ett ble veldig bra med stor produksjon pa bade byggesak og reguleringsplaner. De dedikerte og
erfarne saksbehandlerne har levert meget godt. | perioder har det vaert en del sykemelding som har gjort
kapasiteten anstrengt, men dette ble delvis Igst ved innleie av personell til saksbehandling, spesielt pa
byggesak.

Fauske kommune har hatt flere store prosjekt samtidig, og det har veert krevende a kunne levere god
oppfelging med de riktige avgjgrelsene kontinuerlig, samtidig med hektisk daglig drift. Ombygging av
Erikstad barnehage ble ferdigstilt hgst 2021, Familiens hus ble ogsa ferdigstilt, mens Blalysbygget er det
av de store prosjektene som er i gang og vil ga inn i 2022. Sistnevnte er planlagt ferdigstilt i Igpet av april
2023. Sett i perspektiv med en god del utfordringer knyttet til koronasituasjonen med forsinkelser i
prosjektene, har likevel disse prosjektene tilfgrt flere firma viktige oppdrag i 2021. Situasjonen rundt
pandemi har som sannsynlig gitt merkostnader i alle prosjekt som ikke var planlagt, men det har likevel
veert mulig & ha en ganske bra produksjon og fremdrift. Vi har sett gjennom aret at prisveksten har vaert
langt hgyere enn man kan forvente. Vi har ikke helt oversikt over hva prisstigningen vil medfgre for
enkelte prosjekter nar disse skal sta ferdig i 2022 og 2023

Samfunnsavdelingen har jobbet mye med blant annet Folkehelseplan og Samfunnsplanen gjennom aret.
Det har veer gjort et grundig og meget godt arbeid med kommunens kunnskapsgrunnlag. Dette vil gi
Fauske kommune mye hjelp fremover i & danne viktige kriteria for utvikling av kommunen.

Sykefravaeret har gjennom aret vaert variabelt med svingninger. Det er likevel en positiv trend med
nedadgaende og mer stabilt niva pa fravaer. Sykefravaeret har veaert en viktig prioritet i
samhandlingsomradet, og situasjonen fglges opp med ngdvendige tiltak som fortlgpende vurderes.

Samhandlingsomradet Eiendom, plan og samfunnsutvikling har, med god gkonomioppfglging, samlet
sett levert gode resultater i 2021. Det er et godt niva pa tjenester, og man har engasjerte medarbeidere
som leverer gode og stabile tjenester.
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Tiltak i budsjett 2021

Tabell 28 — Vedtatte tiltak Eiendom, plan og samfunnsutvikling

Innsparingskrav 2021  Arsresultat

Fauske kommunale eiendommer

Reduksjon stillinger - 588198 - 588 198 -

Tilpasning FDVU-kostnader boligkontoret = 451930 - 451 930 = -
Redusert drift Vestmyra hvit - 98 000 - 98000 [

Etableringsgebyr startlan og avgift papirfaktura - 82000 - 82 000 - -

Avgiftsparkering - 1000000 - 1175000 - 175000 [

Parkering gkt inntekt - 600 000 - 600000 [N

Sum - 2820128 - 2297 128 523 000

Plan og utvikling

Justering av gebyr byggesak - 70000 - 70000 - -
Ettersgk vilt 65 000 65 000 - T
Sum - 5000 - 5000 -

Vei og gatelys

Innfgring nattestenging av gatelys 130000 130000 - -
Sum 130 000 130 000 -

Sum total - 2695128 - 2172128 523 000

Fauske kommunale eiendommer

Enheten har hatt fokus pa gkonomi og har hatt jevnlige driftsmgter med regnskapsgjennomgang. Det har
resultert i bedre regnskapsforstaelse og kontroll for avdelingene i enheten.

Det har veert noe mindre aktivitet fra eksterne servicepartnere grunnet restriksjoner ifb. korona og det
har medfgrt noe mindre utgifter. Fokus pa generelt forbruk ved kjgp av varer og tjenester, samt bedre
planlegging har medfgrt mindre forbruk pa innkjgp. Strammere kontraktsgrunnlag og oppfelging av
kontrakter pa interne oppdrag har gitt effekt. Enheten har forbedret konkurransegrunnlagene og man
har oftere kjgrt konkurranser pa anskaffelser i drift, selv ved mindre innkjgp. Bruk av var
rammeavtaleleverandgr; Vaar Advokat AS ved anskaffelser har veert positiv. Kommunen far god hjelp, de
er profesjonelle og har hurtig agering pa forespgrsler.

Enheten har hatt en grundig gjennomgang av alle forsikringer pa bygg, biler og annet utstyr i starten av
budsjettaret.

| regnskapsresultatet er ogsa prosjektet “riving av samfunnshuset” tatt med, noe som medfgrer en utgift
pa ca. 1,5 mill. kr som ikke var budsjettert. Dette innebeerer at resultatet kunne vaert 1,5 mill.kr bedre. |
disse tallene ligger arsaken til den tidligere oppgitte prognosen i gkonomimelding 2, og na det oppnadde
resultat.

Renholdsavdelingen har innarbeidet tiltak med reduksjon i Isnnsrammer raskere enn planlagt og det
medfgrer noe mindreforbruk. Det er gjennomgatt renholdsplaner for flere bygg, og det er endret pa
frekvenser for enkelte sekundaerrom. Dette har medfgrt at man i perioder med hgyt fravaer har redusert
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renholdet pa enkelte omrader og kun tatt det mest ngdvendige av renholdet. Da har man omdisponert
ledige ressurser til de omradene det har veert belastning pa grunn av hgyt fraveer. Det har igjen resultert i
mindre innleie av vikarer og reduserte kostnader. Tiltakene med a redusere frekvens for a frigjgre
ressurser fungerer i korte perioder, men over tid er avdelingen ngdt til 8 hente inn ekstra personell ved
langtidsfraveer.

Plan og utvikling
Det har vaert fokus pa gkonomi gjennom hele aret, med strenge rutiner i forbindelse med innkjgp.

Inntektene pa plan og oppmaling har vart noe under det budsjetterte. Arsaken er i hovedsak fa private
planer som har veert oppstartet, og pa oppmaling har det veert lite oppdrag, spesielt pa fradelingsaker.
Pa byggesak er det ofte fa saker frem til mai/juni, men for 2021 tok det seg opp f@rst helt pa tampen av
aret, slik at inntektene her ble noe bedre enn det som var budsjettert.

VVA

Kostnader innenfor veiomradet er i stor grad knyttet til vintervedlikehold. Arsresultatet innenfor
veiomradet er derfor svaert avhengig av hvordan vaerforholdene i vintermanedene forlgper seg. Vinteren
2021 var vesentlig mindre kostnadskrevende enn normalt. Dette fgrte til at det totale regnskapet for
2021 ble bedre enn prognosen i gkonomimelding 2 viste til.

Eiendom, plan og samfunnsutvikling felles

Samhandlingsomradet Eiendom, plan og samfunnsutvikling har giennom hele aret hatt sterkt fokus pa
god kostnadskontroll. Det har veert et ekstremt hektisk ar med mye aktivitet pa alle plan, men de ansatte
har gjort en formidabel jobb for & kunne holde kostnadsnivaet nede.

Utfordringer for driften i samhandlingsomradet i 2022

For samhandlingsomradet Eiendom, plan og samfunnsutvikling vil aret 2022 handle om a ha god
kostnadskontroll ogsa i fortsettelsen.

De vedtak som omhandler samhandlingsomradet vil gjgre kapasiteten veldig anstrengt, da
utredningskapasitet og gjennomfgring vil bli satt pa prgve. Alle enheter pa samhandlingsomradet
giennomfgrer utredninger og flere ligger foran, og dette arbeidet vil naturlig nok kreve en del ressurser
som normalt ville blitt brukt til annet arbeid.

Hvilken konsekvens dette arbeidet vil fa i kapasitet er vanskelig a ha total oversikt over, men dette vil bli
klarere nar arbeidsgrupper er klare i januar 2022.
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3.4 @konomi og virksomhetsstyring

Figur 10 — Organisasjonskart @konomi og virksomhetsstyring

@konomi og virksomhetsstyring

Kommunalsjef
(Kariann Serdahl)

Pkonomi Administrasjon og fellestjenester
Enhetsleder Enhetsleder Personal
(Mariann Monsen) (Tom Seljeds)
. @konomi (regnskap,
fakturering, kontroller, Servicetorg —
lgnn m.m.}
I
Arsresultat 2021
Tabell 29 — Arsresultat @konomi og virksomhetsstyring
Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020
6 Administrasjon og styring
@konomi 6308 6518 -210 6363
Personal 8387 10527 -2 140 8753
Administrasjon og fellestjenester 10987 12713 -1726 12 513
Administrasjon og styring felles 1134 960 174 0
Sum omrade: 6 Administrasjon og styring 26 816 30718 -3901 27 630

Hva har skjedd i 20217

1. februar 2021 ble det opprettet et nytt samhandlingsomrade Administrasjon og styring, som senere
byttet navn til @konomi og virksomhetsstyring. Det nye samhandlingsomradet bestar av to enheter,
Administrasjon og fellestjenester og @konomi. Personalfunksjonen er en del av fellesomradet til det nye
samhandlingsomradet. Omorganiseringen har medfgrt at det er redusert med én lederstilling fra det
som tidligere inngikk i kommunedirektgrens stab. | stedet for én HR-sjef og én gkonomisjef, er det na én

kommunalsjef. Det nye samhandlingsomradet skal levere fellestjenester pa tvers av de gvrige

samhandlingsomradene.
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Organisering av arbeidet med digitalisering var i 2021 lagt til omstillingsprosjektet, men
samhandlingsomrade @konomi og virksomhetsstyring hadde en viktig rolle som bidragsyter i dette
arbeidet. Omstillingsarbeidet i dette samhandlingsomradet handler i stor grad om digitalisering og
automatisering av tjenester og arbeidsprosesser. | Igpet av 2021 er det bl.a. lagt til rette for at stort sett
alle typer utsendelser fra omradet kan skje elektronisk til de innbyggerne som har valgt a fa informasjon i
digitale kanaler. Arbeid med gkt kvalitet og standardisering i tjenestene har vaert et annet fokusomrade
for omstilling i det nye samhandlingsomradet.

Pa gkonomiomradet er det i Igpet av 2021 jobbet kontinuerlig med a gke kvaliteten i regnskapet, og det
er jobbet med lederstgtte og bedre gkonomioppfglging i alle samhandlingsomradene. Samtidig er det
giennomfgrt en tettere integrering mellom Ignn og regnskap, ved at Ignningskontoret organisatorisk ble
plassert under enhet gkonomi da det nye samhandlingsomradet ble dannet.

Servicetorget har gatt giennom endring i sine oppgaver, og her er balansen mellom lovpalagte og ikke-
lovpalagte oppgaver i fokus. Nytt telefonsystem har gitt muligheter for endret tjenestevolum, og her har
publikum merket endringer i Igpet av 2021.

IT har ogsa veert en del av digitaliseringsarbeidet, men drift av virksomhetskritiske systemer er prioritert.
Samtidig har det veert sett pa videre samarbeid med Bodg kommune pa IT-avtaler bade pa drift og
konsulenttjenester m.m. Dette har vist seg vanskelig a realisere, slik at nye mater for a effektivisere
kommunens IT-drift ma identifiseres. Arbeidet med evaluering av driftsform og tjenesteniva er pabegynt
i 2021 og vil bli viderefgrt i 2022.

@konomi og virksomhetsstyring har et betydelig mindreforbruk i 2021 pa 3,9 mill. kr. Det stgrste avviket
er pa personalomradet der bortfall av stilling og vakanse i Igpet av budsjettaret har bidratt til
mindreforbruk pa fast Ignn. Erfaringsmessig har det tidligere ar palgpt mye IT-utgifter pa tampen av aret,
men det ble ikke tilfelle i 2021, noe som resulterte i et mindreforbruk. Arsaken er at IT-driften er i
endring og mange lisenser er sagt opp i Igpet av 2021. Den samme trenden kan ikke forventes i 2022 da
det er etablert nye lisenser til erstatning for de som ble faset ut i 2021.

Samhandlingsomradet har ikke hatt store merutgifter til korona, men ansatte har mattet bista gvrige
samhandlingsomrader med tjenester relatert til korona i form av nye IT-systemer, gkt
gkonomirapportering, endret avtaleverk som har pavirket bade personal og Ignn. Korona

pandemien har sann sett medfgrt gkt arbeidsbelastning pa de ansatte i samhandlingsomradet.

Utviklingen i sykefravaeret har vaert positiv i Igpet av 2021, med en reduksjon pa 4,4 % sammenlignet
med 2020. Sykefraveeret var 2,6 % i 2021.
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Tiltak i budsjett 2021

Tabell 30 — Vedtatte tiltak @Bkonomi og virksomhetsstyring

Tiltak Innsparingskrav 2021  Arsresultat Avvik Status
@konomi og virksomhetsstyring

Kommunestyrevedtak - 1370000 - 1370000 -
Sum - 1370000 - 1 370 000 -

Sum total - 1370000 - 1370000 -

Innsparingskravet knyttet til omstilling administrasjon er budsjettmessig lagt til kommunedirektgren.
Kommunedirektgren vil dermed framsta med et merforbruk. Etter endring av administrativ strukturi 1.
tertial, er besparelsen tatt inn hos nytt samhandlingsomrade @konomi og virksomhetsstyring.
Besparelsen er knyttet til reduksjon i lederstilling og vakante stillinger i 2021.

@konomi

@konomienheten har en besparelse i 2021 p3 ca. 200 000 kr. Hovedarsaken er knyttet til vakanser i
staben, samt at gvrig virksomhet har veert pa et minimumsniva pga. korona. Innfordringsutgiftene ble ca.
60 000 kr lavere enn budsjett, mens refusjon innfordringsomkostninger ble 81 000 kr lavere enn
budsjettert. Det forutsettes na at dette blir det nye nivaet etter at innfordring skatt er overfgrt til staten
fra november 2020.

Manedlig fakturering av kommunale avgifter ble innfgrt fra 2021. Det medfgrer at innbyggerne kan velge
a fa splittet kommunale avgifter i 12 rater i stedet for som tidligere to rater per ar. Forutsetningen for
manedlig fakturering er at den enkelte oppretter avtale om eFaktura i sin nettbank.

Digital fakturadistribusjon ble innfgrt hgsten 2021. Dette medfgrer en forenkling for kundene og
besparelse i tid for kommunen ved reduserte utgifter til pakking eller SvarUt.

Administrasjon og fellestjenester

IT har giennom 2021 gjort en betydelig reduksjon av kostnader knyttet til lisenser og kjgp av tjenester,
som er avdelingens stgrste budsjettposter. Overgang til mindre kostnadskrevende plattformer,
oppsigelse av programvare, og redusert kapasitet pa bredbandstjenester er en prosess som fortsatt
pagar, men ga allerede i 2021 en besparelse. Tjenestenivaet er for enkelte omrader tatt ned til en
«smertegrense» og det kan veaere en risiko for at en ma reversere enkelte tiltak hvis disse medfgrer
uforutsette utfordringer pa litt lengre sikt.

Gjennom aret har kostnader knyttet til maskinvare og lisenser gradvis blitt erstattet av driftsutgifter ved
flytting av tjenester ut i sky. Overgang til bruk av skytjenester vil ikke pa kort sikt medfgre besparelser,
men kostnadene flyttes gradvis over til andre omrader i regnskapet, og pa lang sikt kan en se for seg
redusert internt behov for driftskompetanse. Fellestjenester som fordeles arlig mellom enhetene er
basert pa de reelle utgiftene som er belastet IT.
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Stgrste del av budsjett knyttet til innkjgp dekker deltakelse i innkjgpssamarbeid og lisenser til bruk av
elektronisk innkjppsplattform. Deler av kommunens deltakelse i SIIN-samarbeidet finansieres via et
prosentvis paslag pa alle avtaleavrop. Usikkerhet rundt volum pa disse avropene, og hvilke SIIN-avtaler
kommunen til enhver tid er en del av, gjgr at disse kostnadene varierer relativt mye fra ar til ar. Paslaget
er med & dekke var deltakelse i SIIN og overskytende belgp tilbakefgres kommunene. Arlig
tilbakebetaling fra SIIN vil da ogsa variere mye. Mindreforbruk i 2021 er hovedsakelig begrunnet i sveert
begrensede aktiviteter som et resultat av koronapandemien og tilbakebetaling fra SIIN som var stgrre
enn det som var budsjettert.

En viktig del av kommunes beredskap er basert pa samarbeidet «Beredskapsforum Salten» som fra 2021
gikk fra a vaere et prosjekt finansiert ved eksterne midler til a bli et formelt interkommunalt samarbeid.
Kostnadene knyttet til samarbeidet deles mellom deltakende kommuner. Kreditert belgp med bakgrunn i
tidligere for mye innbetalt til samarbeidet, og svaert begrenset aktivitet pa grunn av koronarestriksjoner i
2021, gir et mindreforbruk for beredskap i 2021.

Servicetorget har i Igpet av 2021 lagt om driften fra a veaere et apent kundemottak til 3 i stor grad flytte
tjenester over pa digitale plattformer. Prosessen er ikke sluttfgrt, og servicetorget er i en overgang der
malet er a ha et helt ubemannet kundemottak i Igpet av varen 2022. Regnskap baerer derfor preg av at
enkelte utgifter flyttes over til andre konti og noen faller bort. Noen av besparelsene dette har gitt
erstattes av implementerings- og driftskostnader knyttet til digitale I@gsninger, men dette har skjedd
innenfor avdelingens gkonomiske rammer.

@konomi og virksomhetsstyring felles

Fellesomradet i @konomi og virksomhetsstyring bestar av personalavdelingen, utgifter til
hovedtillitsvalgte og hovedverneombud, personalutgifter felles for hele kommunen, samt Ignn til
kommunalsjef.

Mindreforbruket pa personalavdelingen er hovedsakelig knyttet til reduserte Ignnsutgifter som fglge av
endring i organisasjonsstruktur i fgrste del av 2021, der stillingene som HR-sjef og gkonomisjef ble
erstattet av én kommunalsjef. Stillingen som naerveersradgiver har statt vakant i 2021. Felles
personalutgifter har mindreforbruk med bakgrunn i at koronapandemien har medfgrt redusert
fellesaktivitet og lavere kjgp av varer og tjenester. Det er ogsa utbetalt et tilskudd fra KS pa ca. 400 000
kr for gijennomfgring av lederutviklingskurs, og tilskuddet var ikke budsjettert i 2021.

Utfordringer for driften i samhandlingsomradet i 2022

Erfaringen fra 2021 er at endringen i lederstrukturen i samhandlingsomradet, sammen med reduksjon i
antall ansatte pa personal, har medfgrt at arbeidsbelastningen blir uforholdsmessig hgy for gjenvaerende
ledere og ansatte pa personal og gkonomi. Tiden strekker ikke til for a utfgre ngdvendige oppgaver. |
2022 ma enten oppgavene reduseres, eller det ma tilfgres en dedikert lederressurs pa personalomradet.

Budsjettvedtaket for 2022 innebaerer reduksjon av 4,5 arsverk i samhandlingsomradet. Sett i forhold til
ansatte i samhandlingsomradet totalt, betyr dette en reduksjon pa ca. 17,5 %. En sa stor reduksjon vil fa
betydning for mengden oppgaver som kan utfgres, og tjenesteniva ma fglgelig ogsa reduseres deretter.
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Etter nedtrekket som er vedtatt i 2022, begynner samhandlingsomradet a naerme seg en nedre grense
for antall ansatte for at grunnproduksjonen skal opprettholdes, i alle fall inntil digitalisering og
robotisering er tatt til et nytt niva.

Kompetansebehovet er endret i 2022 i forhold til hva det var for bare 5 ar siden. Tjenestene innenfor
omradet blir i st@rre og stgrre grad digitalisert, og det stiller andre krav til den kompetansen ansatte ma
ha. For at organisasjonen skal veere fremtidsrettet ma det vaere rom for Ippende kompetanseheving for
de ansatte. Det er ogsa identifisert et behov for a styrke digitaliseringskompetansen i kommunen
ytterligere. Det er derfor spkt prosjektskjgnnsmidler hos Statsforvalteren i 2022 til en prosjektstilling
frem til utgangen av 2024, der det vil vaere et krav om saerskilt digitaliseringskompetanse.

3.5 Kommunedirektgrens stab

Arsresultat 2021

Tabell 31 — Arsresultat Kommunedirektgrens stab

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020
2 Kommunedirektgren
Kommunedirektgrens stab 2032 1073 958 1919
Sum omrade: 2 Kommunedirektgren 2032 1073 958 1919

Kommunedirektgrens stab bestar av kommunedirektgren, formannskapssekretzer og prosjektleder for
omstillingsprosjektet.

Innsparingskravet knyttet til omstilling administrasjon er budsjettmessig lagt til kommunedirektgren.
Kommunedirektgren vil dermed framsta med et merforbruk. Etter endring av administrativ struktur i 1.
tertial, er besparelsen tatt inn hos nytt samhandlingsomrade @konomi og virksomhetsstyring.
Besparelsen er knyttet til reduksjon i lederstilling og vakante stillinger i 2021.

Uten innsparingskravet fra budsjett 2021 ville kommunedirektgrens stab vist et mindreforbruk pa ca. kr
400 000. Mindreforbruket er i hovedsak knyttet til redusert kjgp av varer og tjenester i 2021.
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3.6 Politikk

Arsresultat 2021

Tabell 32 — Arsresultat Politikk

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Regnskap
2021 2021 2020
1 Politikk
Politikk 8 554 9179 -626 8532
Sum omrade: 1 Politikk 8 554 9179 -626 8532

Politikkomradet har et mindreforbruk pa kr 625 000 i 2021. Det er bl.a. et mindreforbruk pa
formannskapets disposisjonskonto pa kr 280 000. Kjgp av varer og tjenester er ogsa lavere enn
budsjettert.

Tiltak i budsjett 2021

Tabell 33 — Vedtatte tiltak Politikk

Tiltak Innsparingskrav 2021  Arsresultat Avvik Status
Politikk

Redusere godtgjgrelse folkevalgte - 350000 - 300000 50 000
Nedleggelse av utvalg - 350 000 - 350 000

Sum - 700 000 - 300 000 400 000

Sum total - 700 000 - 300000 400000

Nedleggelse av utvalg: Tiltaket er effektuert, men tiltaket har et innsparingskrav som er
kr 50 000 over faktiske besparelser ved nedleggelse av utvalg. Besparelsen er oppnadd pa andre
omrader.

Redusert godtgj@relse folkevalgte: Iht. budsjettvedtaket i sak 106/20 gjenstar det et innsparingskrav pa
kr 350 000 pa reduksjon av politiske godtgjgrelser. Besparelsen er oppnadd pa andre omrader.
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4. Investeringer

Status for pagaende investeringsprosjekter fglger nedenfor.
Eiendom, plan og samfunnsutvikling

e Ombygging Erikstad og flytting av Vestmyra hvit barnehage: Prosjektet er overlevert og fullfgrt
innenfor budsjetterte rammer og tid. Noe etterarbeid pagar, det skal monteres et huskestativ og
3 sandkasser pa uteomradet fgr prosjektet kan stenges. Prosjektet vil ferdigstilles innenfor
budsjetterte rammer med noe mindreforbruk.

o Ventilasjon Vestmyra rgd barnehage: Ferdigstilt, gjenstar oppsett av utebod for utstyr
drift/vedlikehold og renhold. Oppsett av utebod vil bli utfgrt var/sommer 2022. Prosjektet vil
ferdigstilles innenfor budsjetterte rammer med noe mindreforbruk.

e Sikring av vegg og renovering fasader Fauskebadet: Konkurranse er avholdt, 3 tilboud kom inn og
det gjenstar forhandlinger, for a se hvor mye rehabilitering av eksisterende vegger vi kan
giennomfgre i henhold til vedtatt budsjett. Forventes kontrahert innen utgangen av september
og ferdigstillelse alle arbeider i Igpet av Juni 2022. Prosjektet styres i henhold til budsjetterte
rammer.

e Teknisk driftsbygg og blalysbygg: Under utfgrelse, noe forsinket, men ikke klart om det far
forskyvning pa sluttdato enda. Styres i henhold til budsjett, men noe usikkerhet rundt Ignns- og
prisvekst. Forventet innflytting april 2023

e Ny vannledning Medberget—Nes: Utfgrt. Arlig Ianeopptak selvkost.

e Lagerveien: Utfgrt. Egen finansiering.

e Rehabilitering VA-ledning Rognveien: Utfgrt Arlig laneopptak selvkost.

o Trykkgkningsstasjon vann Lund: Utfgrt. Arlig Ianeopptak selvkost.

e Rehabilitering vannledning Erikstadveien: Pagar. Forventes ferdig mai/juni 2022. Arlig
laneopptak selvkost.

e Kiss & Ride idrettshallen: Utfgrt. Finansiert med trafikksikkerhetsmidler med kommunal
egenandel.

o Forhgyet fotgjengerovergang med intensivbelysning Hegreveien: Utfgrt. Finansiert med
trafikksikkerhetsmidler med kommunal egenandel.

e Fortau langs Erikstadveien: Prosjektering utfgrt. Finansieres med trafikksikkerhetsmidler med
kommunal egenandel.

o Erikstad renseanlegg: Kontrakter signert. Forbelastning ferdig utfylt. Under forutsetning av at
forbelastningsperioden forlgper seg som forventet vil grunnarbeidet starte i august/september
2022.

o Sikring Farvikbekken: Arbeidet med kravspesifikasjon, geotekniske undersgkelser er i full gang,
konkurranse utlyses i Igpet av var 2022, planlagt oppstart ila var/sommer 2022.
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Helse og omsorg

o Velferdsteknologi: Administrative ressurser som i 2020 ble omdisponert til pandemi blitt flyttet
tilbake til drift noe som har gitt tjenestene mulighet for videre utviklingsarbeid innenfor
velferdsteknologi i 2021. Det er utarbeidet mandat for velferdsteknologiprosjektet. Prosjektet
har i perioden gjennomfgrt en behovs- og gevinstkartlegging ved innfgring av flere
velferdsteknologiske lgsninger i hjemmetjenesten. Det er i hjemmetjenesten inngatt avtale om
integrasjon mellom pasientjournalsystem og elektroniske dgrlaser. Det er videre gjort
kartlegging av utbygging av velferdsteknologi pa institusjonene. Prosessen med
konkurranseutsetting av prosjektet kom i gang i slutten av 2021

Oppvekst og kultur

e IT skole: Hittil i ar er det investert kr 180 000,- av rammen pa 0,8 mill. kr ekskl. mva.

@konomi og virksomhetsstyring

e IT: Av disponibelt investeringsbudsjett, er bare en liten del av investeringene gjennomfgrt med
bakgrunn i en pabegynt evaluering av driftsform og tjenesteniva. Eventuell omlegging av IT vil
kreve videre investeringer som trolig vil komme i 2022.
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KOMMENTAR

Fra og med arsregnskap 2020 skal kommunen utarbeide et samlet regnskap for kommunen som juridisk enhet. Et
konsolidert arsregnskap skal gi kommunestyret en oversikt over kommunens samlete gkonomi og ressursbruk.
Det konsoliderte arsregnskapet skal vise kommunen som én gkonomisk enhet, uavhengig av organisering.
Transaksjoner og mellomvaerender mellom regnskapsenheter som er en del av kommunen som juridisk enhet,
skal som hovedregel ikke vaere med i det konsoliderte regnskapet.

Dersom kommunen framstiller arsregnskapet for kommunekassen og konsolidert regnskap i samme dokument,
kan noteoppstillingene fremstilles samlet for de to arsregnskapene. Talloppstillinger skal i tilfelle spesifiseres pa
henholdsvis kommunekassen og konsolidert arsregnskap.

For arsregnskap 2021 inngar regnskap for Fauna KF i det konsoliderte regnskapet. Overskriftene til oppstillingene
henviser til om det er tallgrunnlag for kommunekassen eller tallgrunnlag for konsolidert regnskap.

INNHOLDSFORTEGNELSE

1. OBLIGATORISKE OVERSIKTER
e Bevilgningsoversikter — drift

0 Kommunekassen § 5-4, 1. ledd

0 Prsamhandlingsomrade og enhet § 5-4, 2. ledd
Bevilgningsoversikter —investering

0 Kommunekassen § 5-5, 1. ledd

O Prinvesteringsprosjekt § 5-5, 2. ledd
Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner

0 Drift kommunekassen § 5-9, 1. ledd

0 Investeringer kommunekassen § 5-9, 2. ledd
@konomisk oversikt etter art - drift

0 Kommunekassen § 5-6

0 Konsolidert regnskap § 5-6
Balanseregnskapet

0 Kommunekassen § 5-8

0 Konsolidert regnskap § 5-8

2. NOTER TIL ARSREGNSKAPET
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1. OBLIGATORISKE OVERSIKTER
Bevilgningsoversikt — drift kommunekassen

Bevilgningsoversikt drift i hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-4, 1. ledd.

Disponering av frie inntekter (redusert for netto finansutgifter og netto avsetninger til fond) - Post 6 Sum
bevilgningsoversikt drift, netto er spesifisert pr samhandlingsomrade og enhet pa side 5 og 6.

2021 2020
KOSTRA-art Tekst Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
budsjett budsjett
1(800 Rammetilskudd 312 183 791 306 266 000 294 738 000 308 013 816
2|870 Inntekts- og formuesskatt 297 043 305 279 632 000 274 694 000 262 881 725
3|874:875 Eiendomsskatt 47 596 509 47 500 000 45 400 000 44 210 118
4(810 pluss 877 og 895 Andre generelle driftsinntekter 30 531 109 20 534 578 31964 578 38 057 223
5/Sum posten 1:4 Sum generelle driftsinntekter 687 354 714 653 932 578 646 796 578 653 162 882
6 I'; rj‘ dk_’e"i"”gso"erSikt drift, §5-4, 2. 15 m bevilgninger drift, netto 509 173537|  620286422| 633727 213| 594 320 499
7(590 Avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
8|Sum post 6:7 Sum netto driftsutgifter 665 153 245 687 756 422 692 197 213 656 690 189
9|Post 5 minus post 8 Brutto driftsresultat 22 201 469 -33 823 844 -45 400 635 -3 527 307
10{900:901 Renteinntekter 1866 272 1775 000 1775 000 2489 130
11|905 Utbytter 173 250 0 0 3333 184
12|909 minus 509 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 21399
13|500:501 Renteutgifter 21475 228 28 450 000 30 450 000 26 061 357
141510:511 Avdrag pa lan 54 663 754 49 500 000 49 500 000 47 384 340
15/Sum post 10:14 Netto finansutgifter -74 099 459 -76 175 000 -78 175 000 -67 601 984
16/990 Motpost avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
17|Postene 9 minus 15 pluss post 16  |Netto driftsresultat 14 081 718 -51 528 844 -65 105 635 -8 759 601
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
18/570 Overfering til investering 2 672 604 0 0 1877 241
19(950 minus 550 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 552 615 -2 485018 -3 812 227 -10 007 560
20|940 minus 540 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
21(530 Dekning av tidligere ars merforbruk 11961 728 0 0 0
22|Sum post 18:21 3:;‘:;55'1‘:::""96’ eller dekning av netto -14 081 718 -2485 018 .3812227|  -11 884 802
23(980 (Postene 17 minus 22) Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 -54 013 862 -68 917 862 -20 644 403

Se egen oversikt Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner i hht § 5-9, 1. ledd side 9.

Det er ikke krav om & presentere bevilgningsoversikt drift for konsolidert regnskap.
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Bevilgningsoversikt drift, pr samhandlingsomrade og enhet — kommunekassen

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-4, 2. ledd.

Regulert Opprinnelig

Omrade Enhet Regnskap 2021 | budsjett 2021| budsjett 2021| Regnskap 2020
Politikk Inntekt -192 550 -212 403 -212 403 -127 529
Utgift 8785 960, 9391 865 9380179 8659 853

Politikk totalt Netto 8593 410 9179 462, 9 167 776, 8532324
Kommunedirektgren * Inntekt -83 100 -1495 015 -1495015 -93432
Utgift 2885 867 2 568 498 2 568 498 2031783

Kommunedirektgren totalt Netto 2802 767 1073483 1073483 1938351
Eiendom, plan og samfunnsutvikling Vei og gatelys Inntekt -2974788 -3053 281 -3053 281 -2873884
Utgift 12 076 436 13199 227 13163 038 12333723

Netto 9101 648 10 145 946 10 109 757 9459 840

Fauske kommunale eiendommer Inntekt -26493 611 -24753 780 -24 753 780 -24 930951

Utgift 63 622 480 62949 817 61483 698 65 336 779

Netto 37 128 868 38 196 037 36729918 40 405 828

Plan og utvikling Inntekt -5269 032 -5259 239 -5259 239 -6 324611

Utgift 10960 810 12101057 11986 018 11519 626

Netto 5691778 6 841 818, 6726779 5195 015

Felles Eiendom, Plan og Samfunnsutvikling [Inntekt -414 525 -1200 -1200 -4 482 157

Utgift 3469517 1143 825 1143 825 1872382

Netto 3054991 1142 625 1142 625 -2609 775

Selvkost ** Inntekt -42 046 820 -39178 052 -39178 052 -42 265 577

Utgift 20935 935 17 475 384 17293 572 19 648 543

Netto -21110 885 -21702 668 -21 884 480 -22 617 034

Eiendom, plan og samfunnsutvikling totalt Netto 33 866 402 34 623 758 32 824 599 29833873
Oppvekst og kultur Skole Inntekt -22102 239 -14 586 632 -14 586 632 -23 674 683
Utgift 136 444 735 124 492 756 123 956 199 134 654 201

Netto 114 342 496 109 906 124 109 369 567 110 979 518

Barnehage Inntekt -13 135992 -10717 006 -10717 006 -13 906 379

Utgift 45465411 46092 413 45744 054, 49 339 286

Netto 32329419 35 375 407 35027 048 35432 907

Familiens hus Inntekt -11 682 236 -9621 680 -10 621 680 -12 644772

Utgift 49 675 870 45 872 210, 45328 836 47117 296

Netto 37993 634 36 250 530 34707 156 34472523

Intergrering Inntekt -2 879 063 -3356 129 -3356 129 -4106 884

Utgift 10967 372 14548 133 14481191 16 392 690

Netto 8088 308, 11 192 004 11 125 062 12 285 806

Kultur Inntekt -5996 132 -5 887 468 -5731468 -5327991

Utgift 16131081 16 031 058 15 769 235 17 922 624

Netto 10 134 949 10 143 590 10 037 767 12 594 633

Oppvekst og kultur Felles Inntekt -8021 -1200 -1200 -2282

Utgift 1157 551 1139991 1139991 1147246

Netto 1149530 1138791 1138791 1144 964

Oppvekst og kultur totalt Netto 204 038 336 204 006 446, 201 405 391 206 910 351
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Regulert Opprinnelig

Omrade Enhet Regnskap 2021 budsjett 2021 budsjett 2021| Regnskap 2020
Helse og omsorg Helse og omsorg felles Inntekt -439 585 -260 663 -3260 663 -1009 271
Utgift 14 564 618 14 409 206, 26 958 626 14 643 535

Netto 14 125 033 14 148 543 23 697 963 13 634 264

Institusjon Inntekt -20 254 035 -13 703 158| -13 703 158| -18 739772

Utgift 80929 792 69 728 477 69 362 391 84 654 578

Netto 60 675 757 56 025 319 55 659 233 65 914 805

Hjemmebaserte tjenester Inntekt -8804 472 -8071737 -7 921737 -9733362

Utgift 80738 147 88327 735 87946 324 88 685 122

Netto 71933 675 80 255 998 80 024 587 78 951 760

Helse Inntekt -31050 009 -21738 157 -21738 157 -28 987 922

Utgift 110242 069 106 310 496, 107 320874 116 688 022

Netto 79 192 060 84572339 85 582 717 87700 101

NAV Inntekt -24 888 342 -25 946 859 -25 946 859 -5 410 898

Utgift 43850374 49 659 519 49 600 549 27 522 960

Netto 18 962 033 23 712 660 23 653 690 22112 062

Pleie og omsorg felles Inntekt -9 052 704 -8 720710 -8720710 -9 649 068

Utgift 20 406 695 23 440 242 23 637 185 24450 478

Netto 11353 991 14719 532 14 916 475 14 801 410

Helse og omsorg totalt Netto 256 242 549 273434 391 283 534 665 283114 401
Administrasjon og styring * @konomi Inntekt -967 588 -902 786 -902 786 -2055073
Utgift 7275924 7420758 7 545 344 8417996

Netto 6308 337 6517972 6642 558 6362 923

Personal Inntekt -1213679 -750 884 -750 884 -569 419

Utgift 9 600 997 11277 817 10293 995 9324 460

Netto 8387 318, 10 526 933 9543111 8755041

Administrasjon og fellestjenester Inntekt -2678 286 -3565 809 -3 565 809 -3347 448

Utgift 13 661 038 16279 119 16 203 319, 15 860 792

Netto 10 982 752 12713310 12 637 510 12 513 344

Felles Administrasjon og styring Inntekt -4939 0 0 0

Utgift 1138618 959 685 0 0

Netto 1133678 959 685 0 0

Administrasjon og styring totalt Netto 26 812 085 30717 900 28 823 179 27 631308
Fellesomrader ** Inntekt -37 852 157 -33 168 939 -28 668 939 -48 744 516
Utgift 104 670 146 109 419 922 105 567 059 85 104 407

Fellesomrader totalt Netto 66 817 988 76 250 983 76 898 120 36 359 890
|Sum bevilgning drift (post 6) totalt Netto 599 173 537 629 286 422 633 727 213 594 320 499

*Kommunedirektgren og Administrasjon og styring ble etablert som egne enheter fra 1. februar 2021. Disse 1a
tidligere som radmannens stab. Regnskap 2020 er sammenlignbar med regnskap 2021 og budsjett 2021.
**Selvkost ble flyttet fra Fellesomrader til Eiendom, plan og samfunnsutvikling fra 01.01.2021. Regnskap 2020 er
sammenlignbar med regnskap 2021 og budsjett 2021.

Tallene i oppstillingen ovenfor «Bevilgningsoversikt — drift pr samhandlingsomrade og enhet» kan avvike fra
driftsregnskap pr samhandlingsomrade og enhet fordi enkelte konti ikke er med i bevilgningsoversikten, men inngar
i driftsregnskap pr omrade. Dette gjelder i hovedsak bruk og avsetning fond og statstilskudd, men det kan ogsa
andre konti. Tilsvarende vil rammetilskudd og skatt (frie inntekter) veere inkludert i omrade 7 Fellesomrader i
driftsregnskapet, men inngar ikke i Post 6 Sum bevilgningsoversikt drift, netto.



Bevilgningsoversikt — investering kommunekassen

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-5, 1. ledd.

Arsregnskap 2021

2021 2020
KOSTRA-art Tekst Regnska Regulert | Opprinnelig | po o cka
9 P budsjett budsjett 9 P
010:099, 100:285, 300:380, 400, 429, . R I
1 500:501. 620, -650 Investeringer i varige driftsmidler 123 548 405 17 440 000 17 440 000 117 158 783
2|430:480 Tilskudd til andres investeringer 864 963 0 0 1467 000
3(529 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2088 605 2700000 2700000 2338879
4(520:521 Utlan av egne midler 0 0 0 0
5/510:511 Avdrag pa lan 0 0 0 0
6(Sum postene 1:5 Sum investeringsutgifter 126 501 973 20140 000 20 140 000 120 964 662
7(729 Kompensasjon for merverdiavgift 13885774 1488 000 1488 000 19 129 559
g|/00:780 minus 729, 810:850, 880:895, | 13\ 14 fra andre 2365164 0 0| 12646500
900:901
9(660:670 Salg av varige driftsmidler 11717 980 8 652 000 8652 000 16 701 463
10(929 Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
11{905 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12(920:921 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0
13|910:911 Bruk av lan 99 564 790 10 000 000 10 000 000 71018 842
14|Sum postene 7:13 Sum investeringsinntekter 127 533 708 20 140 000 20 140 000 119 496 364
15|522 Videreutian 40 261 372 30 000 000 30 000 000 32664 736
16912 Bruk av lan til videreutlan 40 261 372 30 000 000 30 000 000 32664 736
171512 Avdrag pa lan til videreutlan 4733699 0 0 2938 649
18(922 Mottatte avdrag pa videreutlan 16 530 239 0 0 11 023 485
19|Sum postene 15:18 Netto utgifter videreutlan 11 796 540 0 0 8 084 836
20(970 Overfering fra drift 2672604 0 0 1877 241
21(950 minus 550 Netto avsetninger fl eller bruk av bundne -13.396 540 0 of 7905779
investeringsfond
22(940 minus 540 _Netto a\{setnmgertll eller bruk av ubundet 2104 339 0 0 588 000
investeringsfond
231530 Dekning av tidligere ars udekket belagp 0 0 0 0
24|Sum postene 20:23 Sum overfaring fra drift og netto -12 828 275 0 0| 6616537
avsetninger
25(980/ Sum postene (-6, 14, -19, 24) E:;:;zrt til inndekning i senere ar (udekket 0 0 0 0

Fauna KF har ikke investeringsmidler. Bevilgningsoversikt investeringer for konsolidert regnskap er derfor lik
bevilgningsoversikt investering for kommunekassen.

Bevilgningsoversikt investeringer post 6 utgjer bruttoramme for investeringer, spesifisert pr ansvar pa side 8.



Investeringer 2021 — kommunekassen

| hht budsijett- og regnskapsforskriftens § 5-5, 2. ledd.

Arsregnskap 2021

Regnskap Budsjett Regnskap

2021| (end) 2021 2020

5621 FORSKUTTERING TIPPEMIDLER 0 0 1467000
6011 VALNESFJORD SKOLE/FLERBRUKSHALL 543176 0 1360493
6013 IT-UTSTYR SKOLENE 224151 1000 000 953 873
6022 SAMLOKALISERING TEKNISKE TIENESTER 72229737 0 44210597
6025 ERIKSTAD BARNEHAGE INN | ERIKSTAD SKOLE 8343341 0 196 137
6027 FRA LEID TIL EID 2 846 061 0 30950 705
6028 HELSETUNET LEGEKONTOR 0 0 33418
6059 BUEN HELSEBYGG 0 0 24093
6072 SKYTEBANE ERSTATNINGSLOKALER 0 0 82581
6079 VALNESFJORD BARNEHAGE OMBYGGING U.ETG. 6947 585 0 3581562
6140 VANNFORSYNING 7990 227 7 000 000 5616 655
6160 AVL@P, RENSING, NETT 15619 050 3000 000 5647 883
6180 VEGPROSJEKTER 3556 102 165 000 6872 259
6181 RASSIKRING FARVIKBAKKEN 1096 204 0 309 380
6185 GATELYS 157 624 150 000 3072700
6200 BYGG EIENDOM INVESTERINGER 1353555 0 1931328
6201 ADMINISTRASJONSBYGGET 327 540 0 1040 245
6204 IT-INVESTERINGER 1006 773 2000000 753117
6205 VELFERDSTEKNOLOGI 0 0 121 858
6210 SALG FORMALSBYGG 17 545 0 0
6220 LINERLEVEIEN 26 583901 0 0
6500 VELFERDSTEKNOLOGI HELSE OG OMSORG 271188 1500 000 31938
6501 BIL DAGSENTER DEMENTE 0 0 1062 000
6800 PLAN UTVIKLING 561 058 2625000 692 784
6808 MYRVEIEN UTLEIEBOLIGER 0 0 8168 872
6810 RIVING-SANERING GAMLE BYGG 0 0 57559
6814 SPBBESVA VEG OG NARINGSAREAL 0 0 8938
6815 HMS-TILTAK SAMHANDLINGSOMRADENE 0 0 170611
6817 MEDISINTEKNISK UTSTYR 0 0 112 006
6820 SALG AV NARINGS- OG BOLIGTOMTER 411275 0 0
6999 INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER INVESTERING 2415881 2700 000 2338879
7003 FAUSKE KIRKE -OPPGRADERING KIRKEGARDER 2014 0 0 95192
Sum investeringsutgifter 126 501 973 20140000 120964 662

| tillegg til kommunestyrets bevilgning til investeringer i 2021-budsjettet kommer ubrukte investeringsmidler
fra tidligere ar.




Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner

Drift kommunekassen § 5-9, 1. ledd

Arsregnskap 2021

Drift Regnskap 2021
1.|Netto driftsresultat 14081 717,62
2.|Budsjettdisposisjoner:

Overfgring til investering, regnskapsfart -2672 604,27
Netto avsetning /bruk bundne driftsfond, regnskapsfgrt 552 615,05
Netto avsetning/bruk disposisjonsfond i hht budsjett 0,00
Dekning av tidligere ars merforbruk iht budsjett 0,00
Sum budsjettdisposisjoner -2119989,22
3.|Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) 11961 728,40
4.|Strykning av overfgring til investering 0,00
5.[Strykning av avsetninger til disposisjonsfond 0,00
6.[Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
7.|Strykning av bruk av disposisjonsfond 0,00
8.|Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 11961 728,40
9.[Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger 0,00
10.|Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk 0,00
11.|Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk -11961 728,40
12.|Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 0,00
13.|Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk). 0,00

| budsjett 2021 var det ikke budsjettert med inndekning av tidligere ars merforbruk. Regnskapsmessig
mindreforbruk 2021 gar til dekning av tidligere ars merforbruk. Pr 31.12.21 gjenstar udekket merforbruk
tidligere ar kr. 84.422.337,49.

Investeringer kommunekassen § 5-9, 2. ledd

Inveseteringer Regnskap 2021
1.[Sum investeringsutgifter, investeringsinntekter og netto utgifter videreutlan -12 828 275,42
2.|Budsjettdisposisjoner:

Overfgring fra drift, regnskapsfgrt 2672 604,27
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond -13 396 540,46
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond -2104 339,23
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0,00
Sum budsjettdisposisjoner 12 828 275,42
3.|Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp fgr strykninger) 0,00
4.|Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond 0,00
5.|Strykning av overfgring fra drift 0,00
6.[Strykning av bruk av lan 0,00
7.Strykning av bruk av ubundet investeringsfond 0,00
8.|Udisponert belgp etter strykninger 0,00
9.[Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond 0,00
10.|Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 0,00
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Pkonomisk oversikt etter art — drift kommunekassen

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-6.

2021 2020
Regulert Opprinnelig
KOSTRA-art Tek Re ki R ki
ekst egnskap budsiett budsiett egnskap
Driftsinntekter
1/800 Rammetilskudd 312 183 791 306 266 000 294 738 000 308 013 816
2/870 Inntekts- og formuesskatt 297 043 305 279 632 000 274 694 000 262 881725
3(874:875 Eiendomsskatt 47 596 509 47 500 000 45 400 000 44210 118
4877 Andre skatteinntekter 5709 980 5094 578 5094 578 5709 642
5810 Andre overferinger og tilskudd fra staten 24 821 129 15 440 000 26 870 000 32 347 581
6(700:780, 830:850, 880:895, 920 Overfgringer og tilskudd fra andre 133 536 080 101 432 818 125 294 593 155 517 333
7/600 Brukerbetalinger 31 047 008 26 530 075 25 796 996 27 729 761
8(620:660 Salgs- og leieinntekter 105 900 817 106 989 894 83 055 198 85 760 789
9|Sum postene 1:8 Sum driftsinntekter 957 838 619 888 885 365 880 943 365 922 170 765
Driftsutgifter
10/010:089, 160:165 Lennsutgifter 484 535 079 479 688 525 476 578 295 493 089 653
11]|090:099 Sosiale utgifter 77 351 793 80 735 058 83 593 079 76 546 759
12|100:285 minus 160:165, 300:380 Kjep av varer og tjenester 221 422 959 222 300 551 222 743 551 221130 678
13|400:480, 520 Overfgringer og tilskudd til andre 86 347 612 81515075 84 959 075 72 561 292
14590 Avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
15/Sum postene 10:14 Sum driftsutgifter 935 637 150 922 709 209 926 344 000 925 698 072
16|Post 9 minus 15 Brutto driftsresultat 22 201 469 -33 823 844 -45 400 635 -3 527 307
17(900:901 Renteinntekter 1866 272 1775 000 1775 000 2489 130
18|905 Utbytter 173 250 0 0 3333 184
19(909 minus 509 Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 21399
20(500:501 Renteutgifter 21475228 28 450 000 30 450 000 26 061 357
21|510:511 Avdrag pa lan 54 663 754 49 500 000 49 500 000 47 384 340
22|Sum postene 17:21 Netto finansutgifter -74 099 459 -76 175 000 -78 175 000 -67 601 984
23990 Motpost avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
24|Post 16 minus 22 pluss 23 Netto driftsresultat 14 081 718 -51 528 844 -65 105 635 -8 759 601
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
25(570 Overfering til investering 2672 604 0 0 1877 241
26(950 minus 550 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 552 615 -2485018 -3 812 227 -10 007 560
27(940 minus 540 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
28(530 Dekning av tidligere ars merforbruk 11961728 0 0 0
29(Sum post 25:28 Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat -14 081 718 -2 485018 -3 812 227 -11 884 802
30(980 (post 24 minus 29) Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 -54 013 862 -68 917 862 -20 644 403
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@konomisk oversikt etter art — drift konsolidert regnskap

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-6.

Arsregnskap 2021

2021 2020
KOSTRA-art Tekst Regnska Regulert Opprinnelig Regnska
gnskap budsiett budsiett gnskap
Driftsinntekter
1/800 Rammetilskudd 312 183 791 306 266 000 294 738 000 308 013 816
2|870 Inntekts- og formuesskatt 297 043 305 279 632 000 274 694 000 262 881725
3|874:875 Eiendomsskatt 47 596 509 47 500 000 45 400 000 44210 118
4877 Andre skatteinntekter 5709 980 5094 578 5094 578 5709 642
5(810 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 25 154 580 15 666 000 27 064 000 32 574 581
6|700:780, 830:850, 880:895, 920 Overferinger og tilskudd fra andre 137 842 639 104 383 818 126 368 593 157 163 636
7|600 Brukerbetalinger 31 047 008 26 530 075 25 796 996 27 729 761
8(620:660 Salgs- og leieinntekter 105 971 694 107 061 894 83 085 198 85 740 470
9|Sum postene 1:8 Sum driftsinntekter 962 549 506 892 134 365 882 241 365 924 023 749
Driftsutgifter
10/010:089, 160:165 Lennsutgifter 487 262 536 482 403 525 479 230 295 495 746 754
11{090:099 Sosiale utgifter 77 771 267 81 257 058 84 086 079 76 984 170
12|100:285 minus 160:165, 300:380 Kjep av varer og tjenester 223 581 269 224 413 551 223 724 551 222 091 781
13|400:480, 520 Overferinger og tilskudd til andre 84 157 910 78 843 075 82 279 075 70 066 687
14|590 Avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
15/Sum postene 10:14 Sum driftsutgifter 938 752 689 925 387 209 927 790 000 927 259 081
16|Post 9 minus 15 Brutto driftsresultat 23 796 817 -33 252 844 -45 548 635 -3 235 332
17/900:901 Renteinntekter 1867 477 1778 000 1775 000 2492 512
18|905 Utbytter 173 708 1000 0 3333 649
19{909 minus 509 Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 21399
20/500:501 Renteutgifter 21483 938 28 451 000 30 450 000 26 070 664
21/510:511 Avdrag pa lan 54 663 754 49 500 000 49 500 000 47 384 340
22|Sum postene 17:21 Netto finansutgifter -74 106 507 -76 172 000 -78 175 000 -67 607 444
23|990 Motpost avskrivninger 65 979 708 58 470 000 58 470 000 62 369 690
24|Post 16 minus 22 pluss 23 Netto driftsresultat 15 670 018 -50 954 844 -65 253 635 -8 473 086
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
25(570 Overfering til investering 2672 604 0 0 1877 241
26{950 minus 550 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -1 035 685 -3 059 018 -3 664 227 -13 301 173
27|940 minus 540 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 0 0 3 007 098
28(530 Dekning av tidligere ars merforbruk 11961728 0 0 0
29({Sum post 25:28 Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat -15 670 018 -3 059 018 -3 664 227 -12171 317
30|980 (post 24 minus 29) Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 -54 013 862 -68 917 862 -20 644 403
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@konomisk oversikt — balanse kommunekassen

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-8.

Arsregnskap 2021

EIENDELER 2021 2020
A. Anleggsmidler Kap. 2.2 3336166 680,33| 3249 015 862,67
l. Varige driftsmidler 1970 685876,29| 1927 687 850,00

1. Faste eiendommer og anlegg (2.27) 1942 072 663,34 1890054 185,14

2. Utstyr, maskiner og transportmidler (2.24) 28613 212,95 37 633 664,86

Il. Finansielle anleggsmidler 204 064 494,04 178 572 033,67

1. Aksjer og andeler (2.21) 48 874 353,00 45174 301,00

2. Obligasjoner (2.29) 0,00 0,00

3. Utlan (2.22) 155 190 141,04 133397 732,67

lll. Immaterielle eiendeler (2.28) 0,00 0,00

IV. Pensjonsmidler (2.20) 1161416 310,00| 1 142 755979,00
0,00 0,00

B. Omlgpsmidler Kap. 2.1 284 345910,08 290 303 813,12
I. Bankinnskudd og kontanter (2.10) 68 229 407,65 106 580 668,56

Il. Finansielle omlgpsmidler 76 039 260,00 76 039 260,00

1. Aksjer og andeler (2.18) 76 039 260,00 76 039 260,00

2. Obligasjoner (2.11) 0,00 0,00

3. Sertifikater (2.12) 0,00 0,00

4. Derivater (2.15) 0,00 0,00

lll. Kortsiktige fordringer 140 077 242,43 107 683 884,56

1. Kundefordringer (2.13) 52 294 857,02 54 878 547,26

2. Andre kortsiktige fordringer (2.16) 1670770,88 0,00

3. Premieawik (2.19) 86 111 614,53 52 805 337,30

Sum eiendeler 3620512 590,41 3539 319 675,79
EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
C. Egenkapital Kap. 2.5 644 333 854,65 568 636 807,69
I. Egenkapital drift -52 775 820,51 -64 184 933,86

1. Disposisjonsfond (2.56) 0,00 0,00

2. Bundne driftsfond (2.51) 31646 516,98 32199 132,03

3. Merforbruk i driftsregnskapet (2.5900) -84 422 337,49 -96 384 065,89

Il. Egenkapital investering 59 875 108,69 44 374 229,00

1. Ubundet investeringsfond (2.53) 4741 751,47 2637 412,24

2. Bundne investeringsfond (2.55) 55133 357,22 41736 816,76

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet (2.5970) 0,00 0,00

lll. Annen egenkaptial 637 234 566,47 588 447 512,55

1. Kapitalkonto (2.5990) 647 834 564,59 599 047 510,67

2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift (2.580) -10 599 998,12 -10 599 998,12

3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering (2.581) 0,00 0,00

0,00 0,00

D. Langsiktig gjeld Kap. 2.4 2809987 761,90 2840778 807,62
l.Lan 1667 100 490,00| 1657 268 872,00

1. Gjeld til kredittinstitusjoner (2.45) 1667 100 490,00 1657 268 872,00

2. Obligasjonslan (2410g9242) 0,00 0,00

3. Sertifikatlan (2.43) 0,00 0,00

Il. Pensjonsforpliktelse (2.40) 1142 887 271,90| 1183 509 935,62
0,00 0,00

E. Kortsiktig gjeld Kap. 2.3 166 190 973,86 129 904 060,48
l. Kortsiktig gjeld 166 190 973,86 129 904 060,48

1. Leverandgrgjeld (2.35) 52767 972,99 43 924 629,01

2. Likviditetslan (2.31) 32334 481,89 0,00

3. Derivater (2.34) 0,00 0,00

4. Annen kortsiktig gjeld (2.32) 81404 730,98 8540161247

5. Premieawik (2.39) -316 212,00 577 819,00

Sum egenkapital og gjeld 3620512 590,41 3539 319 675,79
F. Memoriakonti Kap. 2.9 122 059 462,46 186 099 284,23
l. Ubrukte lanemidler (2.9100) 120 330 791,46 189 156 953,23

Il. Andre memoriakonti (2.9200) 1728 671,00 -3 057 669,00

lll. Motkonto for memoriakontiene (2.9999) -118 602 120,46 -186 099 284,23

12




Gkonomisk oversikt — balanse konsolidert regnskap

| hht budsjett- og regnskapsforskriftens § 5-8.

Arsregnskap 2021

EIENDELER 2021 2020
A. Anleggsmidler Kap. 2.2 3340455106 3252790 351
l. Varige driftsmidler 1970685876 1927 687 850

1. Faste eiendommer og anlegg (2.27) 1942072663 1890054 185

2. Utstyr, maskiner og transportmidler (2.24) 28613213 37 633 665

Il. Finansielle anleggsmidler 204 119 437 178 619 303

1. Aksjer og andeler (2.21) 48 929 296 45221570

2. Obligasjoner (2.29) 0 0

3. Utlan (2.22) 155 190 141 133397 733

lll. Immaterielle eiendeler (2.28) 0 0

IV. Pensjonsmidler (2.20) 1165649 793| 1146483198

0 0

B. Omlgpsmidler Kap. 2.1 289 964 182 294 085 429
I. Bankinnskudd og kontanter (2.10) 70 283 897 109 707 793

Il. Finansielle omlgpsmidler 76 039 260 76 039 260

1. Aksjer og andeler (2.18) 76 039 260 76 039 260

2. Obligasjoner (2.11) 0 0

3. Sertifikater (2.12) 0 0

4. Derivater (2.15) 0 0

lll. Kortsiktige fordringer 143 641 025 108 338 376

1. Kundefordringer (2.13) 55 480 309 55584 279

2. Andre kortsiktige fordringer (2.16) 1908 368 0

3. Premieawik (2.19) 86 252 348 52 754 097

Sum eiendeler 3630419288| 3546875780
EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
C. Egenkapital Kap. 2.5 649 491716 571 498 973
I. Egenkapital drift -47 893 907 -60 891 321

1. Disposisjonsfond (2.56) 0 0

2. Bundne driftsfond (2.51) 36 528 430 35492 745

3. Merforbruk i driftsregnskapet (2.5900) -84 422 337 -96 384 066

Il. Egenkapital investering 59 875109 44 374 229

1. Ubundet investeringsfond (2.53) 4741751 2637412

2. Bundne investeringsfond (2.55) 55133 357 41736 817

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet (2.5970) 0 0

lll. Annen egenkaptial 637 510 514 588 016 065

1. Kapitalkonto (2.5990) 648 110 513 598 616 063

2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift (2.580) -10 599 998 -10 599 998

3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering (2.581) 0 0

0 0

D. Langsiktig gjeld Kap. 2.4 2814000240 2844984744
l.Lan 1667 100 490| 1657 268 872

1. Gjeld til kredittinstitusjoner (2.45) 1667 100490 1657 268 872

2. Obligasjonslan (2.41 09 242) 0 0

3. Sertifikatlan (2.43) 0 0

IIl. Pensjonsforpliktelse (2.40) 1146 899 750| 1187 715872

0 0

E. Kortsiktig gjeld Kap. 2.3 166 927 333 130 392 064
l. Kortsiktig gjeld 166 927 333 130 392 064

1. Leverandergjeld (2.35) 53 076 425 44 033 647

2. Likviditetslan (2.31) 32334 482 0

3. Derivater (2.34) 0 0

4. Annen kortsiktig gjeld (2.32) 81832637 85780 598

5. Premieawik (2.39) -316 212 577 819

Sum egenkapital og gjeld 3630419288| 3546875780
F. Memoriakonti Kap. 2.9 122 059 462 186 099 284
|. Ubrukte ldnemidler (2.9100) 120 330 791 189 156 953

Il. Andre memoriakonti (2.9200) 1728 671 -3 057 669

lll. Motkonto for memoriakontiene (2.9999) -118 602 120 -186 099 284
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Arsregnskap 2021

2. NOTER TIL ARSREGNSKAPET

Note nr. 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal
regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i lapet av aret som vedrgrer kommunens og fylkeskommunens virksomhet fremgér av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang og bruk av midler bare i
balanseregnskapet gjares ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfart brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt med i
arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For l1an er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i Igpet av aret
fort i investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved tidspunktet for
regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belap i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen. Andre eiendeler er
omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som
inngar i en handelsportefglje er omlgpsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert som omlgpsmidler
med mindre kommunen har foretatt investeringen ut fra naeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike
tilfeller er verdipapirene klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. Ellers
er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen falger KRS nr 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet. Standarden har
seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som palaper for &
opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsfares i driftsregnskapet. Utgifter som representerer en
standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen utgiftsfares i investeringsregnskapet og
aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen.

Klassifisering av gjeld

Lan som er tatt opp etter kommuneloven § 14-15 forste eller andre ledd, § 14-16, § 14-17 forste ledd eller
trossamfunnsloven § 14 fierde ledd, klassifiseres i balanseregnskapet som langsiktig gjeld. Annen gjeld
klassifiseres som kortsiktig gjeld. Neste ars avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan
inngar i langsiktig gjeld.

Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives med like
store arlige belap over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet
/ tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i hht § 3-4 i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsijett,
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & veere forbigaende er nedskrevet til virkelig verdi i
balansen.
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Arsregnskap 2021

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjar gjeldspostens
palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar. Laneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv.),
samt over- og underkurs er finansutgifter og inntekter. Over- og underkurs periodiseres over lanets Igpetid som
kortsiktig fordring/gjeld etter samme prinsipp som gjelder for obligasjoner som holdes til forfall.

Selvkostberegninger

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan kreve av
brukerbetalinger beregner kommunen selvkost i hht forskrift om beregning av samlet selvkost for kommunale og
fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften).

Mva-plikt og mva-kompensasjon

Kommunen fglger reglene mva-loven for de tjenesteomraddene som er omfattet av loven. For kommunens @vrige
virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon. Mottatt kompensasjon for betalt mva. er finansiert av
kommunen gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet.

Note nr. 2 Organisering av den kommunale virksomhet 2021

Kommunedirektgr

Kommunedirektgrens stab i-_"“;:;:,;,;_ﬁg-““-i
Politisk sekretariat E E
. Omstillingsprosjektet | TTTTTTTTTTTTTT
Samhandlingsomradet Samhandlingsomradet Samhandlingsomradet Samhandlingsomradet

Eiendom, plan og

i Hel
@konomi og Oppvekst og kultur €15€ 08 omsorg samfunnsutvikling

virksomhetsstyring

Enhet h
Pkonomi Enhet ] Enhet T FauskeEI:‘on‘:lt‘nur‘lale |
Skole og barnehage Pleie og omsorg eiendommer
Enhet Enhet
Adm./fellestj. — L] Helse | Enhet
Enhet Plan og utvikling
Kultur og idrett
Enhet
NAV Enhet
VVA
Enhet
Familiens hus og - Avdeling Tildeling
integrering
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Note nr. 3 Konsolidert arsregnskap

Fra og med arsregnskap 2020 skal kommunen utarbeide et samlet regnskap for kommunen som juridisk enhet. Et
konsolidert arsregnskap skal gi kommunestyret en oversikt over kommunens samlete gkonomi og ressursbruk. Det
konsoliderte arsregnskapet skal vise kommunen som én gkonomisk enhet, uavhengig av organisering.
Transaksjoner og mellomvaerender mellom regnskapsenheter som er en del av kommunen som juridisk enhet, skal
som hovedregel ikke veere med i det konsoliderte regnskapet.

For arsregnskap 2021 inngar regnskap for Fauna Utviklings- og naeringsselskap KF i det konsoliderte regnskapet.
| hht § 10-3 kan interkommunalt politisk rdd og kommunalt oppgavefellesskap utelates fra konsolideringen hvis

dette ikke har betydning for vurderingen av kommunens gkonomiske utvikling og stilling. Ut fra slik vurdering er
RKK Salten ikke tatt med i konsolidert regnskap 2021.

Note nr. 4 Endring i Arbeidskapital - kommunekassen

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a)

BALANSEN 31.12.2021 01.01.2021 Endring
Omlgpsmidler 284 345 910,08 290 303 813,12 -5 957 903,04
Kortsiktig gjeld 166 190 973,86 129 904 060,48 36 286 913,38
Arbeidskapital 118 154 936,22 160 399 752,64 -42 244 816,42
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2021
Netto driftsresultat 14 081 717,62
Netto utgifter/inntekter i investering -12 828 275,42
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) -68 826 161,77
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -41916 168,73

Differanse i endring arbeidskapital balanse

og drift og investering -328 647,69
FORKLARING TIL DIFFERANSE | ENDRING ARBEIDSKAPITAL

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, drift

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, investering

Andre forklaringer

Diff lan fra 2019 1370,00
Tapsferte startlan 327 277,38
Sum forklaringer 328 647,38
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Arsregnskap 2021

Kapittel Balansen 31.12.2021 01.01.2021 Endring

21 Omlgpsmidler 284 345 910,08 290 303 813,12 5 957 903,04

2.3 Kortsiktig gjeld 166 190 973,86 129 904 060,48| -36 286 913,38

Endring arbeidskapital i balansen 118 154 936,22 160 399 752,64| -42 244 816,42

Endring memoriakonto for ubrukte lanemidler (+/-)

68 826 161,77

Sum endring for avstemming mot drifts- og investeringsregnskapet

26 581 345,35

Driftsregnskapet 2021 Investeringsregnskapet 2021 Sum
Art Belgp|Art Belgp

+ Sum inntekter + Sum inntekter

800, 870, 874:875, 877, 810, 729, 700:780 minus 729,

700:780, 830,850, 880:895, 810:850, 880:895,

920, 600, 620:660 957 838 618,91(660:670,900:901, 905 27 968 918,19

- Sum utgifter

010:089, 160:165, 090:099,
100:285 minus 160:165,
300:380, 400:480, 520, 590

935 767 392,22

- Sum utgifter

010:099, 100:285, 300:380
400, 429, 430:480,
500:501, 620, 650

124 413 367,79

+ Avskrivninger
990

66 109 950,00

+ Eksterne
finansieringsinntekter

900:901, 905, 909 minus 509

2039 522,44

+ Eksterne
finansieringsinntekter
920:921, 910:911, 912,
922, 929

156 356 401,23

- Eksterne
finansieringsutgifter

500:501, 510:511

76 138 981,51

- Eksterne
finansieringsutgifter
529, 520:521, 510:511,
522, 512

47 083 676,21

Sum/differanse

14 081 717,62

Sum/differanse

12 828 275,42

26 909 993,04

Avstemming mellom regnskapsdelene Belap
Differanse -328 647,69
Diff lan 24520262 (fra 2019) 1 370,00
Tapsferte startlan 327 277,38

-0,31
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Endring i Arbeidskapital — konsolidert regnskap

BALANSEN 31.12.2021 01.01.2021 Endring
Omlgpsmidler 289 964 182,02 294 085 429,48 -4 121 247,46
Kortsiktig gjeld 166 927 332,60 130 392 063,70 36 535 268,90
Arbeidskapital 123 036 849,42 163 693 365,78 -40 656 516,36
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2021
Netto driftsresultat 15670 017,68
Netto utgifter/inntekter i investering -12 828 275,42
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) -68 826 161,77
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -40 327 868,67
lefer'amse | endrlng arbeidskapital balanse -328 647,69
og drift og investering

FORKLARING TIL DIFFERANSE | ENDRING ARBEIDSKAPITAL

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, drift

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, investering

Andre forklaringer

Diff lan 24520262 (fra 2019) 1.370,00
Tapsferte startlan 327 277,38
Sum forklaringer 328 647,38
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Kapittel Balansen 31.12.2021 01.01.2021 Endring
21 Omlgpsmidler 289 964 182,02 294 085 429,48 4 121 247,46
2.3 Kortsiktig gjeld 166 927 332,60 130 392 063,70| -36 535 268,90

Endring arbeidskapital i balansen

123 036 849,42

163 693 365,78

-40 656 516,36

Endring memoriakonto for ubrukte lanemidler (+/-)

68 826 161,77

Sum endring for avstemming mot drifts- og investeringsregnskapet

28 169 645,41

Driftsregnskapet 2021

Investeringsregnskapet 2021

Sum

Art

Belop

Art

Belgp

+ Sum inntekter

800, 870, 874:875, 877, 810,
700:780, 830,850, 880:895,
920, 600, 620:660

962 624 506,16

+ Sum inntekter

729, 700:780 minus 729,
810:850, 880:895,
660:670,900:901, 905

27 968 918,19

- Sum utgifter

010:089, 160:165, 090:099,
100:285 minus 160:165,
300:380, 400:480, 520, 590

938 957 931,49

- Sum utgifter

010:099, 100:285, 300:380.
400, 429, 430:480,
500:501, 620, 650

124 413 367,79

+ Avskrivninger
990

66 109 950,00

+ Eksterne
finansieringsinntekter

900:901, 905, 909 minus 509

2 041 185,41

+ Eksterne
finansieringsinntekter
920:921, 910:911, 912,
922, 929

156 356 401,23

- Eksterne
finansieringsutgifter

500:501, 510:511

76 147 692,40

- Eksterne
finansieringsutgifter
529, 520:521, 510:511,
522, 512

47 083 676,21

Sum/differanse

15670 017,68

Sum/differanse

12 828 275,42

28 498 293,10

Avstemming mellom regnskapsdelene Belgp
Differanse -328 647,69
Diff 1an 24520262 (fra 2019) 1 370,00
Tapsferte startlan 327 277,38

-0,31
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Note nr. 5 Kapitalkonto - kommunekassen
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BALANSEN 31.12.2021 01.01.2021 Endring
Anleggsmidler 3 336 166 680 3249015863 87 150 818
Langsiktig gjeld 2 809987 762 2840778 808 -30 791 046
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) 120 330 791 189 156 953 -68 826 162
Overfering av balanse fra Fauske Parkering 1643 362 1643 362 0
Uavklart differanse fra tidligere ar 10 141 10 141 0
Diff 1an 2019 -1 370 0 -1 370
Tapsferte startlian -327 278 0 -327 278
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidler
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker langsiktig gjeld
Netto endring 647 834 564 599 047 511 48 787 054
Spesifikasjon av transaksjoner mot kapitalkonto:

KAPITALKONTO
01.01.2021 Balanse 01.01.2021 Balanse
(underskudd i kapital) 0[(kapital) 599 047 511
Debetposteringer i aret: Kreditposteringer i aret:
Salg av fast eiendom og anlegg 9 359 520|Aktivering av fast eiendom og anlegg 123 786 780
Nedskrivninger fast eiendom 350 033|Oppskriving av fast eiendom 0
Avskriving av fast eiendom og anlegg 71079 201
Salg av utstyr, maskiner og transportmidler 0] Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler 0
Nedskrivning av utstyr, maskiner og
transportmidler 0|Oppskriving av utstyr, maskiner og transportmidler 0
Avskrivninger av utstyr, maskiner og
transportmidler 0|Kijep av aksjer og andeler 2088 605
Salg av aksjer og andeler 0| Oppskrivning av aksjer og andeler 1611447
Nedskrivning av aksjer og andeler 0|Utlan formidlings/startlan 40 261 372
Avdrag pa formidlings/startlan 16 530 239[Utlan sosial lan 0
Avdrag pa sosial lan 0|Utldn egne midler 0
Avdrag pa utlante egne midler 0|Utladn neering 0
Avdrag pa neeringsutlan 0|Oppskriving utlan 0
Avskrivning sosial utlan 0|Avdrag pa eksterne lan 60839 734
Avskrevet andre utlan 1 938 724 |Urealisert kursgevinst utenlandslan 0
Bruk av midler fra eksterne lan 139 826 162|UB Pensjonsmidler (netto) 18 660 331
Urealisert kurstap utenlandslan 0|Estimatawik pensjonmidler 0
UB Pensjonsforpliktelse (netto) -37 745 944 |Reversing nedskriving av fast eiendom 0
Aga netto pensjonsmidler/forpliktelse 0]Aga netto pensjonsmidler/forpliktelse 2876720
Estimatawvik pensjonforpliktelse 0|Reversing nedskriving av utstyr, maskiner og transportmidler 0
31.12.2021 Balanse 31.12.2021 Balanse
Kapitalkonto 647 834 565 |(underskudd i kapital) 0
Avstemming 647 834 564
|Differanse 0,21 |
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Kapitalkonto — konsolidert regnskap

KAPITALKONTO
01.01.2021 Balanse 01.01.2021 Balanse
(underskudd i kapital) 0| (kapital) 598 616 063
Debetposteringer i aret: Kreditposteringer i aret:
Salg av fast eiendom og anlegg 9 359 520 Aktivering av fast eiendom og anlegg 123 786 780
Nedskrivninger fast eiendom 350 033|Oppskriving av fast eiendom 0
Avskriving av fast eiendom og anlegg 71079 201
Salg av utstyr, maskiner og transportmidler 0| Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler 0
Nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler 0] Oppskriving av utstyr, maskiner og transportmidler 0
Avskrivninger av utstyr, maskiner og transportmidler 0]|Kijgp av aksjer og andeler 2096 279
Salg av aksjer og andeler 0| Oppskrivning av aksjer og andeler 1611447
Nedskrivning av aksjer og andeler 0] Utlan formidlings/startian 40 261 372
Avdrag pa formidlings/startlan 16 530 239|Utlan sosial lan 0
Avdrag pa sosial lan 0| Utlan egne midler 0
Avdrag pa utlante egne midler 0| Utlan nzering 0
Avdrag pa nzeringsutlan 0| Oppskriving utlan 0
Avskrivning sosial utlan 0]|Avdrag pa eksterne lan 60839734
Avskrevet andre utlan 1 938 724 [Urealisert kursgevinst utenlandslan 0
Bruk av midler fra eksterne lan 139 826 162|UB Pensjonsmidler (netto) 19 166 595
Urealisert kurstap utenlandslan 0| Estimatawik pensjonmidler 0
UB Pensjonsforpliktelse (netto) -37 905 448 |Reversing nedskriving av fast eiendom 0
Aga netto pensjonsmidler/forpliktelse 0|Aga netto pensjonsmidler/forpliktelse 2910674
Estimatawik pensjonforpliktelse 0| Reversing nedskriving av utstyr, maskiner og transportmidler 0
31.12.2021 Balanse 31.12.2021 Balanse
Kapitalkonto 648 110 513 | (underskudd i kapital) 0
Avstemming 648 110 512
|Differanse 0,21 |
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Note nr. 6 Garantier gitt av kommunen — kommunekasse

NOTE Garantier gitt av kommunen - nedkvittert per 31.12.2021

Garantibelgp pr Garantien
Garanti gitt til Bank 31.12.21 utlgper
IRIS Salten IKS Kommunalbanken 13528 112 2020-2045
Helsetunet Borettslag Husbanken 7504897 01.01.2026
Salten Brann IKT KLP Kommunekreditt AS 1645716| 25.09.2042
Salten Brann IKT KLP Kommunekreditt AS 762 669| 06.01.2035
Sum garantier 23441394

Fauna KF har ikke gitt garantier for lan.

Note nr. 7 Langsiktig gjeld - kommunekassen

Lanegiver Opprinnelig Restgjeld Gjeldende Renteype Margin EETCH Sluttdato
lanebelgp rente utlgpsdato

Total 1851968 635 1447 883 864 1,4941%

3 mnd Nibor 317 207 000 422 572 237 1,4113%

KBN-20120611 KommunalBanken 64 457 000 60 159 880 1,4300%|NIBOR3M 0,6000% 22.12.2042
KBN-20130740 KommunalBanken 62 900 000 60 803 330 1,4300%|NIBOR3M 0,6000% 21.12.2043
KBN-20160103 KommunalBanken 148 850 000 129 888 200 1,4100%|NIBOR3M 0,6000% 28.02.2056
KLP 2016 KLP Kommunekreditt 148 850 000 130720 827 1,1200%|NIBOR3M 0,7000% 25.02.2056
KLP 2021 8317.59.20954 |KLP 41 000 000 41 000 000 1,3600%|NIBOR3M 0,6000% 14.12.2061
Fastrente 622 738 635 383 306 378 1,9240%

KBN-20090330 KommunalBanken 277 744 635 88 808 750 1,9800% |Fastrente 02.06.2022( 03.06.2031
KBN-20150082 KommunalBanken 47 540 000 39517 490 1,9600% |Fastrente 23.02.2022( 23.02.2055
KBN-20150083 KommunalBanken 153 300 000 127 430490 1,9600% |Fastrente 23.02.2022( 23.02.2055
KBN-20150084 KommunalBanken 57 780 000 43 335 000 1,9700% [Fastrente 03.03.2022| 03.03.2042
KLP 2020 - 8317.57.74745 |KLP 86 374 000 84214 648 1,7700%|Fastrente 27.12.2060
P.t. rente 426 078 500 642 005 249 1,4416%

KBN-20100403 KommunalBanken 72 800 000 47 154 590 1,1086%|Ordiner p.t. 16.07.2040
KBN-20110740 KommunalBanken 100 000 000 56 447 360 1,6103%|Ordineer p.t. 06.12.2030
KBN-20170235 KommunalBanken 171 396 000 149 400 240 1,4808%|Ordinzer p.t. 24.04.2057
KBN-20180207 KommunalBanken 81882 500 75 663 620 1,4460%|Ordinzer p.t. 04.06.2058
KLP 2018 8317.55.45.223 |KLP 81 882 500 76 108 732 1,3100%|Ordinzer p.t. 14.02.2058
KLP 8317.55.96413 2018 |KLP 45 474000 36 668 748 1,3100%|Ordinzer p.t. 19.09.2056
KLP 8317.56.70923 KLP Kommunekreditt 209 738 000 200 561 959 1,2289%|Ordiner p.t. 02.01.2060

| tillegg kommer startlan/etableringslan i Husbanken pa 219,2 mill. kr. Fauna KF har ikke langsiktig gjeld.

Note nr. 8 Minimumsavdrag i hht. Kommunelovens (kommunekassen)

Regulert Opprinnelig
Awdrag Regnskap 2021 budsjett 2021 | budsjett 2021 Regnskap 2020
Bokferte avdrag * 50 618 891| 49500 000 49 500 000 45 828 791
Beregnet minste lovige avdrag 54 681 754 47 384 340
Differanse -4 062 863 -1 555 549

*Betalte avdrag fratrukket avsatt minimumsavdrag pr 31.12.2020
Avdragene skal samlet vaere minst lik starrelsen pa kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet

mellom stgrrelsen pa lanegjelden og starrelsen pa kommunens avskrivbare anleggsmidler. Lanegjeldens og
anleggsmidlenes bokfarte verdi ved inngangen av regnskapsaret skal legges til grunn.
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Bokfgrte avdrag 2021 er lavere enn beregnet minimumsavdrag (jfr. kommunelovens § 14-18).

Sum arets avskrivninger (sum art 590) 71079730
Sum bokfgrt verdi Anleggsmidler (Bal. kap. 2.24-2.29 pr. 01.01. i regnskapsaret) 1927 687 850
Fradrag for ikke avskrivbare anl.midler (ex. tomter) 25974 434
Tillegg for eventuelle lanefinansierte anleggsaksjer (Bal. kap. 2.21)

Sum langsiktig gjeld (Bal. kap. 2.4) minus pensjonforpliktelser -1657 268 872
Fradrag for |an til videre utlan (Bal.kap. 2.4xx) Startlan 194 277 603
Tillegg for eventuelle 1an i kommunale foretak KF

Sum korrigert langsiktig gjeld -1462 991 269
Kontrollgrense (det belgpet kommunen minst ma betale i awdrag) 54681 754
Bokfgrte avdrag (drift art 510) 50618 891
Differanse (ved positivt belgp er alt OK) -4 062 863

Differansen kr 4.062.863 er belastet avdrag med motpost kortsiktig gjeld, slik at regnskapsfert belgp stemmer med

beregnet minimumsavdrag. Minimumsavdrag 2021 er ikke nedbetalt pa langsiktig gjeld pr 31.12.2021.

Note nr. 9 Pensjonsforpliktelser og kostnader
Spesifisert for kommunekassen (KLP og SPK) og Fauna KF (KLP).

Kommunekassen

KLP — Kommunal Landspensjonskasse

PENSJONSKOSTNADER 2020 2021
Arets opptjening 43 408 572 42 675903
Rentekostnad 36 759 758 31568 227
Brutto pensjonskostnad 80168 330 74244130
Forventet avkastning -40 014 354 -36 883 483
Netto pensjonskostnad 40153 976 37 360 647
Sum amortisert premieavvik 12 356 235 13621076
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 2722118 2186378
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 55232329 53168101
PREMIEAVVIK 2020 2021
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 50910239 84 858 184
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2722118 -2186 378
Netto pensjonskostnad -40 153 976 -37 360 647
Premieavvik 8034 145 45311159
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2020 31.12.2021

ESTIMAT ESTIMAT
Brutto palgpt forpliktelse 1065 767 268 1061438 146
Pensjonsmidler 1043 196 001 1109 628 893
Netto forpliktelse f@r arb.avgift 22571267 -48 190 747
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A
SPESIFIKASJON AV BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSE UB - ESTIMAT 2021
Overfgrte/mottatte pensjonsforpliktelser 1.1 0
Brutto pensjonsforpl. IB 1.1 - estimat i fjor samt fisjon/fu 1065 767 268
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1 -33764 631
Overfgrte/mottatte avvik 0
Faktisk forpliktelse 1032002 637
Arets opptjening 42 675903
Rentekostnad 31568 227
Utbetalinger -44 808 621
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12 1061438 146
SPESIFIKASJON AV BRUTTO PENSJONSMIDLER UB - ESTIMAT 2021
Overfgrte/mottatte pensjonsmidler 1.1 0
Brutto pensjonsmidler B 1.1 1043196 001
Estimatavvik midler 1B 1.1 -8313776
Overfgrte/mottatte avvik 0
Faktiske pensjonsmidler 1034 882 225
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 84 858 184
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -2186 378
Utbetalinger -44 808 621
Forventet avkastning 36 883 483
Brutto pensjonsmidler UB 31.12 1109 628 893
AMORTISERING AV PREMIEAVVIK 2021 2022
Sum amortisert premieavvik til fgring 13621076 16 639 162
Akkumulert premieavvik 81933030
MEDLEMSSTATUS 01.01.2020 01.01.2021
Antall aktive 928 910
Antall oppsatte 1108 1157
Antall pensjoner 704 755
Gj.snittlig pensjonsgrunnlag, aktive 387 202 389 602
Gj.snittlig alder, aktive 43,43 43,75
Gj.snittlig tjenestetid, aktive 10,25 10,37
FORUTSETNINGER 2020 2021
Diskonteringsrente 3,50 % 3,00 %
Lonnsvekst 2,48 % 1,98 %
G-regulering 2,48 % 1,98 %
Pensjonsregulering 1,71% 1,22 %
Forventet avkastning 4,00 % 3,50 %
Amortiseringstid 7 7
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Premiefond er et fond for tilbakefgrte premier og overskudd. Midler pa premiefond kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Innestaende pa premiefondet er sikret en minimumsavkastning tilsvarende den garanterte renten

hos KLP. Hensikten er at forsikringstakeren skal kunne avsette ekstra belgp i «gode ar» for a ha et fond a ta av til
betaling av premier.

Det er i 2021 overfgrt fglgende fra premiefondet til Fauske kommune i forbindelse med betaling av pensjonspremie:

Bruk av premiefond

Sykepleierordning 10156
Fellesordning 2273393
Folkevalgtordning 99 091

Pr.31.12.2021 har Fauske kommune et premiefond i KLP pa kr 5.468.319 for sykepleieordningen og kr 53.445.428
for fellesordningen (inkl. folkevalgte).
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Ar 2020 2021
Andel av fellesskapets pensjonsgrunnlag 0,193 % 0,192 %
Aggregert pensjonsgrunnlag pr 01.01 78 023 972 78 478 442
Amortisering: 7 7
PENSJONSKOSTNAD 2020 2021

Arets opptjening, service cost 6 844 695 6 621 458
Rentekostnad 3683 298 2 205 635
Brutto pensjonskostnad 10 527 993 8 827 092
Forventet avkastning -3 251 824 -1 390 887
Netto pensjonskostnad 7 276 169 7 436 205
Sum amortisert premieavvik -173 498 -262 942
Administrasjonskostnad 234 925 227 827
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 7 337 596 7 401 090
PREMIEAVVIK 2020 2021

Forfalt premie (inkl. administrasjon og avregning) 7 032 738 8295 121
Heray oppgjor for desember 2020 -34 250
Administrasjonskostnad -234 925 -227 827
Netto pensjonskostnad -7 276 169 -7 436 205
Premieavvik -478 356 631 089
AMORTISERING AV PREMIEAVVIK 2020 2021

Beregnet premieavvik dret for 461 424 -478 356
Amortisering av fjorrets premieavvik 65918 -68 337
Amortisering av premieavvik fra tidligere ar -239 416 -194 605
Sum amortisert premieavvik til foring -173 498 -262 942
Rest til amortisering inkl premeiavvik 31.12 -577 817 316 215
FORUTSETNINGER

Okonomiske forutsetninger 2020 2021
Diskonteringsrente 3,50 % 3,00 %
Forventet avkastning 3,50 % 3,00 %
Forventet lonnsvekst 2,48 % 1,98 %
Forventet G-regulering 2,48 % 1,98 %
PENSJONSFORPLIKTELSE 2020 2021

Brutto palopt forpliktelse 31.12 115 765 073 82 348 251
Pensjonsmidler 31.12 -99 559 978 -51 787 417
Netto forpliktelse for arb.avgift 31.12 16 205 095 30 560 833
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BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSER UB - ESTIMAT 2021
Brutto pensjonsforpliktelse IB 1.1. - estimat i fjor 115 765 073
Arets opptjening 6 621 458
Rentekostnad 2 205 635
Estimatavvik — forpliktelse -42 243 915
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12. — estimat 82 348 251
ESTIMATAVVIK PENSJONSFORPLIKTELSER 2021

Faktisk forpliktelse IB 1.1 73 521 158

Estimert forpliktelse IB 1.1 -115 765 073

Estimatavvik forpliktelse IB 1.1. -42 243 915
BRUTTO PENSJONSMIDLER UB - ESTIMAT 2021
Brutto pensjonsmidler IB 1.1. - estimat i fjor 99 559 978
Forfalt premie (inkl. administrasjon og avregning) 8 295 121
Administrasjon -227 827
Forventet avkastning 1 390 887
Estimatavvik - midler -57 230 742
Brutto pensjonsmidler UB 31.12. - estimat 51 787 417
ESTIMATAVVIK PENSJONSMIDLER 2021
Faktiske pensjonsmidler IB 1.1 -42 329 236
Estimerte pensjonsmidler IB 1.1 99 559 978
Estimatavvik pensjonsmidler IB 1.1. 57 230 742
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Det eri 2021 overfgrt kr 31.001 fra premiefondet til Fauna KF i forbindelse med betaling av pensjonspremie.
Premiefondet er et fond for tilbakef@grte premier og overskudd. Midler pa premiefond kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Innestaende pa premiefondet er sikret en minimumsavkastning tilsvarende den garanterte renten
hos KLP. Hensikten er at forsikringstakeren skal kunne avsette ekstra belgp i «gode ar» for & ha et fond a ta av til

betaling av premier.

Pr.31.12.2021 har Fauna KF et premiefond i KLP pa kr 391.261.

Note nr. 10 Anleggsregister - kommunekassen

GRUPPE 1 GRUPPE 2 GRUPPE 3 GRUPPE 4 GRUPPE 5 GRUPPE 6 Sum
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.21 31888 890 56 924 856 312238 383 1548736 710 403 073 146 26 743 368| 2379605 352
Akkumulerte/reverserte nedskrivinger 0 1403130 0 -11 485 486 -1298 969 0 -11381 325
Akkumulerte ordinzere avskrivinger pr. 01.01.21 -20999 381 -30989 957 -135785 345 -200753 612 -52 007 832 0| -440536177
Bokfgrt verdi 01.01.21 10 889 509, 27 338029 176 453 038 1336497 611 349 766 295 26743 368| 1927687 850
Tilgang i aret 1230925 15890238 30701222 75 403 338, 561058| 123786 780
Avgang i aret -1912761 -7 446 759 -9359 520
Delsalgi aret 0 0
Arets ordinzere avskrivinger -3471529 -6 784730 -13 486 943 -39 369 416 -7 965 028 -1555 -71079 201
Arets nedskrivinger -350033 -350033
Arets reverserte nedskrivinger 0 0 0 0 0 0
Bokfgrt verdi 31.12.21 8648 904 20553 299 178 856 333 1325 566 624 417 204 604 19856 112| 1970685 876

GRUPPE 1 = EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende

GRUPPE 2 = Anleggsmaskiner, maskiner,inventar og utstyr,verktgy, og transportmidler og lignende

GRUPPE 3 =Brannbiler, parkeringsplasser, tekniske anlegg (var), renseanlegg

GRUPPE 4 = Boliger, skoler, barnehager,idrettshaller, veier og ledningsnett

GRUPPE 5 = Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem og kulturbygg, brannstasjoner og lignende
GRUPPE 6 = Tomtergrunn, naering og boligarealer

Note nr. 11 Utlan - finansielle anleggsmidler

Fauske kommune har et lan som klassifiseres som finansielt anleggsmiddel. Dette gjelder lan pa opprinnelig kr
4.500.000 som er gitt til Galvano Tia AS. Lanet er finansiert av hjemfallsfondet. Lanet er utbetalt i to rater med 10
ars lgpetid, hvorav farste tre ar er avdragsfritt. | 2020 vedtok kommunestyret i sak 101/20 & kjgpe 50 % av aksjene
i Galvano Kompetanse AS. Kjgpesum kr 1.611.447 ble finansiert gjennom fratrekk i forpliktelser knyttet til ansvarlig
lan. Lanegjelden er dermed nedskrevet med tilsvarende belgp i regnskap 2021. Fgrste avdrag ansvarlig lan
forfaller i 2021. Rente beregnes etter 3 mnd. NIBOR + 0,6 %.

Note nr. 12 Andel inntekt Fauna KF fra egen kommune

Andel av Fauna KF sine inntekter som kommer fra egen kommune, og andel inntekter som kommer fra andre.

Regnskap 2021 Regnskap 2020
Inntekt egen kommune 51 % 51 %

Inntekt andre 49 % 49 %
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Note nr. 13 Premieavvik og betydningen det har pa kommunens arbeidskapital

Reglene om regnskapsfgring av premieavvik har over flere ar medfert at den utgiftsfgrte pensjonen blir lavere enn
det som faktisk er betalt, ved at staten har innfert et kostnadskorreksjonselement i kommuneregnskapet. Ved
utgangen av 2021 har Fauske kommune (konsolidert) opparbeidet et samlet netto premieavvik pa 82,4 mill. kroner
som er utbetalt, men enda ikke utgiftsfart. Hele dette belgpet er imidlertid belastet kommunens likviditet, siden det
er utbetalt. Tilsvarende tall pr. 31.12.2020 var pa 49,6 mill. kr.

Note nr. 14 Selvkostomrader - kommunekassen

Fauske kommune har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til «Forskrift om
beregning av selvkost». Kommunen benytter selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost Kommune.
Kommunens utgifter til gjeld knyttet til selvkostomradet finansieres gjennom de brukerbetalinger kommunen krever
inn fra innbyggerne. Kommunens utgifter til gjeld knyttet til @vrig virksomhet finansieres giennom kommunens
gvrige inntekter (frie inntekter).
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Avsetninger og bruk — kommunekassen

Disposisjonsfond Belap
Beholdning 01.01.2021 0,00
Avsetninger til fondet 0,00
Bruk av fondet 0,00
Beregnet beholdning 31.12.2021 0,00
Beholdning fra balanse 31.12.2021 0,00
Differanse 0,00
Ubundne investeringsfond Belgp
Beholdning 01.01.2021 2 637 412,24
Avsetninger til fondet 2 653 494,23
Bruk av fondet -549 155,00
Beregnet beholdning 31.12.2021 4741 751,47
Beholdning fra balanse 31.12.2021 4741 751,47
Differanse 0,00
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Kapittel Balansen 31.12.2021 01.01.2021 Endring

2.56 Disposisjonsfond 0,00 0,00

2.55 Bundne invest. fond 55 133 357,22 41 736 816,76

2.53 Ubundne invest. fond 4741 751,47 2 637 412,24

2.51 Bundne driftsfond 31 646 516,98 32199 132,03
Sum Fond 91 521 625,67 76 573 361,03| 14 948 264,64
Driftsregnskapet 2021 Investeringsregnskapet 2021 Sum

Art Belap Art Belop

940 0 940 549 155,00

540 0 540 2 653 494,23
Differanse 0 Differanse 2104 339,23 2104 339,23

950 8 299 362,89 950 327 276,08

550 7 746 747,84 550 13 723 816,54
Differanse -552 615,05 Differanse 13 396 540,46| 12 843 925,41
Endring drifts- og investeringsregnskapet 14 948 264,64

Avstemming mellom regnskapsdelene Belop

Differanse 0,00




Bundne driftsfond Belop
Beholdning 01.01.2021 32 199 132,03
Avsetninger til fondet 7 746 747,84
Bruk av fondet -8 299 362,89

Beregnet beholdning 31.12.2021
Beholdning fra balanse 31.12.2021

31 646 516,98
31646 516,98

Differanse

0,00

Bundne investeringsfond

Belop

Beholdning 01.01.2021
Avsetninger til fondet

Bruk av fondet

Beregnet beholdning 31.12.2021
Beholdning fra balanse 31.12.2021

41 736 816,76
13 723 816,54

-327 276,08
55 133 357,22
55 133 357,22

Differanse

0,00

Fond avsetninger og bruk av avsetninger — konsolidert regnskap

Arsregnskap 2021

Kapittel Balansen 31.12.2021 01.01.2021 Endring
2.56 Disposisjonsfond 0,00 0,00
2.55 Bundne invest. fond 55 133 357,22| 41 736 816,76
2.53 Ubundne invest. fond 4 741 751,47 2 637 412,24
2.51 Bundne driftsfond 36 528 430,18 35492 745,17
Sum Fond 96 403 538,87| 79 866 974,17| 16 536 564,70
Driftsregnskapet 2021 Investeringsregnskapet 2021 Sum
Art Belgp Art Belap
940 0 940 549 155,00
540 0 540 2 653 494,23
Differanse 0| Differanse 2104 339,23| 2104 339,23
950 8 432 001,28 950 327 276,08
550 9 467 686,29 550 13 723 816,54
Differanse 1 035 685,01 Differanse 13 396 540,46| 14 432 225,47

Endring drifts- og investeringsregnskapet

16 536 564,70

Avstemming mellom regnskapsdelene

Belop

Differanse

0,00
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Avsetninger og bruk - konsolidert

Beregnet beholdning 31.12.2021
Beholdning fra balanse 31.12.2021

Disposisjonsfond Belop
Beholdning 01.01.2021 0,00
Avsetninger til fondet 0,00
Bruk av fondet 0,00
Beregnet beholdning 31.12.2021 0,00
Beholdning fra balanse 31.12.2021 0,00
Differanse 0,00
Ubundne investeringsfond Belop
Beholdning 01.01.2021 2 637 412,24
Avsetninger til fondet 2 653 494,23
Bruk av fondet -549 155,00
Beregnet beholdning 31.12.2021 4741 751,47
Beholdning fra balanse 31.12.2021 4741 751,47
Differanse 0,00
Bundne driftsfond Belop
Beholdning 01.01.2021 35 492 745,17
Avsetninger til fondet 9 467 686,29
Bruk av fondet -8 432 001,28

36 528 430,18
36 528 430,18

Differanse

0,00

Bundne investeringsfond

Belop

Beholdning 01.01.2021
Avsetninger til fondet

Bruk av fondet

Beregnet beholdning 31.12.2021
Beholdning fra balanse 31.12.2021

41 736 816,76
13 723 816,54

-327 276,08
55 133 357,22
55 133 357,22

Differanse

0,00
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Note nr. 16 Bundne fond med vesentlig saldo pr 31.12.2021 - konsolidert

Bundet driftsfond - kommunekassen

Pr 31.12.2020

Avsetn./bruk

Pr.31.12.2021

Kommentar

NARINGSFOND

3807149

2130014

5937162

Lavere utbetalinger av tilskudd enn budsjettert pga
lavere progresjon i prosjektene.

AVL@PSFOND

2670738

1957520

4628 258

Siste del av framfgrt underskudd avlgp tidligere ar ble
dekt inn i regnskap 2020. Andel av gebyrinntekter utover
direkte og indirekte kostnader settes av til fond i hht
selvkostforskrift.

OPPMALINGSFOND

1213664

580942

632722

Utgifter utover arets gebyrinntekter finansieres ved bruk
av fond i hht selvkostforskrift.

BYGGE- OG DELESAKSFOND

1091 346

375098

1466444

Andel av gebyrinntekter utover direkte og indirekte
kostnader settes av til fond i hht selvkostforskrift.

LEGEVAKTSLEGER/BAKVAKT

1243916

12 000

1231916

Tilskudd fra Helsedirektoratet til beredskap i
legetjenesten, samt ivareta krav til akuttmedisinsk
kompetanse for legevakt for bade leger og
hjelpepersonell.

STYRKING SKOLEHELSETJENESTE

1954915

1097 160

857 754

@remerket tilskudd til styrking og utvikling av
helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Utgifter palgpt i
2021 finansieres ved bruk av fond.

FRITIDSKORT 2020/2021

1060 225

37038

1023187

Forsgksordning med fritidskortet. Andel tilskudd mottatt
i 2021 har i hovedsak veaert tilstrekkelig for & finansiere
arets utgifter. Forsgksordningen avvikles i 2022 og
ubrukte midler ma returneres.

OPPF@LGINGSTJENESTER | BOLIG - ROP

1501617

1138383

2 640 000

Tilsagn mottatt i 2020 fra Statsforvalteren i Nordland til
kommunalt rusarbeid. Bevilgningen ma tilbakebetales.

VEDLIKEHOLDSMIDLER KORONA

2675969

2263759

412210

Midler tildelt 2020 for & gke aktiviteten i lokalt
naeringsliv etter oppstart av pandemien. Midlene ble
tillatt overfgrt og brukt i 2021. Det forutsettes at ubrukte
midler pr 31.12.21 skal returneres.

KORONA-MIDLER FASE 3

1911 606

1348 850

562 756

@remerket tilskudd fra NFK for & legge til rette for gkt
aktivitet, sysselsetting og verdiskapning lokalt i
forbindelse med pandemien. Tilskudd til bedrifter,
etablerere og andre naeringsaktgrer.

Bundet driftsfond - Fauna KF

3259111

306 823

3565934

Avsetning av mindreforbruk i drift.

Bundet investeringsfond - kommunekassen

STARTLAN, EKSTRAORD. INNBETALINGER

28731157

11796 540

40527 697

Ekstraordinzere innbetalinger pa startlan som kan
benyttes til nye utlan.

HJEMFALLSFOND

12215403

12215403

Ingen vedtak om bruk av hjemfallsfondet i 2021.

TAPSFOND STARTLAN HUSBANKEN

1600000

1600000

Avsetning til framtidige tap pa startlan Husbanken.
Stgrrelsen pa avsetningen er vurdert ut fra sum lan til
inkasso og lan til overvakning.

Tabellen over viser bundne fond med avsetning pr 31.12.2020 eller 31.12.2021 pa minimum 1 mill. kr (vesentlige
belap). Plussbelap betyr avsetning til fond pr 31.12.2021, mens minusbelgp betyr bruk av fond pr 31.12.2021.

Note nr. 17 @vrige egenkapitalposter - kommunekassen

Drift:

Regnskapsmessig merforbruk drift

Regnskap 2021

Regulert budsjett
2021

Opprinnelig budsjett

2021 Regnskap 2020

Tidligere opparbeidet merforbruk

96 384 065,89

75 739 663,07

Arets avsetning til inndekking

-11961 728,40

Merforbruk i regnskapsaret

20 644 402,82

Totalt merforbruk til inndekking

84 422 337,49

- 96 384 065,89

Resterende antall ar for inndekking

Det er pr 31.12.2021 ikke udekket finansiering i investeringsregnskapet.
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Note nr. 18 Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital driftsregnskap bestar av

Arsregnskap 2021

(kommunekassen):
Endring av periodisering feriepenger 1994 12 271998
Prinsippendring toppfinansieringstilskudd ressurskrevende brukere 2008 -1672 000
Saldo: 10599 998

Note nr. 19 Interkommunalt samarbeid og eierskap — kommunekassen

2021 2020
Nordlandsmuseet 726 057 706 969
Salten Regionrad 369 710 376 320
Salten Friluftsrad 121 445 119 064
Felles Ansvar i Salten 185 627 187 314
Salten kultursamarbeid 165 874 160 839
Ett digitalt Salten 36 667
Sekretariat kontrollutv. 157 500 154 022
Salten Kommunerevisjon 1645 080 1619 250
RKK Indre Salten 729 670 744 856
Karrieresenteret Indre Salten 114 500 110 697
Interkomm. Arkiv i Nordland 275 154 161677
Utmarkskommunenes sammenslaing 56 250 56 250
Salten IUA (akutt forurensning) 100 624 81840
Salten Brann 8979972 9229 656
Sceneinstruktgren Indre salten 72 068 76 455
Felles legevakt Fauske-Sgrfold inkl. AMK-sentral 5058 627 5686 356
Legevaktsentral AMK 1620077 1653675
Helse- og miljgtilsyn 472 342 452 864
Krisesenteret i Bodg 961 363 948 126
Overgrepsmottak Bodg 124 277 127 521
Sum 21972884 22653751

Note nr. 20 Finansielle omlgpsmidler - kommunekassen

Finansielle omligpsmidler plassert i enkeltaksjer i SKS er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig

verdi i trad med regnskapsforskriftens § 8 og God kommunal regnskapsskikk.

Bokfert verdi 31.12.2021

Anskaffelseskost

Kortsiktige aksjer SKS

76 039 000

76 039 000
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Note nr. 21 Aksjer og andeler oppfgrt som anleggsmidler — konsolidert regnskap

Regnskap 2021 Regnskap 2020

SALTEN KOMMUNEREVISJON 150 000 150 000
SALTENS BILRUTER 53525 53525
SALTEN KRAFTSAMBAND 76 104 76 104
FAUSKEH. BOR.LAG 16 000 16 000
NORD-NORSK ELEVHIJEM 30000 30000
MYRA BORETTSLAG 24 000 24000
FAUSKEH.B. BOR.LAG 16 000 16 000
AS GALVANO STANS 253 000 253 000
ISE AS 12343093 12 343093
ANDELER HELSETUNET BORETTSLAG 219718 219718
SISO VEKST AS - AKSJER 347 800 347 800
GALVANO KOMPETANSE AS 1611447 -

EGENKAPITALINNSKUDD KLP 33788 609 31692330
SUM 48 929 296 45 221 570

Egenkapitalinnskudd KLP omfatter bade kommunekassen og Fauna KF. @vrige poster tilhgrer kommunekassen.

Note nr. 22 Ytelser til ledende personer

Regnskap 2021 Regnskap 2020
Lgnn til kommunedirektgr 1200 000 1200 000
Lgnn og annen godtgjgrelse til kommunedirektgr for verv
i kommunal sammenheng (AS, KF, IKS, stiftelser etc.) 0 0
Lgnn og annen godtgjgrelse til ordfgrer 918 837 918 837
Lgnn og annen godtgjgrelse til ordfgrer for vervi
kommunal sammenheng (AS, KF, IKS, stiftelser etc.) 0 0
Lgnn til daglig leder Fauna KF 861 080 836 000

Note nr. 23 Usikre forpliktelser — kommunekassen

Fauske kommune er som samfunnsaktar involvert i rettstvister. For tiden er det flere rettstvister.

Tvist om manglende konstruksjonssikkerhet - Valnesfjord skole og flerbrukshall. Sak berammet hgst 2022.

Tvist om tildeling av slamavtale — Samarbeidsavtale med Sgrfold. Saken var oppe i Lagmannsretten ultimo januar
2022. Avsigelse av dom i lgpet av uke 9 eller 10. Saken kan ha en stor prinsipiell betydning, og ved et tap kan denne
saken havne i Hayesterett som anke. Saken kjares av KLP og Fauske kommune sin egenandel er pa kr. 50.000.

Tvist vedrgrende tomter sentrum Fauske. Saken er berammet til april 2022.

Tvist om arbeidsforhold og oppsigelse - Fauske kommune er en stor arbeidsgiver og som falge av dette vil det fra

tid til annen ogsa oppsta arbeidsrettssaker.
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Note nr. 24 Revisjonshonorarer
Honorar for regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og radgivning

Regnskap 2021

Regnskap 2020

Kommunekassen

1 645 080

1619 250

Fauna KF

29520

41 000

Note nr. 25 Kassekreditt — kommunekassen

Arsregnskap 2021

Fauske kommune hadde i 2021 en kassekreditt-ramme pa 140 mill. kr i Sparebank 1 Nord-Norge. Pr. 31.12.2021
var det et trekk pa 32,3 mill. kr.

Note nr. 26 Avdrag pa lan til videre utlan — kommunekassen

Mottatte avdrag pa videreutlan skal uavkortet benyttes til nedbetaling av kommunens innlan. Eventuelle mottatte
avdrag som ikke er benyttet til nedbetaling av gjeld avsettes til avdragsfond (bundet investeringsfond) Jf. ogsa KRS
nr. 3 Lan, opptak, avdrag og refinansiering punkt 3.4 nr. 2.

2021 2020
Mottatte awdrag pa startlan 16 530 239 11 023 485
Utgiftsfarte avdrag i investeringsregnskapet 4 733 699 2 938 649
Avsetning til/bruk av avdragsfond 11 796 540 8 084 836
Saldo awdragsfond pr 31.12. 40 527 697 28 731 157

Fauske kommune har i 2021 fatt innvilget tapsdeling pa fire lan tildelt som startlan/etableringstilskudd. Kommunens
andel utgjer 25 % av restanse pa tapstidspunktet. Husbanken dekker resterende belgp etter fradrag av oppgjer ved
evt. salg. Kommunens andel i 2021 var pa 0,3 mill. kr og er finansiert ved bruk av avsetning for tap pa startlan.

Note nr. 27 Ansatte — Fauske kommune (eksl Fauna KF)

2019 2020 2021
Antall ansatte 773 746 718
Antall ledende stillinger 14 155
Antall kvinner 620 602 580
Prosentandel kvinner 80,2 % 80,6 % 80.8 %
Antall kvinner i ledende stillinger 5 75
FProsent kvinnelige ledere 36 % 307 % 48 %
Antall menn 153 144 138
FProsentandel menn 19.8 % 19.4 % 19.2 %
Antall menn 1 ledende stillinger 9 8
Prosent mannlige ledere 64 % 69 3 % 52 %
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Fordeling heltid/deltid

2019 2020 2021
Antall ansatte | deltidsstillinger 294 268 158
Antall kvinner i deltidsstillinger 257 237 123
Prosentandel kvinner deltid ars5h 88 4 % 78 %
Antall menn i deltidsstillinger 37 31 39
Frosentandel menn deltid 126 % 11,6 % 22 %

Note nr. 28 Likestilling

Arsregnskap 2021

Likestilling omhandler hvordan kommunen sikrer likeverdig behandling av kommunens ansatte
uavhengig av kjgnn, funksjonsevne og kulturbakgrunn.

e Fauske kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver for bade kvinner og menni alle
aldersgrupper, og uavhengig av funksjonsevne og kulturbakgrunn.

e Fauske kommune skal sikre at alle ansatte gis mulighet til 3 utnytte sine ressurser og blir

rettferdig belgnnet for dette.

e Fauske kommune skal ta hensyn til likestilling i alt personalarbeid.
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Postboks 54, 8138 Inndyr 27.04.2022 22/469 413-5.3

SAK 13/22

Orienteringer fra revisjon og sekretariat

Saksgang: Maetedato:
Kontrollutvalget 04.05.2022
Vedlegg:

a) Sivilombudet 16.3.2022, uttalelsc: Innsyn i1 varslingssak

b) Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) 6.4.2022: Arbeidsmiljslovens
bestemmelser om ekstern varsling — kontrollutvalgets stilling

c) Fauske kommunestyre: Sarutskrift fra kontrollutvalget sak 4/22 Rapport
forvaltningsrevisjon Forebygging og oppfelgning av sykefravaer

d) Salten kontrollutvalgservice, 27. april 2022: Melding til kontrollutvalget om
manglende oppfelgning av dets vedtak.

Bakgrunn for saken:
Kontrollutvalget gis orienteringer fra revisjon og sekretariat om status nar det gjelder arbeidet
med kontroll og tilsyn, herunder fremdritt for bestilt forvaltningsrevisjon.

Sivilombudets uttalelse (a) gjelder klage fra en tidligere ansatt nr 1 en kommunal avdeling
etter at Statsforvalteren har gitt ansatt 2 i samme avdeling delvis innsyn i dokumenter /
eposter som ansatt 1 hadde sendt til kontrollutvalget / Salten kontrollutvalgservice.
Sivilombudet konkluderer med at den strengere taushetsplikt etter Arbeidsmiljeloven § 2 A-7,
ikke gjelder for henvendelser til et kontrollutvalg ettersom dette etter Sivilombudets syn ikke
kan regnes som ekstern varsling.

KDD sin uttalelse (b) er svar pa henvendelse fra Norges kommunerevisorforbund og Forum
for kontroll og tilsyn til departementet, angdende kontrollutvalgets stilling nar det gjelder
Arbeidsmiljglovens bestemmelser om varsling. KDD kommer frem til at varsel til
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SAK 14/22

Eventuelt

Saksgang: Metedato:
Kontrollutvalget 04.05.2022
Vedlegg:

Forslag til vedtak:

Inndyr 27. april 202
e Y

K‘i:az"_ﬂ"iz_ﬂ_sen
Sekretaer for kontrollutvalget
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